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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

seit nunmehr 30 Jahren bieten wir Ihnen mit unseren Beteiligungsberichten einen umfas-
senden, transparenten Einblick in die vielfaltigen Beteiligungen die Landeshauptstadt Saar-
briicken. Sie erhalten eine detaillierte Einsicht tiber die verschiedenen Beteiligungen, deren
Ziele, die finanzielle Lage und dem Geschaftsverlauf der jeweiligen Gesellschaft.

Gerade in einer dynamischen und vielseitigen Stadt wie Saarbriicken verlassen wir uns alle
auf scheinbar selbstverstandliche Dinge des Alltages: Das warme Wasser am Morgen, die
plnktlichen Busse und Saarbahnen zur Arbeit, die zuverlassige Mullabfuhr, die Betreuung
unserer Kinder in den Kitas und Grundschulen und das vielfaltige kulturelle Angebot. All
diese Leistungen sind keine Selbstverstandlichkeit, sie sind das Ergebnis der engagierten
Arbeit unserer stadtischen Beteiligungen und Eigenbetrieben.

Die stadtischen Unternehmen und die Eigenbetriebe arbeiten Hand in Hand mit der Kern-
verwaltung der Landeshauptstadt Saarbriicken zusammen, um die Daseinsvorsorge flir alle
Birgerinnen und Blrger sicherzustellen. Doch all das ware ohne die vielen engagierten
Beschaftigten in den Beteiligungsunternehmen, ohne das Beteiligungsmanagement und
ohne die Mitglieder der Aufsichtsgremien nicht madglich.

Mein Dank gilt allen Mitarbeitern, die Tag fir Tag dazu beitragen, unsere Verwaltung er-
folgreich zu gestalten.

Ich winsche lhnen eine spannende Lektire.

Saarbricken, im Marz 2025

U

Uwe Conradt
Oberblrgermeister
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1. Verzeichnis der stadtischen Unternehmen

l. Versorgungs- und Verkehrsbereich

Stadtwerke Saarbriicken (Konzern)
Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH
Stadtwerke Saarbriicken GmbH
Gesellschaft fur Strallenbahnen im Saartal AG
VSE Aktiengesellschaft
BEKA
Saarbahn Netz GmbH
Saarbahn GmbH
Saarlandische Nahverkehrs Service GmbH
Energie SaarLorLux GbR
Energie SaarLorLux AG
co.met
Wasserwerk Bliestal GmbH
Talsperren- und Grundwasser Aufbereitungs- und Vertriebsgesellschaft mbH
Stadtwerke Saarbriicken Consulting GmbH
Stadtwerke Saarbriicken Netz AG
Stadtwerke Saarbrticken Bader GmbH
Kraftwerk Wehrden GmbH
Fernwarmeverbund Saar GmbH
Windpark Saar GmbH & Co. Repower KG, Freisen
Windpark Saar Repower Geschéaftsfliihrungsgesellschaft mbH
Windpark Saar Beteiligungsgesellschaft mbH, Merzig
IZES gGmbH
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH
Gemeindewerke Eppelborn Geschéaftsfiihrungsgesellschaft mbH
Gemeindewerke Eppelborn GmbH & Co KG
Stadtwerke Friedrichsthal Geschaftsfiihrungs GmbH
Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG
Gemeindewerke Heusweiler GmbH
Gemeindewerke Kleinblittersdorf Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH
Gemeindewerke Kleinblittersdorf GmbH & Co. KG
Stadtwerke Lebach Geschaftsfiihrungs GmbH
Stadtwerke Lebach GmbH & Co. KG
Gewerbepark Lebach
Windpark Saar 2016 Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH
Windpark Saar 2016 GmbH & Co. KG, Freisen
Windpark Buschdorf GmbH
Windpark Falkenberg GmbH
HSW Windpark Grof3 Niendorf GmbH & Co. KG
HSW Windpark Kladrum GmbH & Co. KG

Il. Wirtschaftsforderung

Gesellschaft fiir Innovation und Unternehmensforderung mbH
GIU - Gesellschaft fir Innovation und Unternehmensférderung mbH & Co.
Flachenmanagement Saarbriicken KG
Entwicklungsgesellschaft Petrisberg mbH/Gesellschaft fiir urbane Projektentwicklung
Zentrum fiir Bildung und Beruf Saar gGmbH in Burbach
IKS kommunal GmbH i.L.*
Congress-Centrum Saar GmbH
City-Marketing Saarbriicken GmbH
Saarmesse GmbH i.L."

* Liquidation
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lll. Finanzen

Sparkassenzweckverband Saarbriicken
Sparkasse Saarbriicken
S-Pro-Finanz GmbH
Sparkassen- und Giroverband Saar (32%)
Landesbank Saar Girozentrale (14,9%)
Saarland Feuerversicherung AG
Saarland Lebensversicherung AG (60%)

IV. Wohn- und Baubereich

Saarbriicker Immobilienverwaltungs- und Baubetreuungsgesellschaft mbH

Saarbricker gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft mbH

VIB Versicherungen und Immobilien, Beratungs- und Vermittlungsgesellschaft mbH

Gesellschaft fur Kommunalanlagen und Beratung Saarbriicken mbH

V. Gesundheitswesen

Klinikum Saarbriicken gGmbH
Saarbricker Winterberg Pflege gGmbH
Klinikservice Saarbriicken GmbH
MVZ Klinikum Saarbriicken GmbH

Blutspendezentrale Saar-Pfalz gGmbH

Rettungsdienstschule Saar gGmbH

Krankenhaus Beratungs- und Seminargesellschaft mbH
RDS RettungsDienstlogistik und Service GmbH

VI. Sonstige Beteiligungen

Filmfestival Max-Ophiils-Preis gGmbH
Saar-Service GmbH
Vereinigte Feuerbestattung Saar GmbH

VII. Eigenbetriebe und Zweckverbande

Beteiligungsmanagementbetrieb der Landeshauptstadt Saarbriicken
Gebaudemanagementbetrieb der Landeshauptstadt Saarbriicken
Informations- und Kommunikationsinstitut der Landeshauptstadt Saarbriicken
Jugendhilfezentrum der Landeshauptstadt Saarbriicken
Zoologischer Garten der Landeshauptstadt Saarbriicken
Zentraler Kommunaler Entsorgungsbetrieb der Landeshauptstadt Saarbrticken
Abfallwirtschaftsgesellschaft Saarbriicken mbH
SVI Gesellschaft zur Schlackenverwertung lllingen mbH
Kommunale Abwassergesellschaft Saarbriicken mbH
Entsorgungszweckverband Friedrichsthal
Zweckverband Entsorgung Kleinblittersdorf
Abfallzweckverband Eppelborn
Lebacher Abfallzweckverband
Abwasserzweckverband Eppelborn
Ver- und Entsorgungszweckverband Lebach
Zweckverband Kommunale Entsorgung Heusweiler
Entsorgungszweckverband Voélklingen
Entsorgungsverband Saar
Zweckverband Elektronische Verwaltung fir Saarlandische Kommunen
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2. Verzeichnis der Abkiirzungen

AFZE
A.S.S. GmbH
AWZE
BEKA
0BMS

BSZ Saar-Pfalz
CCs
City-Marketing
co.met

eGo Saar

EGP

ESLL GbR
ESLL AG
EVS

EZF

EZV

FVS

GIU
GIUFM

GMS

GPL

GSS

GWE GmbH
GWE KG
GWH

GWK GmbH

GWK KG
HSW WP
GroR Niendorf
HSW WP
Kladrum

IKS

IKSk

IZES gGmbH
JHZ S

KBS

KOAS
KBSG
KWW

LAZ

MOP

MVvZ

RDS
RDSchule Saar
SB

SaarlLB
Saarmesse
Saarl. FV
Saarl. LV
SB Netz
SGS

SIB

Abfallzweckverband Eppelborn

Abfallwirtschaftsgesellschaft Saarbriicken mbH
Abwasserzweckverband Eppelborn

Einkaufs- u. Wirtschaftsgesellschaft fur Verkehrsunternehmen mbH
Beteiligungsmanagementbetrieb der Landeshauptstadt Saarbru-
cken

Blutspendezentrale Saar-Pfalz gGmbH

Congress-Centrum Saar GmbH

City-Marketing Saarbriicken GmbH

co.met GmbH

Zweckverband elektronische Verwaltung fir saarlandische Kommu-
nen

Entwicklungsgesellschaft Petrisberg mbH/

Gesellschaft fur urbane Projektentwicklung

Energie SaarLorLux GbR

Energie SaarLorLux AG

Entsorgungsverband Saar

Entsorgungszweckverband Friedrichsthal
Entsorgungszweckverband Voélklingen

Fernwarmeverbund Saar GmbH

Gesellschaft fur Innovation und Unternehmensférderung mbH
Gesellschaft fir Innovation und Unternehmensférderung mbH & Co
Flachenmanagement Saarbriicken KG
Gebaudemanagementbetrieb der Landeshauptstadt Saarbriicken
Gewerbepark Lebach

Gesellschaft fur Strallenbahnen im Saartal AG

Gemeindewerke Eppelborn Geschaftsflihrungsgesellschaft mbH
Gemeindewerke Eppelborn GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Heusweiler GmbH

Gemeindewerke Kleinblittersdorf Geschaftsfiihrungsgesellschaft
mbH

Gemeindewerke Kleinblittersdorf GmbH & Co KG

HSW Windpark GroR Niendorf GmbH & Co. KG

HSW Windpark Kladrum GmbH & Co. KG

Informations- und Kommunikationsinstitut der Landeshauptstadt
Saarbriicken

IKS kommunal GmbH i.L.

Institut fur ZukunftsEnergie- und Stoffstromsysteme gGmbH
Jugendhilfezentrum der Landeshauptstadt Saarbriicken
Gesellschaft fir Kommunalanlagen und Beratung Saarbriicken
mbH

Kommunale Abwassergesellschaft Saarbriicken mbH
Krankenhaus Beratungs- und Seminargesellschaft mbH
Kraftwerk Wehrden GmbH

Lebacher Abfallzweckverband

Filmfestival Max Ophdls Preis gGmbH

MVZ Klinikum Saarbriicken GmbH

RettungsDienstlogistik und Service GmbH
Rettungsdienstschule Saar gGmbH

Saarbahn GmbH

Landesbank Saar Girozentrale

Saarmesse GmbH i. L.

Saarland Feuerversicherung AG

Saarland Lebensversicherung AG

Saarbahn Netz GmbH

Saarbriicker gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft mbH
Saarbriicker Immobilienverwaltungs- und Baubetreuungsgesell-
schaft mbH
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SKS Sparkasse Saarbriicken 167
S-Pro Finanz Immobilien-, Beratungs- und Versicherungs-GmbH 171
der Sparkasse Saarbriicken
SNS Saarlandische Nahverkehrs Service GmbH 55
SSG Saar-Service GmbH 220
SVI SVI Gesellschaft zur Schlackenverwertung lllingen mbH 267
SWF GmbH Stadtwerke Friedrichsthal Geschiftsfihrungs GmbH 103
SWF KG Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG 106
SWK Klinikum Saarbrticken gGmbH 194
SWL GmbH Stadtwerke Lebach Geschaftsfiihrungs GmbH 123
SWL KG Stadtwerke Lebach GmbH & Co. KG 125
SWP Saarbricker Winterberg Pflege gGmbH 198
SWService Saarbricker Winterberg Service GmbH/ 201
Klinikservice Saarbriicken GmbH
SW Bader Stadtwerke Saarbriicken Bader GmbH 80
SW Cons Stadtwerke Saarbrticken Consulting GmbH 72
SW GmbH Stadtwerke Saarbriicken GmbH 30
SWH Stadtwerke Saarbrticken Holding GmbH 28
SW Konz Stadtwerke Saarbriicken (Konzern) 22
SW Netz Stadtwerke Saarbriicken Netz AG 75
SW BG Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH 92
TNA Talsperren- und Grundwasser Aufbereitungs- und Vertriebsgesell- 69
schaft mbH
VEL Ver- und Entsorgungszweckverband Lebach 289
VFS Vereinigte Feuerbestattung Saar GmbH 223
VIB Versicherungen Immobilien, Beratungs-Vermittlungsgesellschaft 186
mbH
VSE VSE Aktiengesellschaft (zuvor Vereinigte Saarlandische Elektrizi- 40
tatswerke)
WP Buschdorf Windpark Buschdorf GmbH 134
WP Falkenberg Windpark Falkenberg GmbH 135
WPS BG Windpark Saar Beteiligungsgesellschaft mbH, Merzig 89
WPS Repower Windpark Saar GmbH & Co. Repower KG, Freisen 87
WPS Repower Windpark Saar Repower Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH 88
GF
WPS 2016 GF Windpark Saar 2016 Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH 132
WPS 2016 Windpark Saar 2016 GmbH & Co.KG 133
WWB Wasserwerk Bliestal GmbH Saarbrticken 66
ZBB Zentrum fur Bildung und Beruf Saar gGmbH in Burbach 153
ZEK Zweckverband Entsorgung Kleinblittersdorf 277
ZGS Zoologischer Garten der Landeshauptstadt Saarbriicken 251
ZKE Zentraler Kommunaler Entsorgungsbetrieb Landeshauptstadt Saar- 255
briicken
ZKE Heusweiler Zweckverband Kommunale Entsorgung Heusweiler 293
ZV-SKS Sparkassenzweckverband Saarbriicken 164
Anmerkung:

Nicht ausgefihrte Information wurden nicht zur Verfiigung gestellt. Beispielsweise: Die Befreiungsklau-
sel gemal § 286 (4) HGB in Anspruch genommen und somit werden die Gehaltsangaben nicht verof-
fentlicht.
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3. Rechtsgrundlagen

Ausziige aus dem Kommunalselbstverwaltungsgesetz (KSVG) vom 15. Januar 1964
in der Fassung der Bekanntmachung vom 27. Juni 1997 (Amtsbl. S. 682),
zuletzt gedndert durch Artikel 3 des Gesetzes vom 04. Dezember 2024 (Amtsbl. | S. 1086, 1087)

§ 35 - Vorbehaltene Aufgaben
Der Gemeinderat kann die Ent-
scheidung Uber folgende Angele-
genheiten nicht Gbertragen:

Nr. 19.

die Errichtung, Ubernahme und
Erweiterung, die Anderung der
Rechtsform und die vollstandige
oder teilweise Verduflerung von
offentlichen  Einrichtungen und
Unternehmen;

Nr. 20.

die unmittelbare und mittelbare
Beteiligung, die Anderung und die
vollstandige oder teilweise Verau-
Rerung einer solchen Beteiligung
an einem Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts;

§ 108 - Zulassigkeit wirtschaftli-
cher Betédtigung

(1) 'Die Gemeinde darf sich wirt-
schattlich betatigen, wenn

1. der offentliche Zweck die Beta-
tigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und
Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zu der Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum vo-
raussichtlichen Bedarf steht und
3. der offentliche Zweck nicht
ebenso gut und wirtschaftlich
durch einen privaten Dritten erfullt
wird oder erflillt werden kann.
2Erforderlich sind auch hinrei-
chende Kenntnisse und Fertigkei-
ten in Bezug auf die zu erbrin-
gende Leistung und die Verhalt-
nisse des Marktes. 3Die wirt-
schaftliche Betatigung umfasst
auch die Errichtung, Ubernahme
und Erweiterung von wirtschaftli-
chen Unternehmen sowie die Be-
teiligung und die Erweiterung der
Beteiligung  daran. *Tatigkeiten,
mit denen die Gemeinde an dem
vom Wettbewerb beherrschten
Wirtschaftsleben teilnimmt, um
ausschliellich Gewinn zu erzie-
len, entsprechen keinem o&ffentli-
chen Zweck. 5Sind an einem Un-
ternehmen Private beteiligt, reicht
es aus, wenn ein Anteil von Leis-
tungen an der Gesamtleistung
des Unternehmens, der der Hohe
der kommunalen Beteiligung ent-
spricht, durch den o6ffentlichen
Zweck gerechtfertigt ist.

(2) Als wirtschaftliche Betatigun-
gen im Sinne dieses Abschnitts
gelten nicht Téatigkeiten

1. fur Zwecke der Bildung und Er-
ziehung, des Gesundheitsschut-
zes, des Sozialwesens, der Kul-
tur, des Sports, der Erholung und
Freizeitgestaltung, der Abfall- und
Abwasserbeseitigung und des
Umweltschutzes und

2. zur Deckung des Eigenbedarfs
kommunaler Kdrperschaften.

(3) '"Tatigkeiten, die Ublicherweise
im Wettbewerb zusammen mit der
Haupttatigkeit erbracht werden
(verbundene Téatigkeiten), sind zu-
lassig, wenn sie die zulassige
Haupttatigkeit fordern und im Ver-
gleich zu ihr eine untergeordnete
Bedeutung haben. 2Sie durfen nur
im Zusammenhang mit der Haupt-
tatigkeit erbracht werden. 3Mit der
Ausfihrung sollen private Dritte
beauftragt werden. “Sonstige un-
tergeordnete Tatigkeiten, die in-
folge einer zulassigen Haupttatig-
keit wahrgenommen werden, sind
nur zulassig zur vortibergehenden
Auslastung vorhandener freier
Kapazitaten, solange diese nicht
an den Bedarf angepasst werden
kénnen, zur Verwertung vorhan-
dener Kenntnisse und Fertigkei-
ten und zur Vermarktung von Ne-
benprodukten.

(4) "Vor der Entscheidung Uber
die Aufnahme einer wirtschaftli-
chen Betatigung ist der Gemein-
derat auf der Grundlage einer
Marktanalyse und unter Darstel-
lung der Befahigungen nach Ab-
satz 1 Satz 2 umfassend Uber die
Chancen und Risiken der beab-
sichtigten Betatigung und Uber die
Auswirkungen auf das Handwerk
und die mittelstandische Wirt-
schaft zu unterrichten. 2Vor der
Befassung im Gemeinderat ist
den Kammern der gewerblichen
Wirtschaft und der freien Berufe
sowie der Arbeitskammer Gele-
genheit zur Stellungnahme zur
Marktanalyse und zur Betroffen-
heit der gewerblichen Wirtschaft
und der freien Berufe zu geben,
soweit ihre Geschéaftsbereiche be-
troffen sind. 3Die Stellungnahmen
sind dem Gemeinderat vor seiner
Befassung zur Kenntnis zu geben.
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(5) 'Die Gemeinde darf sich au-
Rerhalb des Gemeindegebiets
wirtschaftlich betatigen, wenn
1.die Voraussetzungen des Ab-
satzes 1 vorliegen und

2.keine betroffene kommunale
Gebietskorperschaft aus berech-
tigten Interessen wider-
spricht. 2Bei gesetzlich liberali-
sierten Tatigkeiten gelten nur die
Interessen als berechtigt, die nach
den hierfir maRgeblichen Vor-
schriften eine Einschrankung des
Wettbewerbs zulassen.

(6) 'Die Gemeinden sollen in re-
gelmaRigen Zeitabstanden pru-
fen, inwieweit ihre wirtschaftliche
Betatigung materiell privatisiert
werden kann. 2Hierbei ist privaten
Dritten die Mdglichkeit zu geben,
darzulegen, ob und wie sie die
dem offentlichen Zweck dienende
wirtschaftliche Betatigung ebenso
gut und wirtschaftlich erfillen kdn-
nen. 3Uber das Ergebnis ist der
Kommunalaufsichtsbehérde  zu
berichten.

(7) 'Bankunternehmen darf die
Gemeinde nicht errichten, Uber-
nehmen oder betreiben. 2Fir die
offentlichen Sparkassen gelten
die besonderen Vorschriften.

§ 108a - Regelungen fiir beson-
dere Aufgabenfelder

(1) "Die wirtschaftliche Betatigung
in der leitungsgebundenen Trink-
wasser-, Strom-, Gas- und War-
meversorgung ist stets durch ei-
nen offentlichen Zweck gerecht-
fertigt. 2Sie ist zulassig, wenn sie
nach Art und Umfang in einem an-
gemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde
und zum voraussichtlichen Bedarf
steht.

(2) 'Die Errichtung und der Be-
trieb von Telekommunikationsnet-
zen und der hierfur erforderlichen
Infrastruktur sind stets durch ei-
nen offentlichen Zweck gerecht-
fertigt. 2Sie sind zulassig, wenn
sie nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde
und zum voraussichtlichen Bedarf
stehen und der 6ffentliche Zweck
nicht ebenso gut und wirtschaft-
lich durch einen privaten Dritten
erfullt wird.



(3) 'In den Fallen der Absétze 1
und 2 findet § 108 Absatz 1 Satz 1
keine Anwendung. 'Im Ubrigen
bleibt § 108 unbertihrt.

§ 109 - Eigenbetriebe und
sonstige Unternehmen ohne ei-
gene Rechtspersonlichkeit mit
Sonderrechnung

(1) Die gemeindlichen Unterneh-
men ohne eigene Rechtspersdn-
lichkeit kénnen als Eigenbetriebe
geflihrt werden, Das Nahere re-
geln die Eigenbetriebsverordnung
und die Betriebssatzung.

(2) Fur jeden Eigenbetrieb ist ein
Werksausschuss (§ 48) zu bilden;
fur mehrere Eigenbetriebe kann
ein gemeinsamer Werksaus-
schuss gebildet werden.

(3) Wirtschaftsfuhrung, Vermo-
gensverwaltung und Rechnungs-
legung jedes Eigenbetriebs sind
so einzurichten, dass sie eine ge-
sonderte Beurteilung der Be-
triebsfihrung und des Ergebnis-
ses ermdglichen.

(4) Unternehmen der Gemeinde
ohne eigene Rechtspersonlichkeit
kénnen unter vollstandiger und
mit Zustimmung der Kommu-
nalaufsichtsbehérde unter teilwei-
ser Anwendung der fir Eigenbe-
triebe geltenden Vorschriften tiber
die Wirtschaftsfiihrung und das
Rechnungswesen gefiihrt wer-
den.

§ 110 - Unternehmen in Privat-
rechtsform

(1) Die Gemeinde darf ein Unter-
nehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts nur errichten,
Ubernehmen, erweitern oder sich
daran beteiligen, wenn

1. ein wichtiges Interesse der Ge-
meinde vorliegt,

2. die Haftung und die Einzah-
lungsverpflichtung der Gemeinde
auf einen ihrer Leistungsfahigkeit
angemessenen Betrag begrenzt
wird,

3. die Gemeinde einen angemes-
senen Einfluss, insbesondere im
Aufsichtsrat oder entsprechenden
Uberwachungsorgan, erhélt,

4. aufgrund des Gesellschaftsver-
trags oder der Satzung gewahr-
leistet ist, dass der Jahresab-
schluss und der Lagebericht, so-
weit nicht weitergehende gesetzli-
che Vorschriften gelten oder an-
dere gesetzliche Vorschriften ent-
gegenstehen, entsprechend den
Vorschriften des Dritten Buches

des Handelsgesetzbuches fiir
groBe Kapitalgesellschaften auf-
gestellt und geprift werden.

(2) Die Gemeinde kann einzelne
Geschéftsanteile an einer einge-
tragenen Kreditgenossenschaft
erwerben, wenn eine Nach-
schusspflicht ausgeschlossen
oder die Haftsumme auf einen be-
stimmten Betrag beschrankt ist.

§ 111 - Mehrheitsbeteiligungen
(1) Unbeschadet des § 110 darf
eine Gemeinde ein Unternehmen
in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur errichten, Uberneh-
men, erweitern oder sich daran
beteiligen, soweit nicht weiterge-
hende gesetzliche Vorschriften
gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen,
wenn im Gesellschaftsvertrag
oder in der Satzung

1. der Gegenstand des Unterneh-
mens konkret bezeichnet und
nachhaltig auf den offentlichen
Zweck ausgerichtet ist;

2. geregelt ist, dass die Gesell-
schafterversammlung oder das
entsprechende Organ auch be-
schlielt uber

a) die Aufnahme neuer Ge-
schaftszweige innerhalb des Rah-
mens des Unternehmensgegen-
stands und die Aufgabe vorhan-
dener Geschéftszweige,

b) die Grundung, den Erwerb und
die vollstdndige oder teilweise
Verauflerung eines Unterneh-
mens,

c) den Erwerb, die Veranderung
und die vollstéandige oder teilweise
Verauflerung von Beteiligungen
an anderen Unternehmen,

d) den Abschluss, die Anderung
und die Kiindigung von Unterneh-
mensvertragen,

e) die Feststellung und die Ande-
rung des Wirtschaftsplans,

f) die Feststellung des Jahresab-
schlusses und die Behandlung
des Ergebnisses,

g) die Bestellung und die Abberu-
fung der Geschéaftsfuhrerinnen
oder Geschaftsflinrer, soweit dies
nicht der Gemeinde vorbehalten
ist, sowie die Entlastung dersel-
ben,

h) die Bestellung und die Abberu-
fung von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats oder entsprechenden
Uberwachungsorgans von Beteili-
gungsunternehmen;
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3. geregelt ist, dass in sinngema-
Rer Anwendung der fir Eigenbe-
triebe geltenden Vorschriften fur
jedes Wirtschaftsjahr ein Wirt-
schaftsplan aufgestellt, der Wirt-
schaftsfuhrung eine funfjahrige Fi-
nanzplanung zugrunde gelegt und
der Gemeinde zur Kenntnis ge-
bracht werden;

4. geregelt ist, dass

a) die Rechte nach § 53 Abs. 1
des Haushaltsgrundsatzegeset-
zes ausgelibt und

b) ihr und dem Landesverwal-
tungsamt (§ 123 Abs. 4) die in
§ 54 des Haushaltsgrundsatzege-
setzes vorgesehenen Befugnisse
eingeraumt werden;

5. geregelt ist, dass § 286 Abs. 4
des Handelsgesetzbuches keine
Anwendung findet.

(2) 'Absatz 1 gilt nur, wenn der
Gemeinde allein oder zusammen
mit anderen Gemeinden, Gemein-
deverbanden oder Zweckverban-
den die Mehrheit der Anteile an
dem Unternehmen gehdren. 2Als
Anteile gelten auch Anteile, die
Unternehmen in einer Rechtsform
des privaten Rechts gehdren, an
denen Gemeinden, Gemeinde-
verbande oder Zweckverbande
allein oder zusammen mit Mehr-
heit beteiligt sind.

(3) Ist eine Beteiligung der Ge-
meinde an einem Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten
Rechts keine Mehrheitsbeteili-
gung im Sinne des Absatzes 2, so
soll die Gemeinde, soweit ihr Inte-
resse dies erfordert, darauf hinwir-
ken, dass in den Gesellschafts-
vertrag oder in die Satzung die
Regelungen des Absatzes 1 auf-
genommen werden.

§ 112 - Mittelbare Beteiligungen
(1) 'Die Gemeinde darf der Betei-
ligung eines Unternehmens in ei-
ner Rechtsform des privaten
Rechts, an dem ihr allein oder zu-
sammen mit anderen Gemeinden,
Gemeindeverbanden oder
Zweckverbanden die Mehrheit der
Anteile gehdren, an einem ande-
ren Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts nur zu-
stimmen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 110
Abs. 1 Nr. 2 bis 4 und

2. bei einer Beteiligung mit der
Mehrheit der Anteile an dem an-



deren Unternehmen auch die Vo-
raussetzungen des § 111 vorlie-
gen. 2§ 111 Abs. 2 Satz 2 gilt ent-
sprechend.

(2) Absatz 1 gilt entsprechend fur
Unterbeteiligungen weiterer Stu-
fen.

§ 113 - VerdauBerung von Unter-
nehmen und Beteiligungen

Die vollstdndige oder teilweise
Veraulerung eines Unterneh-
mens  oder einer unmittelbaren
oder mittelbaren Beteiligung an ei-
nem Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts
sowie andere Rechtsgeschafte
und Maflnahmen, durch welche
die Gemeinde ihren Einfluss ver-
liert oder vermindert, sind nur zu-
lassig, wenn die Erfillung der Auf-
gaben der Gemeinde nicht beein-
trachtigt wird.

§ 114 - Vertretung der Ge-
meinde in Unternehmen in Pri-
vatrechtsform

(1) 'Die Birgermeisterin oder der
Birgermeister vertritt die Ge-
meinde in der Gesellschafterver-
sammlung oder in dem entspre-
chenden Organ eines Unterneh-
mens in einer Rechtsform des pri-
vaten Rechts, an dem die Ge-
meinde beteiligt ist. ?Dies gilt auch
dann, wenn der Gemeinde das
Recht eingeraumt ist, ein Mitglied
des Aufsichtsrats oder entspre-
chenden Uberwachungsorgans
zu entsenden oder vorzuschla-
gen. 3Die Burgermeisterin  oder
der Burgermeister kann mit Zu-
stimmung des Gemeinderats eine
besondere Vertreterin oder einen
besonderen Vertreter bestellen,
soweit nicht andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen;
diese oder dieser ist an die Wei-
sungen der Blrgermeisterin oder
des Birgermeisters gebunden.
(2) 'Stehen der Gemeinde weitere
Vertreterinnen oder Vertreter in ei-
nem Organ nach Absatz 1 zu, so
werden diese vom Gemeinderat
widerruflich bestellt. 2Ergibt sich
hierbei keine Einigung, so werden
die weiteren Vertreterinnen oder
Vertreter auf Grund von Wahlvor-
schlagen nach den Grundsatzen
der Verhaltniswahl unter Bindung
an die Wahlvorschlage ge-

wabhlt. 3Das Wahlergebnis ist da-
bei nach dem Hochstzahlverfah-
ren nach d'Hondt festzustellen.
(3) Absatz 2 gilt entsprechend,
wenn der Gemeinde das Recht
eingeraumt ist, einen oder meh-
rere Vertreterinnen oder Vertreter
fur den Vorstand oder ein entspre-
chendes Organ zu bestellen.

(4) Die Vertreterinnen oder Vertre-
ter der Gemeinde in der Gesell-
schafterversammlung oder in dem
entsprechenden Organ eines Un-
ternehmens in einer Rechtsform
des privaten Rechts, an dem die
Gemeinde beteiligt ist, sind in den
dem Gemeinderat oder seiner
Ausschusse obliegenden Angele-
genheiten an die Beschlisse des
Gemeinderats und seiner Aus-
schisse und an die Weisungen
der Gemeinde gebunden.

(5) "Werden Vertreterinnen oder
Vertreter der Gemeinde aus einer
Tatigkeit nach den Absatzen 1 bis
4 haftbar gemacht, so hat ihnen
die Gemeinde den Schaden zu er-
setzen, es sei denn, dass sie ihn
vorsatzlich oder grob fahrlassig
herbeigeflhrt haben. 2Auch in die-
sem Fall ist die Gemeinde scha-
densersatzpflichtig, wenn die Ver-
treterinnen oder Vertreter nach
Beschliissen des Gemeinderats
oder seiner Ausschisse oder
nach Weisung gehandelt haben.

§ 115 - Unterrichtungspflicht
und Beteiligungsbericht

(1) 'Die Vertreterinnen oder Ver-
treter der Gemeinde in den in
§ 114 genannten Organen haben
die Gemeinde Uber alle wichtigen
Angelegenheiten des Unterneh-
mens zu unterrichten. 2Auf Be-
schluss des Gemeinderats oder
auf Verlangen von mindestens ei-
nem Viertel der gesetzlichen Zahl
der Mitglieder des Gemeinderats
haben die Vertreterinnen oder
Vertreter dem Gemeinderat oder
einem von ihm bestimmten Aus-
schuss Uber alle Angelegenheiten
Auskunft zu geben. 3Unterrich-
tungspflicht und Auskunftsrecht
bestehen nur, soweit nicht gesetz-
liche Vorschriften entgegenste-
hen.

(2) 'Die Gemeinde hat jahrlich ei-
nen Bericht ber ihre unmittelba-
ren und mittelbaren Beteiligungen
an Unternehmen in einer Rechts-

Seite 14 von 314

form des privaten Rechts zu er-
stellen. 2Der  Beteiligungsbericht
soll fur jedes Unternehmen min-
destens darstellen

a) den Gegenstand des Unterneh-
mens, die Beteiligungsverhalt-
nisse, die Zusammensetzung der
Organe, die Beteiligungen des
Unternehmens,

b) die Erfillung des offentlichen
Zwecks,

c) in Grundziigen den Geschéafts-
verlauf fur das jeweils letzte Ge-
schaftsjahr, die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage sowie die
voraussichtliche Entwicklung des
Unternehmens.

3Fur ein Unternehmen, an dem
der Gemeinde nicht mehr als ein
Viertel der Anteile gehdrt, kann
von der Darstellung zu Buchstabe
¢ abgesehen werden.

“Die Einsicht in den Beteiligungs-
bericht ist jeder Einwohnerin und
jedem Einwohner gestattet. SAuf
die Moglichkeit zur Einsichtnahme
ist in geeigneter Weise offentlich
hinzuweisen.

(3) Der Beteiligungsbericht ist der
Kommunalaufsichtsbehérde  im
Jahr der Aufstellung vorzulegen.

§ 116 - Wirtschaftsgrundsatze

Wirtschaftliche Unternehmen
sind nach betriebswirtschaftlichen
Grundséatzen so zu flhren, dass
der offentliche Zweck nachhaltig
erfillt wird. 2Sie sollen einen Er-
trag fir den Haushalt der Ge-
meinde abwerfen, soweit dadurch
die Erfullung des Offentlichen
Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

§ 117 (aufgehoben)

§ 118 - Anzeigepflicht
Anzeigepflicht und Befreiung
(1) 'Entscheidungen der Ge-
meinde Uber

1. die vollstandige Anwendung
der fir Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften Uber die Wirtschafts-
fuhrung und das Rechnungswe-
sen auf Unternehmen ohne ei-
gene Rechtspersonlichkeit,

2. die Aufnahme oder wesentliche
Erweiterung einer wirtschaftlichen
Betatigung,

3. die Errichtung, Ubernahme, we-
sentliche Erweiterung, Anderung
der Rechtsform und vollstandige
oder teilweise Verauerung eines
Unternehmens,



4. die unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung, die Anderung und die
vollstandige oder teilweise Verau-
Rerung einer solchen Beteiligung
an einem Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts,
5. den Abschluss von Rechtsge-
schaften und sonstige Mal3nah-
men, die ihrer Art nach geeignet
sind, den Einfluss der Gemeinde
auf das Unternehmen zu mindern
oder zu beseitigen oder die Aus-
Ubung von Rechten aus der Betei-
ligung zu beschranken,

sind der Kommunalaufsichtsbe-
hérde unverziglich, mindestens
einen Monat vor Beginn des Voll-
zugs, schriftlich oder elektronisch
anzuzeigen. 2Aus der Anzeige

muss zu ersehen sein, ob die ge-
setzlichen Voraussetzungen er-
fullt sind.

(2) 'Entscheidungen nach Ab-
satz 1 Satz 1 Nr. 2 bis 4 bei mittel-
baren Beteiligungen mussen nicht
angezeigt werden, wenn die Be-
teiligung der einzelnen Gemeinde
unter Bericksichtigung des § 111
Absatz 2 Satz 2 weniger als zwei
Prozent der Anteile des Unterneh-
mens betragt. 2Bei kommunalen
Mehrheitsbeteiligungen ist unter
den vorgenannten Voraussetzun-
gen die Anzeige durch eine der
beteiligten Gemeinden erforder-
lich. *Die  Kommunalaufsichtsbe-
hérde kann eine Anzeige durch
die einzelne Gemeinde verlan-
gen, wenn sie von einem nach Ab-
satz 1 anzuzeigenden Sachver-
halt Kenntnis erhalt.
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(3) Auf Verlangen der Kommu-
nalaufsichtsbehorde sind die Vo-
raussetzungen fir die Zulassigkeit
von Tatigkeiten nach § 108 Ab-
satz 3 darzulegen.

(4) 'Sind nach Feststellung der
Kommunalaufsichtsbehdrde die
Voraussetzungen des § 108 Ab-
satz 1 bis 5 nicht erfillt, kann das
Ministerium fiir Inneres, Bauen
und Sport im Einvernehmen mit
dem Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit, Energie und Verkehr auf
Antrag der Gemeinde aus Griin-
den Uberwiegenden o&ffentlichen
Interesses hiervon Befreiung er-
teilen. 2Der Antrag ist zu begrin-
den und mit einer Stellungnahme
der Kommunalaufsichtsbehdrde
zu versehen. ®Die Befreiung kann
mit Bedingungen und Auflagen
verbunden werden.



4. Prufgesellschaften bei den Beteiligungsgesellschaften, Zweckverbanden
und Eigenbetrieben der Landeshauptstadt Saarbriicken

Bilanzsumme
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023/TE€

SW Holding (Konzern) | PWC EY Dornbach 656.763
SW GmbH PWC EY Dornbach 235.764
GSS EY PWC EY 59.675
Saarbahn Netz EY PWC EY 193.3%4
Saarbahn EY PWC EY 33.809
SW Netz AG PWC EY Dornbach 325.046
ESLL AG EY 425.296
SWBG UKP ETL 9.328
WWB EY PWC EY 10.413
SW Bad EY PWC EY 886
GlU KPMG UKP W+St 6.250
GIU FM KPMG UKP W+St 153.985
ZBB UKP W+St 11.195
SKS Sparkassenverband Saar 7.942.588
SIB PWC KPMG W+St 45.006
SGS PWC KPMG W+St 222.005
VIB PWC KPMG W+St 198
KBS West | Hafner 18.820
SWK KPMG W+St ‘ Solaris 141.200
BSZ Saar-Pfalz West Solaris | Curacon | Solaris 2520
SWP KPMG W+St Solaris 3.315
SWService KPMG W+St Solaris 1.192
MVZ | Solaris 24
ASS GmbH MRTH W+St ETL 5.881
ZKE MRTH W+St ETL 469.866
BMS Wst | Hafner 1226
KOAS MRTH WSt | E1L 277
IKS UKP ETL 20.817
VFS HLB | WSt 6.294
2GS KPMG | UKP | West 17.207
JHZ'S UKP WSt | Hafner 2793
GMS PKF | Wst | ELT ]
Filmfestival MOP Fess & Koll. Hafner ‘ W+St 398
Bilanzssumme 2023 insgesamt 11.023.521
Bilanzssumme ohne Sparkasse 3.080.933
Aufgliederung der Bilanzssummen 2023 (ohne Sparkasse) auf die einzelnen Prifungsgesellschaften Betrag
Dornbach 1.217.573
Ernst & Young 298.177
ETL 476.024

W + St 462.628
Hafner 21.613
Solaris 148.251
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5. Besetzung von Gremien -

Stand Januar 2025

OB Uwe Conradt

City-Marketing, ESLL, MOP, KBS, GSS, SIB, SGS, SKS, SW Bad, SW
GmbH, SW Holding, SW Netz, VIB, ZV-SKS

Bm. Barbara Meyer

SB, SB Netz,

Bg. Dr. Sabine Dengel

JHZ S, Saarl. Staatstheater GmbH, ZGS

Bg. Patrick Berberich

GIU, GIU FM, GMS, GSS, KOAS, SIB, SGS, SW GmbH, TNA, WWB,
ZEK

Bg. Tobias Raab

BMS, BSZ, Co.met, IKS, SWK, SWService, MVZ, SWP, VFS, ZBB,

Sascha Grimm ASS, SSG, RDS
SPD
Rudolf Altmeyer ASS, GMS, SWK, SWService, KOAS, MVZ, SB, SB Netz, SWP, ZEK

Esther Beermann

SWK, SWService, MVZ, SKS, ZGS

Isabel Berens-Fries

AFZE, AWZE, GWE, GWE GmbH, JHZ S, LAZ, SWL KG, SWL GmbH,
ZEK Heusweiler

Mirco Bertucci

BMS, CCS, SKS, SW GmbH, SW Holding, SW Netz, ZV-SKS

Britta Blau

ASS, KOAS, SB, SB Netz, SIB, SGS, SWP, SW Bad, ZGS, ZEK

Susanne Commergon-Mohr

BMS, City-Marketing, MOP, GIU, GIU FM, SW Holding,

Frank Durst

GWE, GWE GmbH, GWK, GWK GmbH, JHZ S, LAZ, SWL KG, SWL
GmbH, SW Bad, TNA, VIB, VEL, ZEK, ZGS,ZV-SKS

Dr. Florian Finkbeiner

ASS, City-Marketing, EZF, KOAS, SWF KG, SWF GmbH, WWB,

Sascha Haas

MOP, GIU, GIU FM, SIB, SGS, ZBB, ZEK

Katharina Hauth

Co.met, IKS, SW BG, SW GmbH, SW Netz, ZBB,

Christine Jung

ESLL, SIB, SGS, SNS,

Patrick Kratz

GSS, IKS, KBS, SWK, SWService, SB, SB Netz,

Susanne Nickolai

BMS, EZF, JHZ S, KBS, SKS, SWF KG, SWF GmbH, SW BG, SW
GmbH, SW Holding, SW Netz, ZV-SKS

Marco Rupprecht

AFZE, AWZE, ESLL, GMS, SW BG, SW GmbH, SW Netz, VFS,

Regina Schafer-Maier

GWK, GWK GmbH, GMS, KBS, GSS, SB, SB Netz, SNS, VIB, ZEK

Tim Vollmer

BSZ, Co.met, EZV, IKS, SWP,

Anja Wagner

MOP, SB, SB Netz, TNA, WWB, ZV-SKS

Bernd Weber

GWH, GIU, GIU FM, SW Bad, SW BG, WWB, ZEK Heusweiler

Mirko Wirschum

MOP, GSS, SB, SB Netz, SGS, SNS,

Seite 17 von 314




Chu

Martin Balzer

KBS, SWService, SGS, SWP, SW Bad, ZBB,

Alexander Bersin

ASS, IKS, SB, SW BG, SW GmbH,

Wolfgang Braun

BMS, GSS, SB, SB Netz, SW Holding, ZEK Heusweiler ZGS

Yvonne Brick

GWK, GWK GmbH, GSS, MVZ, SB Netz, SW Netz, TNA, ZEK

Wolfgang Hanauer

GWE, GWE GmbH, SB, SB Netz, SWL KG, SWL GmbH, ZEK, ZGS

Gabriele Herrmann

City-Marketing, GMS, SWK, SW GmbH, VFS, WWB, ZV-SKS

Peter Jacoby

BMS, City-Marketing, CCS, SKS, SW Holding, ZV-SKS

Alexander KelYler

BMS, ESLL, SKS, SW Holding, SW Netz,

Dr. Volker Kramer

ASS, Co.met, IKS, KOAS, SIB, TNA, WWB, ZV-SKS, ZEK

Philipp Mohr

AFZE, GWH, IKS, KOAS, SNS,

Andreas Neumdiller

GIU, GIU FM, GMS, KBS, SIB, SGS, SW GmbH,

Dr. Georg Nienaber-Malter

GSS, LAZ, SB, SB Netz, SNS, ZEK

Marcel Rausendorff

JHZ S, SWK, SWService, SB, SWP, VEL,

Rainer Ritz

ESLL, GIU, GIU FM, KBS, SB Netz, SIB, SGS, VIB,

Meike Stein

City-Marketing, EZF, MOP, SW BG, ZBB,

Dr. Daniel Turchi

GIU, GIU FM, GMS, SGS, SWF KG, SWF GmbH, SW Bad, SW BG, SW
Netz,

Dr. Christel Weins

AFZE, AWZE, JHZ S, MOP, SW Bad, WWB,

Ina Weillmann

BSZ, JHZ S, SWK, SWService, SB Netz, SWP, ZGS, ZV-SKS

B90 / Die Griinen

Thomas Brass

MOP, SWK, SWService, MVZ, SIB, SGS,

Hajo Bruns

SGS, SW GmbH, ZV-SKS

Karin Burkart

SWP, SW Bad, SW GmbH,

Jeanne Dillschneider

GIU, GIU FM, SKS,

Heiner Engelhardt

City-Marketing, ESLL, JHZ S, SB, SB Netz, ZBB,

Roland Fecht

IKS, SB, SW Netz, ZGS

José Ignacio Rodriguez Maicas

GMS, GSS, KBS, SB, SNS,

Claudia Schmelzer

ASS, BMS, GWE, GWE GmbH, KOAS, SW Holding, ZV-SKS

Patricia Schumann

SB Netz, SW BG, SW BG, WWB, ZEK

Seite 18 von 314




Die Linke

Willi Edelbluth

GSS, SB, SIB, SGS, ZEK

André Jordt

MOP, SW Netz, ZGS

Fynn Marschler

JHZ S, SB Netz,

Jasmin Pies

BMS, GIU, GIU FM, GMS, SW BG, SW Holding, ZV-SKS

Gabriele Ungers

IKS, SW Bad, SW GmbH,

FDP

Verena Blacha

IKS,

Dr. Helmut Isringhaus

GIU, GIU FM, SWK,

Annabelle Lintz-Sonntag

SB, SB Netz,

Heike Miller

City-Marketing, GMS, JHZ S, SIB, SGS, ZGS

Hermann Simon

BMS; SW BG, SW GmbH, SW Holding, SW Netz, ZV-SKS, ZEK

Die Fraktion

Almut Deel3

Michael Franke ZV-SKS
Melisa Kujevic SB

Sven Sonnhalter

bunt.Saarland fiir Alle

Dr. Mustafa Akin

Frank Lichtlein

Sarah Maurer
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I
Versorgungs-
und
Verkehrsbereich



Landeshauptstadt Saarbrucken

1. Versorgungs- & Verkehrsbereich

SW Holding
Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH

SW GmbH
Stadtwerke Saarbriicken GmbH

80 % i i 100 %
SW Netz AG SW BG
Stadtwerke Saarbriicken Netz AG Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH
SWF GmbH
ng‘ﬂ‘éﬁ.ge"&%'r‘ke 4———p |Stadtwerke Friedrichsthal GF
Kleinblittersdorf  GF GmbH 49% | 49% GmbH
StadMeﬁ?g S?ag?brﬂcken ¢ ’ Kraftwerk
Bader GmbH 100% | 33.33 % Wehrden GmbH
GWKKG SWF KG
__Gemeindewerke *——»| Stadiwerke Friedrichsthal
FVS Kleinblittersdorf GmbH & CoKG | 4995* | 4g04+ GmbH & Co KG
Fernwarmeverbund | ¢«———p ~ WPS Repower
Saar GmbH o o WindparkSaar GmbH &
26% | 24,85% Co. Repower KG, SWH GWE GmbH
Izes Freisen ‘ Gemeindewerke Heusweiler GmbH ‘ a9% | a0% Gemeindewerke
- o o Eppelborn GF GmbH
Izes gGmbH 8,26% 100%

A4

SWL GmbH GWE KG
WPS Repower ‘ Stadtwerke Lebach GF GmbH ‘ 4 1. | Gemeindewerke Eppeibor
Geschaftsfuhrung 49% | 490p* GmbH & Co.KG
GmbH
SWLKG Windpark Saar 2016
100% ‘ Stadtwerke Lebach GmbH & Co. KG ‘ D .
l - 49%*| 16 % GmbH&Co KG
WPSBG ¢ 100%
Betelligungsgesel- | WindparkFalkenberg GmbH | 4 .
schaft mbH, Merzig 11 % Windpark Saar 2016
Geschaftsfuhrungs-
GPL ‘ esellschaft mbH
‘ Gewerbepark Lebach ‘ 9
10%
| Windpark Biischdorf GmbH ‘ o
- HSW Windpark GroR
HSW Windpark « L o» Niendorf
Kladrum GmbH & Co.KG 4,99% 4,99% GmbH & Co. KG
100% 100% ¥ 87% v 22,77% ¥ 9%
TNA
SW Consult“ co.met e Talsperren- und Grundwasser ESLL
Stadtwerke Saarbriicken Wasserwerk , Energie SaarLorLux
B co.met GmbH N Aufbereitungs- und GbR
Consulting GmbH Bliestal GmbH Vertriebsgesellschaft mbH
100%l
60% 4 v 90% ESLL
40 % Energie SaarlLorlLux
— SB Netz Gss AG
Saarbahn Netz GmbH Gesellschaft fur 10 %
Straenbahnen im
Saartal AG
100 % Saarbahn
—» GmbH 8,17 %
VSE " —
VSE AG
25% SNS . o
=27, Sh?aﬁlé"?(isr?he 1% Kommanditeinlage
il BEKA S-Beteiligung 100 %

100% Beteiligung der LHS
(direkt & indirekt)

51-100 % Beteiligung der
LHS (direkt & indirekt)
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Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH = Stadtwerke

= .
(Konzern) =\ Saarbriicken
Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken O} 1*0
Telefon: 0681-587-0 i
Internet: www.saarbruecker-stadtwerke.de =13
E-Mail: info@sw-sb.de

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 2.805 3.777 -972 -26
Sachanlagen 502.311 479.688 22.623 5
Finanzanlagen 31.625 30.283 1.342 4
ANLAGEVERMOGEN 536.741 513.748 22.993 4
Vorrate 15.680 15.457 223 1
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 68.517 47.502 21.015 44
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 34.313 24.239 10.074 42
UMLAUFVERMOGEN 118.510 87.198 31.312 36
RAP 1.512 1.244 268 22
BILANZSUMME 656.763 602.190 54.573 9

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 2.556 2.556 0 0
Kapitalriicklage 110.592 110.592 0 0
Gewinnrtcklage 11.887 11.887 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0
JahresiUberschuss/-fehlbetrag -23.327 -33.879 10.552 -31
Ausgleichsposten fir Anteile anderer 25.958 23 458 2500 11

Gesellschafter

EIGENKAPITAL 127.666 114.614 13.052 11
Sonderposten 85.449 93.255 -7.806 -8
Empfangene Zuschiisse 0 0 0 0
Ruickstellungen 228.994 237.806 -8.812 -4
Verbindlichkeiten 213.337 156.002 57.335 37
- kurzfristig 42.094 40.141 1.953 5
- langfristig 171.243 115.861 55.382 48
FREMDKAPITAL 442.331 393.808 48.523 12
RAP 1.317 513 804 157
BILANZSUMME 656.763 602.190 54.573 9

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 340.865 274.104 66.761 24
Bestandsveranderungen -1.492 2.002 -3.494 -175
aktivierte Eigenleistungen 2.548 2.546 2 0
sonst. betr. Ertrage 28.777 29.832 -1.055 -4
Gesamtleistung 370.698 308.484 62.214 20
Materialaufwand 205.124 144.974 60.150 41
Personalaufwand 76.577 76.887 -310 0
Abschreibungen 59.267 50.271 8.996 18
Konzessionsabgabe 10.985 10.577 408 4
sonstiger betr. Aufwand 17.574 16.592 982 6
sonstige Steuern 420 394 26 7
Ertrage aus Beteiligungen 2.062 1.491 571 38
Betriebsergebnis 2.813 10.280 -7.467 -73
Finanzergebnis 14.620 7.236 7.384 102
Ertragssteuern 3.278 -5.785 9.063 -157
Ausgleichszahlungen nicht beherrschende Anteile 1.103 3.272 -2.169 -66
Jahresergebnis 13.052 20.029 -6.977 -35
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Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Differenz Abw. in

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 1099 1110 -11 -1
davon Auszubildende 52 63 -11 -17
Investitionen 82.619 79.681 2.938 4

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Das Berichtsjahr war weiterhin von den Verwerfungen an den Energiemarkten im Zusammenhang mit
dem vélkerrechtwidrigen Angriff Russlands auf die Ukraine gepragt. Wahrend zur Mitte des Jahres 2022
enorm hohe Preissteigerungen an den Energiemarkten eintraten, fielen die Energiepreise ab Ende des
dritten Quartals 2022 deutlich. Dieser Trend setzte sich Anfang 2023 weiter fort. Hieraus resultiert der
Umstand, dass im Jahr 2022 ausgeldste langfriste Beschaffungs- und Absatzgeschafte auf einem ho-
hen Preisniveau abgeschlossen wurden, wahrend Neuabschlisse in 2023 deutlich niedrigere Preise
ausweisen. Aufgrund des hohen und langfristig ausgelegten Absicherungsgrades der Erzeugung be-
deutet dies, dass die hohen Preise aus 2022 fir die Energieproduktion im Jahr 2023 und anteilig fir das
Jahr 2024 gesichert werden konnten

Im Vorjahr hatte die Sorge vor einer potenziellen Gasmangellage bundesweit tibergreifend, aber auch
fir die SW GmbH und ihre Tochtergesellschaften zu entsprechenden Uberlegungen und MaRnahmen-
programmen im Rahmen der Gegensteuerung und Vorbereitung auf den Eintritt einer méglichen Gas-
mangellage gefuhrt. Im Verlauf des Berichtsjahres hat sich die Einschatzung sukzessive entspannt,
allerdings kdnnen erneute Verscharfungen weiterhin nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden.

Deutliche Auswirkungen fir die SW Netz sowie die co.met werden im Berichtsjahr veranderte gesetzli-
che Rahmenbedingungen haben. Zu nennen sind hier insbesondere das Gesetz zum Neustart der Di-
gitalisierung der Energiewende (GNDEW) sowie die Vorgaben flir Steuerbare Verbrauchseinrichtungen
gem. § 14a EnWG. Am 20.04.2023 wurde das GNDEW erlassen. Abgeleitet auf das Saarbriicker Netz
bedeutet dies, dass in den nachsten Jahren signifikant mehr intelligente Messsysteme (iMSys) einge-
baut werden mussen. Das wirtschaftliche Risiko aus der aktuell noch gegebenen Differenz zwischen
Kosten fir die iMSys in der Rolle als Netzbetreiber und der Anerkennung in der Erlésobergrenze durch
die BNetzA steigt damit signifikant an. In Frage steht die Verteilung der Kosten zwischen Kunden und
Netzbetreiber. Dazu hatte die Bundesnetzagentur (BNetzA) ein Konsultationsverfahren gestartet, um
abweichende bzw. erganzende Regelungen zu schaffen. Insbesondere wurde diskutiert, ob diese zu-
satzlichen Kosten des Verteilnetzbetreibers als ,dauerhaft nicht beeinflussbar” eingeordnet werden kon-
nen. Am 27.11.2023 hat die BNetzA die Festlegung zur Steuerung von steuerbaren Verbrauchseinrich-
tungen gem. § 14a des EnWG veroffentlicht, welche ab dem 01.01.2024 umgesetzt werden missen.
Fir das Saarbriicker Netz bedeutet diese Festlegung, dass parallel zum geplanten Rollout gemaR MsbG
zusatzliche iIMSys sowie entsprechende Steuerungstechnik installiert werden missen

Zum Ende des Berichtsjahres musste der Wegfall des Bundeszuschusses zur Stabilisierung der Netz-
entgelte der Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) zum 01.01.2024 in den unternehmerischen Prozessen
der SW Netz abgebildet werden: Der von der Bundesregierung zugesagte Zuschuss zur Stabilisierung
der Netzentgelte der UNB fiir das Jahr 2024 in Héhe von 5,5 Mrd. € ist infolge des Koalitions-Kompro-
misses fir den Haushalt 2024 im Dezember 2023 entfallen. Als Konsequenz aus dem Wegfall mussten
die UNB ihre endgliltigen Netzentgelte fiir das Jahr 2024 durchschnittlich mehr als verdoppeln. Da diese
als vorgelagerte Netzkosten eine wesentliche Ausgangsgrofie bei der Preisbildung aller nachgelagerten
Verteilernetzbetreiber darstellt, fuhrte dies zu einer entsprechenden Erhéhung der Netzentgelte 2024
der SW Netz. Die Kosten flr das vorgelagerte Netz fur das Jahr 2024 erhéhten sich fiir die SW Netz
deutlich. Die erh6hten Netzentgelte werden branchenweit den Vertriebsunternehmen ab 2024 in Rech-
nung gestellt und sind somit bei unverandertem Nutzerverhalten fir die SW Netz ergebnisneutral. Aller-
dings ergeben sich auf Ebene der Endkunden deutliche Mehrbelastungen.

Die Tochtergesellschaften in den Geschaftsfeldern Mobilitdt und Bader waren seit dem Beginn der CO-
VID-Pandemie im ersten Quartal 2020 in den letzten Jahren durchgangig mit erheblichen Herausforde-
rungen konfrontiert. Nachdem zunachst die COVID-Pandemie zu erheblichen Einschrankungen gefiihrt
hatte, die bis ins Jahr 2022 reichten, kamen ab Februar 2022 die Uberlagernd die Folgen des Kriegs in
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der Ukraine und weitere Herausforderungen in Form von Energiepreissteigerungen und Lieferketten-
problemen hinzu. Damit hielten die Herausforderungen fiir die Tochtergesellschaften in beiden Ge-
schaftsfeldern im Berichtsjahr weiter an.

Marktseitig stellt fiir die Saarbahn das bundesweit im OPNV giiltige, zum 01.05.2023 zum Preis von 49
€ pro Monat eingefiihrte Deutschland-Ticket eine substanzielle Verédnderung dar. Das Ticket ist in digi-
taler Form erhaltlich und wird in einem monatlich kiindbaren Abonnement angeboten. Das Deutschland-
Ticket kann deutschlandweit in allen Nahverkehrszigen wie z.B. RB-, RE-, S-Bahn-Zlgen und zusétz-
lich in den offentlichen Verkehrsmitteln wie Bussen, StraRenbahnen, U-Bahnen etc. der teilnehmenden
Landestarife, Verkehrsverbiinde und Verkehrsunternehmen gemaf Geltungsbereich und gemaf deren
Bedingungen fur beliebig viele Fahrten genutzt werden.

Die Ausgestaltung des Deutschland-Tickets ist hingegen noch nicht abgeschlossen. Offen ist etwa die
Frage, wie das Ticket langfristig Uber das Jahr 2024 hinaus finanziert werden kann. Bund und Lander
wollen sich hierfur im Jahr 2024 rechtzeitig Uber die weitere Finanzierung des Deutschland-Tickets ein-
schlie3lich eines Mechanismus zur Fortschreibung des Ticketpreises verstandigen, der auch eine Er-
héhung der Preise beinhalten kann. Mit Blick auf die Preisentwicklung im Jahr 2024 haben Bund und
Lander in einer Sonder-Verkehrsministerkonferenz im Januar 2024 zunachst beschlossen, dass der
Preis von 49 € pro Monat fir das Deutschland-Ticket fir das gesamte Jahr 2024 beibehalten wird. Da
bei der Finanzierungsannahme aber unter anderem mafgeblich eine Ubertragung der im Jahr 2023
nicht genutzten Finanzmittel ins Fiskaljahr 2024 bei der Kalkulation und Entscheidungsfindung unter-
stellt wurde, Iasst sich der gewahlte Ansatz absehbar nicht fur nachfolgende Jahre fortschreiben. Die
bisherige Absatzentwicklung des Deutschland-Tickets seitens der Saarbahn bzw. im saarVV ist eine
Erfolgsgeschichte - hier ist kurz- und mittelfristig ein weiterer Zuwachs mdéglich und geplant.

Ein weiteres wichtiges Kernelement der Mobilitatswende ist die sogenannte Antriebswende. Mit der
Clean Vehicles Directive (CVD) hat die EU die Unternehmen des OPNYV seit 2021 gesetzlich verpflichtet,
bei anstehenden Erneuerungen ihrer Fahrzeugflotten immer mehr ,saubere” Busse zu beschaffen. Da-
bei missen bis Ende 2025 45% der neu bestellten Linienbusse ,sauber” sein, die Halfte davon vollstan-
dig emissionsfrei. Ab 2026 darf nur noch maximal ein Drittel der neu beschafften Busse Dieselantrieb
haben. Ab 2035, so die Vorgabe der europaischen Verkehrspolitik flr die Hersteller, sollen alle neu auf
den Markt gebrachten Stadtbusse emissionsfrei sein, mit einem ambitionierten Zwischenziel von 90%
fur 2030.

Bei den Beratungen zum Bundeshaushalt 2024 wurden allerdings die Mittel fur die ,Férderung des An-
kaufs von Bussen mit alternativen Antrieben® flir das Jahr 2024 abgesenkt und nachlaufend die Forde-
rung fur 2024 ff. damit faktisch beendet. Insofern fallen derzeit der politische Anspruch der Antriebs-
wende und die hierflr notwendige Forderung deutlich auseinander. Eigentlich ist aus Sicht der Ver-
kehrsunternehmen eine Aufstockung der Mittel notwendig, um die gesetzten Ziele der klimafreundlichen
Systemumstellung auf einen emissionsfreien Betrieb zu erreichen bzw. finanzieren zu kénnen.

Die lokal emissionsfreien Busse sind und bleiben in der Anschaffung immer noch deutlich teurer als
herkdbmmliche Fahrzeuge. Hinzu kommt, dass in den Betriebshoéfen und im Netz neue spezifische Inf-
rastrukturen geschaffen werden mussen. Aus heutiger Sicht ist derzeit noch unklar, wie die Verkehrs-
unternehmen, die durch den Wegfall der Bundesférderung entstandene Finanzierungsliicke schlieRen
kénnen. Die OPNV-Branche befindet sich hierzu nicht zuletzt Gber ihre Spitzenverbdnde und die kom-
munalen Aufgabentrager in Gesprachen und Abstimmungen mit Bund und Landern.

Die SW Béader hat nach den COVID-Jahren einen besonderen unternehmerischen Fokus auf der Wie-
der- und Neugewinnung von Badegasten. Hier waren die Rahmenbedingungen im Berichtsjahr grund-
satzlich wieder normal. Negativ wirkten sich eine temporare Schliefung des Hallenbads Dudweiler bzw.
die schlechte Witterung zum Ende der Freibadsaison aus.

SW GmbH: Bereich Erzeugung | Operativ guter Ergebnisbeitrag und Sonderabschreibung angesichts
der zukinftigen Marktsitu

Mit der Beendigung des sog. ZF-Modells, nach dem das HKW Sid in den Vorjahren von der ZF betrie-
ben wurde, zum 31.12.2022 hatte die SW GmbH mit Beginn des Berichtsjahres die Betreibereigenschaft
fur das HKW-Siid ganzlich zurtick Glbernommen.

Der Eigenbetrieb des HKW Siid erfordert ein aktives Management fiir das Absatz-/Beschaffungsportfo-
lio, bei der der erwartete Absatz von Strom und Fernwarme sowie die Beschaffung von Erdgas und
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CO2-Zertifikaten in Einklang zu bringen sind. In diesem Zusammenhang werden Absicherungsge-
schafte zur Risikobegrenzung getéatigt. Der Betrieb der Anlagen richtet sich primar an den Warmebedarf
des Fernwarmeteilnetzes ,Sidschiene” aus, zu dessen Versorgung die SW GmbH gemaf FW-Liefer-
vertrag verpflichtet ist. Mit der taglichen Kraftwerkseinsatzplanung werden die zur Warmeversorgung
einzusetzenden Kraftwerksanlagen (GuD, Spitzenlastkessel, Warmespeicher) festgelegt.

Im Berichtsjahr haben sich die au3erordentlich hohen Volatilitdten auf den Energieméarkten fur den Be-
reich Erzeugung der SW GmbH in héheren Beschaffungsaufwendungen, aber auch héheren eigenen
Umsatzerlésen widergespiegelt. Im Bereich der Eigenerzeugung konnte dabei operativ ein deutlich po-
sitives Spartenergebnis erwirtschaftet werden.

Nach den historisch hohen Energiepreisen, die sich insbesondere Mitte des Jahres 2022 an den Ener-
gieborsen eingestellt hatten und die mit Ubernahme der Erzeugung nach Ende des so genannten ZF-
Modells im Berichtsjahr fir ein deutlich positives Erzeugungsergebnis genutzt werden konnten, sind die
fur die Erzeugung relevanten Preise auf Absatz- und Beschaffungsmarkten kontinuierlich und deutlich
gefallen. Niedrigere Energiepreise bedeuten trotz synchronem Rickgang der Gas- und Strompreise
geringere Spreads der Erzeugungsanlagen und somit insgesamt geringere Deckungs- bzw. Ergebnis-
beitrage der Erzeugung. Die Einschatzung der Entwicklung in den Jahren 2024 ff. hat handelsrechtlich
einen entsprechenden dauerhaften Wertminderungsbedarf impliziert, dem durch eine Sonderabschrei-
bung auf die Erzeugungs-Assets im Jahresabschluss 2023 Rechnung getragen wurde.

SW Netz: Zukunftsorientierte Aufstellung angesichts der groRen Transformationsherausforderungen

Im Berichtsjahr betrug die im Netz der SW Netz durchgeleitete Strommenge 953 Mio. kWh. Sie liegt
damit um etwa 142 Mio. kWh Uber dem Vergleichswert des Vorjahres (im Vorjahr: 811 Mio. kwWh). Die
Durchleitung von Fernwarme im Verteilnetz ist im Berichtsjahr um etwa 33 Mio. kWh auf nunmehr 452
Mio. kWh gesunken (im Vorjahr: 485 Mio. kWh). Aufterdem wurden im Berichtsjahr 1.314 Mio. kWh
Erdgas im Netz der SW Netz durchgeleitet, das sind 453 Mio. kWh weniger als im Vorjahr (im Vorjahr:
1.767 Mio. kWh). Das Wasseraufkommen ist im Berichtszeitraum mit 11,6 Mio. m®* um 0,1 Mio. m® im
Vergleich zum Vorjahr gesunken (im Vorjahr: 11,7 Mio. m3).

Bereits im Vorjahr hatte die Tochtergesellschaft SW Netz ein Projekt zur Effizienzsteigerung mit Blick
auf die zuklnftigen Anforderungen gestartet. Im Berichtsjahr sind hieraus Weiterentwicklungen der Auf-
bauorganisation erfolgt. Der Fokus liegt nunmehr verstarkt auf der Ablauforganisation mit einem beson-
deren Schwerpunkt im Bereich der Digitalisierung der Kundenschnittstellen und betrieblichen Prozesse.

Hinsichtlich der zuktinftigen Investitions- und Finanzierungsstrategie liegt die Herausforderung nicht nur
auf der Investitionsseite, sondern mafgeblich auf der Finanzierungsseite. Mit den normalen Reinvesti-
tionen und der Finanzierung der Transformationsprozesse sind branchenweit Investitionsvolumina und
Finanzierungserfordernisse verbunden, die regelmafig Gber historische Erfahrungen weit hinausgehen.
Entsprechend wird es mafigeblich auf die von Bund und Landern zu gestaltenden finanziellen Rahmen-
bedingungen ankommen.

Die anstehenden grof3en Investitionsprojekte insbesondere auch in der Sparte Strom erfordern zur Si-
cherstellung der absehbar notwendigen Fremdkapitalfinanzierungen ebenfalls eine Starkung der Eigen-
kapitalbasis bzw. den Sparten zuzurechnenden Eigenkapitals. Die Gesellschafter haben sich - basie-
rend auf dem Vorschlag des Vorstands der SW Netz AG - auf eine Eigenkapitalstarkung in Hohe von
12,5 Mio. € verstandigt, die vollstandig der Sparte Strom zuzuordnen ist und wofiir eine anteilige The-
saurierung des Jahresergebnisses 2023 erfolgt

Saarbahn: Entwicklung wesentlicher Leistungskennziffern im Geschéftsjahr 2023

Die Verkehrsleistung der Saarbahn in den Bus- und Bahn-Verkehren insgesamt lag im Geschéftsjahr
2023 mit rund 36,8 Mio. beforderten Fahrgasten unter dem Niveau des Vorjahres (40,1 Mio. Fahrgaste).
Hiervon entfielen insgesamt 25,8 Mio. (im Vorjahr: 28,0 Mio.) Fahrgaste auf die Bus-Verkehre sowie
11,0 Mio. (im Vorjahr: 12,0 Mio.) Fahrgaste auf den Bereich der Bahn-Verkehre. Im Vergleich zum Vor-
jahr ist dabei zu berlicksichtigen, dass die Werte im Jahr 2022 stark durch die Sondereffekte des sehr
gunstigen 9-Euro-Tickets getragen wurden.

Die Verkehrsleistung im Berichtsjahr lag im Berichtsjahr damit noch um 5,1 Mio. Fahrgaste unterhalb
des Niveaus im Vor-COVID-Jahr 2019 (41,9 Mio.). Im Vergleich zur Vor-COVID-Zeit ist allerdings davon
auszugehen, dass sich durch Veranderungen wie beispielsweise einen deutlich héheren Home-Office-
Anteil auch strukturelle Veranderungen im Mobilitatsverhalten insgesamt und damit auch anteilig fiir den
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OPNV ergeben haben. Insofern unterstltzt die Saarbahn weitergehende Analysen und Aktualisierungen
der Mobilitdtsdaten fir das abgedeckte Verkehrsgebiet bzw. das Saarland insgesamt.

Saarbahn Netz: Beschaffungsprojekt flir 28 neue Tram-Train-Fahrzeuge verlauft bisher im Wesentli-
chen planmafig

Nach einer europaweiten Ausschreibung hat die SB Netz am 14. Januar 2022 gemeinsam mit dem
Projektkonsortium (bestehend aus den Verkehrsbetrieben Karlsruhe (VBK), der Albtal-Verkehrs-Gesell-
schaft (AVG), Schiene Oberdsterreich, dem Land Salzburg und dem Zweckverband Regional-Stadt-
bahn Neckar-Alb) Europas grofiten Auftrag zur Lieferung und Instandhaltung von bis zu 504 Tram Train-
Fahrzeugen erfolgreich vergeben. Den Zuschlag mit einem Gesamtvolumen von bis zu 4 Mrd. € hat die
Firma Stadler mit Sitz im schweizerischen Bussnang erhalten. In den kommenden zwdlf Jahren werden
von Stadler die Tram-Trains im spanischen Valencia produziert. An diesem Standort hat sich Stadler
auf die Fertigung von Tram-Trains spezialisiert. Der Rahmenvertrag fir das Gesamtkonsortium umfasst
dabei eine feste Bestellmenge von 246 Fahrzeugen vom Typ CITYLINK mit einem Volumen von rund
1,7 Mrd. € sowie optionale Bestellungen von insgesamt 258 Fahrzeugen.

Im Rahmen dieses Gesamtauftrags entfallen auf die SB Netz 28 Festbestellungen sowie 21 optionale
Bestellungen. Im Projektplan ist derzeit ein leichter Verzug gegeniber den urspringlichen Planungen
eingetreten. Die ersten Fahrzeuge werden damit nicht mehr in der zweiten Jahreshalfte 2024, sondern
in der ersten Jahreshalfte 2025 an die SB Netz ausgeliefert. Insgesamt erhalt die SB Netz danach wei-
tere 24 Tram-Trains, die sukzessive in den Jahren 2025 bis 2027 die bisherigen Bestandsfahrzeuge
ablésen sollen. Optionale Bestellungen wurden bisher nicht ausgeldst.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2023

Unsere aktuelle Prognose flir das Geschéaftsjahr 2024 basiert vor allem auf den folgenden Annahmen:

e SW GmbH mit stabilen Leistungen im Bereich der Services flir die Konzerngesellschaften: Die Leis-
tungen der SW GmbH fir die Konzerngesellschaften werden im Geschéftsjahr 2024 grundsatzlich
dem Leistungsumfang im Berichtsjahr entsprechen.

e Operativ deutlich ricklaufiger Ergebnisbeitrag des Bereichs Erzeugung der SW GmbH sowie im
Beteiligungsergebnis hinsichtlich des Ergebnisbeitrags der ESLL AG: In den Jahren 2022 und 2023
war die Marktsituation aufergewohnlich glinstig fir die Erzeugung. In einem unverandert volatilen
Marktumfeld wird flir das laufende Geschaftsjahr mit einem deutlich geringeren Ergebnisbeitrag des
Bereichs Erzeugung der SW GmbH gerechnet. Gleichermalen wird sich das veranderte Marktum-
feld auch auf die Ergebnissituation in der Erzeugungssparte der Beteiligungsgesellschaft ESLL AG
widerspiegeln. Im Gegenzug wird die Ergebnisbelastung der im Berichtsjahr notwendigen und vor-
genommenen Sonderabschreibung auf die Erzeugungs-Assets der SW GmbH entfallen. Damit wird
unter Einbeziehung des Effekts der Sonderabschreibung im Berichtsjahr der Ergebnisbeitrag der
Erzeugung besser als im Berichtsjahr ausfallen, das Beteiligungsergebnis aus der Beteiligung an
der ESLL AG hingegen schlechter.

e Grundsatzliche Kontinuitat der Geschaftsaktivitaten in den meisten Geschaftsfeldern/fiir die meisten
Tochtergesellschaften: Wir gehen fir die Geschaftsfelder Versorgung, Bader und Dienstleistungen
von einer hohen Kontinuitat im Vergleich zum Berichtsjahr aus. Im Geschaftsfeld Versorgung sollte
sich die zwischenzeitlich eingetretene leichte Entspannung auf den Energiemarkten weiter fortset-
zen. Im Geschaftsfeld Bader rechnen wir mit einer weiteren Normalisierung nach den COVID-Jah-
ren, d.h. die SW Bader rechnet fir das laufende Geschaftsjahr mit einem Zuwachs der Nutzerzahlen
und damit Umsatzerldse. Auf der Aufwandsseite werden Ubergreifend die im Berichtsjahr eingetre-
tenen Aufwandssteigerungen im Wesentlich weiterbestehen und entsprechend belastend wirken.

e Entfall hoher positiver Sondereffekte bei der Saarbahn: Im Jahr 2023 hat die Saarbahn insbeson-
dere durch die Abrechnung von Vorjahren ein aufergewdhnlich gutes Ergebnis erzielt. Mit dem
Wegfall dieses Einmal-Effekts wird sich der Verlustausgleich fir die Saarbahn/SB Netz im Beteili-
gungsergebnis deutlich erhdhen.

e Hoherer Personalaufwand aus den zwischenzeitlichen Tarifabschlissen (TV-V und TV-N Saar): Der
Tarifabschluss zum TV-V wird sich in einem deutlich héheren Personalaufwand bei der SW GmbH
sowie ihrer Tochtergesellschaften SW Netz und SW Bader widerspiegeln. Der zwischenzeitlich im
Marz 2024 erfolgte Tarifabschluss zum TV-N Saar, der fiir den Zeitraum vom 01.01.2024 bis zum
31.12.2025 gilt, wird bei der Saarbahn und der Saarbahn Netz ebenfalls zu einem deutlich héheren
Personalaufwand flihren. Ein weiterer negativer Effekt wird aus den noch anstehenden Tarifver-
handlungen zum Zug-TV mit Wirkung ab dem 01.01.2024 mit der GDL erwartet, die aber absehbar
nicht bis zur Aufstellung dieses Jahresabschlusses abgeschlossen sein werden.
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¢ Interne Optimierungen: Wir planen auch fir das laufende Geschaftsjahr fir die SW Konzerngesell-
schaften die Fortsetzung des Kostenmanagements sowie die Umsetzung einzelner struktureller An-
passungen. Die Tochtergesellschaft SW Netz befindet sich in der weiteren Detaillierung und Um-
setzung ihres Effizienzprogrammes, mit dem sie den wachsenden Anforderungen seitens der Kun-
den, aus den Rahmenbedingungen der Regulierungen und notwendigen Digitalisierung Rechnung
tragt. und Umsetzung ihres Effizienzprogrammes, mit dem sie den wachsenden Anforderungen sei-
tens der Kunden, aus den Rahmenbedingungen der Regulierungen und notwendigen Digitalisierung
Rechnung tragt.

e Auswirkungen des Ukraine-Krieges bzw. der Entwicklung im Nahen Osten: Der Einmarsch der rus-
sischen Streitkrafte in die Ukraine am 24.02.2022 und das nachfolgende Kriegsgeschehen stellen
ein Ereignis dar, das erhebliche Auswirkungen auf die globale Wirtschaft sowie die Rohstoff-, Glter-
und Finanzmarkte hatte bzw. weiterhin hat und damit in Abhangigkeit von der weiteren Entwicklung
unverandert auch die wirtschaftliche Entwicklung der Saarbahn beeinflussen kann. Dies gilt sowohl
fur Materialverfiigbarkeit und -preise als auch die Zinsaufwendungen fur Fremdkapitalfinanzierun-
gen, was jeweils erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage haben
kénnte. Auch der Uberfall der Hamas auf Israel am 07.10.2023 sowie die Gefahr einer nachlaufen-
den Eskalation im Nahen Osten hat ein hohes Risikopotential fir die weitere gesamtwirtschaftliche
Entwicklung bzw. insbesondere die Energiepreise. Fur die aktuelle Geschaftsprognose wird dabei
unterstellt, dass es im laufenden Geschéftsjahr keine zusatzlichen disruptiven negativen Effekte
aus der weiteren Entwicklung des Ukraine-Krieges bzw. im Nahen Osten gibt.

Fur das Geschaftsjahr 2024 geben wir fir die finanziellen Leistungsindikatoren die nachfolgende Prog-
nose ab:

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren (in T€) 2023 2024
Umsatz 340.865 3
Betriebsergebnis (= Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) 1.171 A
Jahresiberschuss +13.052 ']

o Umsatz: Im Geschaftsjahr 2024 rechnen wir im Vergleich zum Berichtsjahr mit einem ge-
ringeren Umsatz.

o Betriebsergebnis: Im Geschéaftsjahr 2024 rechnen wir im Vergleich zum Berichtsjahr (mit
dem Sondereffekt einer hohen aulerplanmafigen Abschreibung) mit einem leicht besse-
ren Betriebsergebnis.

o Jahresiiberschuss: Im Geschaftsjahr 2024 rechnen wir beim Jahresliberschuss durch
den Wegfall positiver Einmaleffekte und ein schwacheres Beteiligungsergebnis mit einer
Verschlechterung.

Hinweis: Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden
Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrundeliegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie wir
sie beispielsweise in unserem Risikobericht beschrieben haben — eintreten, kénnen die tatsachlichen Entwicklungen und Ergeb-
nisse von den derzeitigen Einschatzungen abweichen. Die SW Holding GmbH Ubernimmt keine Verpflichtung, die in diesem
Lagebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren
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Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH N= Stadtwerke
== Saarbriicken

Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken

Telefon: 0681-587-0

Internet: www.saarbruecker-stadtwerke.de
E-Mail: info@sw-sb.de

Gegrindet: 1995

Geschaftsfiihrung:

Dipl.-Ing. (FH) Franz-Josef Johann
Dipl.-Okonom Karsten Nagel

Beide Geschéftsflihrer sind zugleich Geschaftsfihrer der Stadtwerke Saarbricken GmbH Ein Ge-
schaftsflhrer ist darlber hinaus seit Januar 2023 alleiniger Geschaftsfihrer der Saarbahn GmbH sowie
der Saarbahn Netz GmbH. Beide Geschaftsflhrer erhalten ihre Beziige von der Stadtwerke Saarbri-
cken GmbH. Andere Vorteile wurden nicht gewahrt.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 2.556.459,00 100,00
Gesamt: 2.556.459,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks:

Die Gesellschaft halt die Beteiligungen der Landeshauptstadt Saarbriicken an der Stadtwerke Saarbri-
cken GmbH und an der Saarbahn Netz GmbH.

Gesellschafterausschuss:

Mitglieder Funktion

Dr. Gerd Bauer (bis 25.08.2023)

Mirco Bertucci

Susanne Commergon-Mohr

OB Uwe Conradt Vorsitzender
Gabriele Herrmann

Alexander Keller

Susanne Nickolai

Rainer Ritz (seit 06.12.2023)

Claudia Schmelzer stellvertr. Vorsitzende
Philipp Schneider
Sascha Zehner stellvertr. Vorsitzender

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Gesellschafterausschusses 2 T €.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbriicken 41.470.885,00 100,00
Saarbahn Netz GmbH, Saarbriicken 327.226,80 40,00
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 60.698 60.698 0 0
ANLAGEVERMOGEN 60.698 60.698 0 0
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 153 8 145 1.813
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 0 0 0 0
UMLAUFVERMOGEN 153 8 145 1.813
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 60.851 60.706 145 0

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 2.557 2.557 0 0
Kapitalriicklage 68.089 68.089 0 0
Gewinnriicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag -14.132 -13.996 -136 1
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -281 -136 -145 107
EIGENKAPITAL 56.233 56.514 -281 0
Sonderposten 0 0
Rickstellungen 32 32 0 0
Verbindlichkeiten 4.586 4.160 426 10
- kurzfristig 4.586 4.160 426 10
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 4.618 4.192 426 10
RAP 0 0
BILANZSUMME 60.851 60.706 145 0

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 0 0 0 0
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 153 153 0 0
Gesamtleistung 153 153 0 0
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0
sonstiger betr. Aufwand 203 201 2 1
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis -50 -48 -2 4
Finanzergebnis -231 -88 -143 163
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -281 -136 -145 107

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH (SW Holding) halt samtliche Gesellschaftsanteile an der
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbriicken (SW GmbH), sowie mittelbar Anteile an deren Beteiligun-
gen. Unmittelbar halt die SW Holding zudem 40 % der Anteile an der Saarbahn Netz GmbH, Saarbri-
cken.

Der Geschaftsverlauf der SW Holding wird aufgrund ihrer Holdingfunktion von der Verwaltung der Kon-
zernbeteiligungen gepragt. Die Gesellschaft fiihrt keine operativen Tatigkeiten aus. Der Geschaftsver-
lauf entsprach den Erwartungen und ist den Randbedingungen folgend als insgesamt gut zu beurteilen.
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Stadtwerke Saarbriicken GmbH ~N— Stadtwerke
:_%\-’—-’.._/ Saarbrucken

f

Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken

Telefon:  0681-587-0 [=] 4 m]
Internet: www.saarbruecker-stadtwerke.de i
E-Mail: info@sw-sb.de []3

Gegrindet: 1962

Geschaftsfiihrung:

Dipl.-Ing. (FH) Franz-Josef Johann
Dipl.-Okonom Karsten Nagel

Die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung fir das Geschaftsjahr 2023 belaufen sich auf 595 T€ (im
Vorjahr: 582 T€). An ehemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung oder deren Hinterbliebene wurden im
Geschaftsjahr 2023 Versorgungsbezlige in Héhe von 1.097 T€ (im Vorjahr: 950 T€) gezahlt. Aus dem
gleichen Grund besteht zum Bilanzstichtag eine Rickstellung von 17.749 T€ (per 31.12.2022:
18.864 T€).

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH, Saarbrticken 41.470.885,00 100,00
Gesamt: 41.470.885,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(1) Gegenstand des Unternehmens ist — bei weitestgehender Schonung der nattirlichen Umwelt und
der vorhandenen Ressourcen an Energie und Wasser

- die Erzeugung, der Bezug und die Bereitstellung versorgungswirtschaftlicher Produkte und
Dienstleistungen, vorrangig fur die Bevélkerung von Saarbriicken. Im Einzelnen handelt es
sich um die folgenden Aufgaben:

e die Versorgung mit Energie und Wasser,

¢ die Gewinnung von Rohstoffen und Energie sowie die Umwandlung von Energien,

o die Verwertung von bei der Rohstoff- und Energiegewinnung sowie Energieumwandlung anfallen-
den Stoffen und Produkten,
die Entsorgung von Abfallstoffen, Abwassern u. a.,
die Organisation und die Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

(2) Der Unternehmensgegenstand schlief3t alle Geschafte und Malinahmen ein, die ihm mittelbar oder
unmittelbar dienlich sind oder mit ihm zusammenhangen. Solche kénnen u. a. sein:

e die Planung und die Durchflihrung von Bauleistungen aller Art,

e der Betrieb, die sonstige Nutzung sowie die Unterhaltung von Anlagen zur Ver- und Entsorgung
sowie von Transportsystemen und Verkehrseinrichtungen, der Handel mit Einsatzstoffen und
Recyclingprodukten,

o die Entwicklung und Vermarktung von Know-how, insbesondere die Beratung, die Konzeption,
die Planung sowie die Projektsteuerung und -umsetzung,

o die Erbringung von Dienstleistungen in den vorstehenden Geschaftsfeldern, insbesondere die
Durchfiihrung von Geschaftsbesorgungen.

(3) Die Gesellschaft kann sich an Unternehmen, die dem Gegenstand des Unternehmens dienlich oder

forderlich sind, in jeder gesetzlich zuldssigen Form beteiligen oder solche Unternehmen erwerben
oder errichten.
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Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

BG Patrick Berberich
Alexander Bersin
Mirco Bertucci
Margret Berwian
Frank Blanck
Thomas Brass
Frank Buchy
Susanne Commergon-Mohr (seit 06.10.2023)
OB Uwe Conradt
Volker Hanauer
Gabriele Herrmann
Hermann Hoffmann
Christine Jung

Dr. Jérbme Lange (bis 06.10.2023)
Andreas Lorang
Susanne Nickolai
Dominique Pegoraro
Thomas Schmidt
Philipp Schneider
Hagen Trier

Sascha Zehner

stellvertr. AR-Vorsitzender

AR-Vorsitzender

stellvertr. AR-Vorsitzender

Im Geschéftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 16 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in €
Stadtwerke Saarbriicken Netz AG, Saarbriicken 56.040.634,00
Gesellschaft fur StralRenbahnen im Saartal AG, Saarbri- 4.601.626,93
cken
Stadtwerke Saarbriicken Consulting GmbH, Saarbriicken 25.564,59
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH,
Saarbriicken 25.564,59
Saarbahn Netz GmbH,Saarbriicken 490.840,21
Wasserwerk Bliestal GmbH, Saarbriicken 22.241,19
Co.met GmbH, Saarbriicken 300.000,00
Energie SaarLorLux GbR, Saarbriicken 4.579.000
Talsperren- und Grundwasseraufbereitungs- und Vertriebs-
gesellschaft mbH, Nonnweiler 150.700,00
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 496 1.240 -744 -60
Sachanlagen 1.768 26.419 -24.651 -93
Finanzanlagen 121.246 120.100 1.146 1
ANLAGEVERMOGEN 123.510 147.759 -24.249 -16
Vorrate 3.782 2.238 1.544 69
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 78.339 51.845 26.494 51
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 29.817 21.768 8.049 37
UMLAUFVERMOGEN 111.938 75.851 36.087 48
RAP 316 618 -302 -49
BILANZSUMME 235.764 224.228 11.536 5
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 41.471 41.471 0 0
Kapitalruicklage 18.205 18.205 0 0
Gewinnrucklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 29.842 29.204 638 2
EIGENKAPITAL 89.518 88.880 638 1
Sonderposten 0 0
Rickstellungen 59.705 55.862 3.843 7
Verbindlichkeiten 86.541 79.486 7.055 9
- kurzfristig 66.033 55.990 10.043 18
- langfristig 20.508 23.496 -2.988 -13
FREMDKAPITAL 146.246 135.348 10.898 8
RAP 0 0
BILANZSUMME 235.764 224.228 11.536 5
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 78.558 51.955 26.603 51
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 847 2.764 -1.917 -69
Gesamtleistung 79.405 54.719 24.686 45
Materialaufwand 52.674 23.138 29.536 128
Personalaufwand 9.483 10.474 -991 -9
Abschreibungen 26.061 14.510 11.551 80
sonstiger betr. Aufwand 3.056 3.198 -142 -4
sonstige Steuern 6 1 5 500
Ertrage aus Beteiligungen 18.288 7113 11.175 157
Betriebsergebnis 6.413 10.511 -4.098 -39
Finanzergebnis -2.702 3.196 -5.898 -185
Ertragssteuern 3.073 -6.395 9.468 -148
Jahresergebnis 638 20.102 -19.464 -97
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 111 108 3 3
davon Auszubildende 6 6 0 0
Investitionen 1891 1342 549 41
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Geschéaftsmodell und grundsatzliche strategische Ziele

Mit seinen rund 1.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist der Saarbriicker Stadtwerke-Konzern einer
der grofiten Arbeitgeber in der Region. Der Konzern Gbernimmt mit seinem breiten Angebot an Dienst-
leistungen rund um Energie, Wasser und Mobilitédt einen wesentlichen Teil der Daseinsvorsorge der
Blrgerinnen und Blrger und damit der Lebensqualitdt der Landeshauptstadt und der angrenzenden
Regionen.

Die Geschéaftsaktivitdten des von der SW GmbH gefiihrten SW Konzerns gliedern sich in die vier Ge-
schéaftsfelder Versorgung, Mobilitdt, Bader und Dienstleistungen, denen die einzelnen Konzerngesell-
schaften zugeordnet sind. Hinzu kommen die Konzernleitungs- und Service-Funktionen der SW GmbH,
die keinem Geschéaftsfeld zugeordnet sind. Der Bereich Erzeugung der SW GmbH wird dem Geschéfts-
feld Versorgung zugerechnet.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftliche Entwicklung der SW GmbH und ihrer mafigeblichen Tochtergesellschaften ist zu-
nachst einmal grundsatzlich vor dem Hintergrund der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung in
Deutschland zu sehen.

Im Berichtsjahr war die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland weiterhin gepragt von den Folgen
des am 24.02.2022 begonnenen russischen Aggressionskriegs gegen die Ukraine und den damit ein-
hergegangenen Energiepreiserhéhungen. Hinzu kamen zum Teil verscharfte Material- und Liefereng-
passe, massiv steigende Preise beispielsweise fir Nahrungsmittel sowie der Fachkraftemangel. Ange-
sichts dieser nach wie vor schwierigen Bedingungen hat die deutsche Wirtschaft gemessen am Brutto-
inlandsprodukt (BIP) im Berichtsjahr nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesamts einen
Ruckgang um -0,3% verzeichnet (im Vorjahr: +1,9%).

Damit waren die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Berichtsjahr insgesamt eher ungins-
tig, da sich die Energiepreissteigerungen und Lieferengpasse sowie die diversen Preissteigerungen
deutlich belastend auswirkten. Aufwandssteigerungen aus den Tarifvertragen sind bereits eingetreten
bzw. werden sich auch in den Jahren 2024 ff. mit deutlichen Mehrbelastungen ergebnisverschlechternd
niederschlagen.

Entwicklung im relevanten Marktumfeld

Das Berichtsjahr war weiterhin von den Verwerfungen an den Energiemarkten im Zusammenhang mit
dem volkerrechtswidrigen Angriff Russlands auf die Ukraine gepragt. Wahrend zur Mitte des Jahres
2022 enorm hohe Preissteigerungen an den Energiemarkten eintraten, fielen die Energiepreise ab Ende
des dritten Quartals 2022 deutlich. Dieser Trend setzte sich Anfang 2023 weiter fort. Hieraus resultiert
der Umstand, dass im Jahr 2022 ausgel6ste langfriste Beschaffungs- und Absatzgeschafte auf einem
hohen Preisniveau abgeschlossen wurden, wahrend Neuabschlisse in 2023 deutlich niedrigere Preise
ausweisen. Aufgrund des hohen und langfristig ausgelegten Absicherungsgrades der Erzeugung be-
deutet dies, dass die hohen Preise aus 2022 fiir die Energieproduktion im Jahr 2023 und anteilig fir das
Jahr 2024 gesichert werden konnten.

Im Vorjahr hatte die Sorge vor einer potenziellen Gasmangellage bundesweit Ubergreifend, aber auch
fur die SW GmbH und ihre Tochtergesellschaften zu entsprechenden Uberlegungen und Mafnahmen-
programmen im Rahmen der Gegensteuerung und Vorbereitung auf den Eintritt einer méglichen Gas-
mangellage gefuhrt. Im Verlauf des Berichtsjahres hat sich die Einschatzung sukzessive entspannt,
allerdings kénnen erneute Verscharfungen weiterhin nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden.

Die Tochtergesellschaften in den Geschaftsfeldern Mobilitdt und Bader waren seit dem Beginn der CO-
VID-Pandemie im ersten Quartal 2020 in den letzten Jahren durchgangig mit erheblichen Herausforde-
rungen konfrontiert. Nachdem zunachst die COVID-Pandemie zu erheblichen Einschrankungen gefiihrt
hatte, die bis ins Jahr 2022 reichten, kamen ab Februar 2022 Uberlagernd die Folgen des Kriegs in der
Ukraine und weitere Herausforderungen in Form von Energiepreissteigerungen und Lieferkettenproble-
men hinzu. Damit hielten die Herausforderungen fir die Tochtergesellschaften in beiden Geschéaftsfel-
dern im Berichtsjahr weiter an.

Seite 33 von 314



Marktseitig stellt fir die Saarbahn das bundesweit im OPNV giiltige, zum 1.5.2023 zum Preis von 49 €
pro Monat eingefiihrte Deutschland-Ticket eine substanzielle Veranderung dar. Das Ticket ist in digitaler
Form erhaltlich und wird in einem monatlich kiindbaren Abonnement angeboten. Das Deutschland-Ti-
cket kann deutschlandweit in allen Nahverkehrsziigen wie z.B. RB-, RE-, S-Bahn-Ziigen und zuséatzlich
in den offentlichen Verkehrsmitteln wie Bussen, StralRenbahnen, U-Bahnen etc. der teiinehmenden Lan-
destarife, Verkehrsverbinde und Verkehrsunternehmen gemaf} Geltungsbereich und geman deren Be-
dingungen fir beliebig viele Fahrten genutzt werden.

Nach Berechnungen des VDV waren 2023 rund 9,5 Milliarden Fahrgaste mit dem OPNV unterwegs.
Die Nachfrage ist im Vergleich zum Vorjahr damit um rund acht Prozent gestiegen. Das ist positiv sowie
eng verknupft mit der Einflhrung des Deutschland-Tickets zu sehen und zeigt eine hohe Akzeptanz bei
den Kunden und Kundinnen in Form einer intensiven Nutzung. Zuletzt ist es ferner gelungen, eine bun-
desweite Einigung fir ein rabattiertes Angebot fiir Studierende zu erzielen, dass ab dem Sommerse-
mester 2024 bereitstehen soll.

Ein weiteres wichtiges Kernelement der Mobilitdtswende ist die sogenannte Antriebswende. Mit der
Clean Vehicles Directive (CVD) hat die EU die Unternehmen des OPNV seit 2021 gesetzlich verpflichtet,
bei anstehenden Erneuerungen ihrer Fahrzeugflotten immer mehr saubere Busse zu beschaffen. Dabei
missen bis Ende 2025 45% der neu bestellten Linienbusse ,sauber” sein, die Halfte davon vollstandig
emissionsfrei. Ab 2026 darf nur noch maximal ein Drittel der neu beschafften Busse Dieselantrieb ha-
ben. Ab 2035, so die Vorgabe der europaischen Verkehrspolitik fir die Hersteller, sollen alle neu auf
den Markt gebrachten Stadtbusse emissionsfrei sein, mit einem ambitionierten Zwischenziel von 90%
fur 2030.

Bei den Beratungen zum Bundeshaushalt 2024 wurden allerdings die Mittel fur die ,Férderung des An-
kaufs von Bussen mit alternativen Antrieben® flir das Jahr 2024 abgesenkt und nachlaufend die Forde-
rung fur 2024 ff. damit faktisch beendet. Insofern fallen derzeit der politische Anspruch der Antriebs-
wende und die hierflr notwendige Forderung deutlich auseinander. Eigentlich ist aus Sicht der Ver-
kehrsunternehmen eine Aufstockung der Mittel notwendig, um die gesetzten Ziele der klimafreundlichen
Systemumstellung auf einen emissionsfreien Betrieb zu erreichen bzw. finanzieren zu kénnen.

Die lokal emissionsfreien Busse sind und bleiben in der Anschaffung immer noch deutlich teurer als
herkdmmliche Fahrzeuge. Hinzu kommt, dass in den Betriebshdfen und im Netz neue spezifische Inf-
rastrukturen geschaffen werden missen. Aus heutiger Sicht ist derzeit noch unklar, wie die Verkehrs-
unternehmen, die durch den Wegfall der Bundesférderung entstandene Finanzierungsliicke schlief3en
kénnen. Die OPNV-Branche befindet sich hierzu nicht zuletzt tiber ihre Spitzenverbéande und die kom-
munalen Aufgabentrager in Gesprachen und Abstimmungen mit Bund und Landern.

Die SW Bader hat nach den COVID-Jahren einen besonderen unternehmerischen Fokus auf der Wie-
der- und Neugewinnung von Badegasten. Hier waren die Rahmenbedingungen im Berichtsjahr grund-
satzlich wieder normal. Negativ wirkten sich eine temporare Schliefung des Hallenbads Dudweiler bzw.
die schlechte Witterung zum Ende der Freibadsaison aus.

Bereich Services mit stabilem Leistungsumfang

Im Berichtsjahr haben sich keine relevanten Veranderungen im Bereich der Services der SW GmbH fiir
Konzerngesellschaften bzw. die weiteren Partnerunternehmen ergeben.

Bereich Erzeugung | Operativ guter Ergebnisbeitrag und Sonderabschreibung angesichts der zukinfti-
gen Marktsituation

Mit der Beendigung des sog. ZF-Modells, nach dem das HKW Sid in den Vorjahren von der ZF betrie-
ben wurde, zum 31.12.2022 hatte die SW GmbH mit Beginn des Berichtsjahres die Betreibereigenschaft
fur das HKW-Siid géanzlich zurtick Gbernommen.

Der Eigenbetrieb des HKW Siid erfordert ein aktives Management fiir das Absatz-/Beschaffungsportfo-
lio, bei der der erwartete Absatz von Strom und Fernwarme sowie die Beschaffung von Erdgas und
CO2-Zertifikaten in Einklang zu bringen sind. In diesem Zusammenhang werden Absicherungsge-
schafte zur Risikobegrenzung getatigt. Der Betrieb der Anlagen richtet sich primar an dem Warmebedarf
des Fernwarmeteilnetzes ,Sudschiene” aus, zu dessen Versorgung die SW GmbH gemaf FW-Liefer-
vertrag verpflichtet ist. Mit der taglichen Kraftwerkseinsatzplanung werden die zur Warmeversorgung
einzusetzenden Kraftwerksanlagen (GuD, Spitzenlastkessel, Warmespeicher) festgelegt.
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Im Berichtsjahr haben sich die auRerordentlich hohen Volatilititen auf den Energieméarkten fiir den Be-
reich Erzeugung der SW GmbH in héheren Beschaffungsaufwendungen, aber auch héheren eigenen
Umsatzerlésen widergespiegelt. Im Bereich der Eigenerzeugung konnte dabei operativ ein deutlich po-
sitives Spartenergebnis erwirtschaftet werden.

Nach den historisch hohen Energiepreisen, die sich insbesondere Mitte des Jahres 2022 an den Ener-
gieborsen eingestellt hatten und die mit Ubernahme der Erzeugung nach Ende des so genannten ZF-
Modells im Berichtsjahr fir ein deutlich positives Erzeugungsergebnis genutzt werden konnten, sind die
fur die Erzeugung relevanten Preise auf Absatz- und Beschaffungsmarkten kontinuierlich und deutlich
gefallen. Niedrigere Energiepreise bedeuten trotz synchronem Rickgang der Gas- und Strompreise
geringere Spreads der Erzeugungsanlagen und somit insgesamt geringere Deckungs- bzw. Ergebnis-
beitrage der Erzeugung. Die Einschatzung der Entwicklung in den Jahren 2024 ff. hat handelsrechtlich
einen entsprechenden dauerhaften Wertminderungsbedarf impliziert, dem durch eine Sonderabschrei-
bung auf die Erzeugungs-Assets im Jahresabschluss 2023 Rechnung getragen wurde.

SW Netz | Zukunftsorientierte Aufstellung angesichts der groRen Transformationsherausforderungen

Im Berichtsjahr betrug die im Netz der SW Netz durchgeleitete Strommenge 953 Mio. kWh. Sie liegt
damit um etwa 142 Mio. kWh Uber dem Vergleichswert des Vorjahres (im Vorjahr: 811 Mio. kWh). Die
Durchleitung von Fernwarme im Verteilnetz ist im Berichtsjahr um etwa 33 Mio. kWh auf nunmehr 452
Mio. kWh gesunken (im Vorjahr: 485 Mio. kWh). AuRerdem wurden im Berichtsjahr 1.314 Mio. kWh
Erdgas im Netz der SW Netz durchgeleitet, das sind 453 Mio. kWh weniger als im Vorjahr (im Vorjahr:
1.767 Mio. kWh). Das Wasseraufkommen ist im Berichtszeitraum mit 11,6 Mio. m® um 0,1 Mio. m? im
Vergleich zum Vorjahr gesunken (im Vorjahr: 11,7 Mio. m3).

Bereits im Vorjahr hatte die Tochtergesellschaft SW Netz ein Projekt zur Effizienzsteigerung mit Blick
auf die zuklnftigen Anforderungen gestartet. Im Berichtsjahr sind hieraus Weiterentwicklungen der Auf-
bauorganisation erfolgt. Der Fokus liegt nunmehr verstarkt auf der Ablauforganisation mit einem beson-
deren Schwerpunkt im Bereich der Digitalisierung der Kundenschnittstellen und betrieblichen Prozesse.

Saarbahn | Entwicklung wesentlicher Leistungskennziffern im Geschéftsjahr 2023

Die Verkehrsleistung der Saarbahn in den Bus- und Bahn-Verkehren insgesamt lag im Geschaftsjahr
2023 mit rund 36,8 Mio. beférderten Fahrgasten unter dem Niveau des Vorjahres (40,1 Mio. Fahrgaste).
Hiervon entfielen insgesamt 25,8 Mio. (im Vorjahr: 28,0 Mio.) Fahrgaste auf die Bus-Verkehre sowie
11,0 Mio. (im Vorjahr: 12,0 Mio.) Fahrgaste auf den Bereich der Bahn-Verkehre. Im Vergleich zum Vor-
jahr ist dabei zu berlcksichtigen, dass die Werte im Jahr 2022 stark durch die Sondereffekte des sehr
gunstigen 9-Euro-Tickets getragen wurden.

Im Berichtsjahr wurden 18 Busse mit modernem Diesel-Antrieb neu beschafft. Grundsatzlich erfiillen
alle in jungerer Vergangenheit angeschafften Busse die Abgasnorm Euro 6, also den gegenwartig an-
spruchsvollsten europaischen Abgasstandard flr Busse und Lkws, und sind mit Fahrgastklimaanlagen,
behindertengerechter Niederflurtechnik, Absenkvorrichtungen und Rollstuhlrampen ausgestattet. Das
Durchschnittsalter der Busflotte liegt insgesamt bei 7,5 Jahren (im Vorjahr: 8,4 Jahre).

Im Berichtsjahr wurde zudem der Auftrag fir die ersten 28 lokal emissionsfreien Busse mit Brennstoff-
zellen-Antrieb (Gesamtinvestitionen 16,5 Mio. €) an die Firma Bamford Bus Company Holdings Limited
(Wrightbus) erteilt. Der Zulauf der Busse startet Anfang 2025, die letzte Tranche soll im November 2025
zugehen. Damit kann die Einsteuerung in den Regelbetrieb Ende 2025 bzw. im ersten Quartal 2026
erfolgen. Die Vergabeentscheidung fur die H2-Tankstelle ist nachfolgend im 1. Quartal 2024 erfolgt. Die
Investitionen in die Busse und die Tankstelleninfrastruktur werden mit Bundesmitteln gefordert.

SB Netz | Beschaffungsprojekt fir 28 neue Tram-Train-Fahrzeug verlauft bisher im Wesentlichen plan-
mafig

Nach einer europaweiten Ausschreibung hat die SB Netz am 14. Januar 2022 gemeinsam mit dem
Projektkonsortium (bestehend aus den Verkehrsbetrieben Karlsruhe (VBK), der Albtal-Verkehrs-Gesell-
schaft (AVG), Schiene Oberdsterreich, dem Land Salzburg und dem Zweckverband Regional-Stadt-
bahn Neckar-Alb) Europas grofiten Auftrag zur Lieferung und Instandhaltung von bis zu 504 Tram Train-
Fahrzeugen erfolgreich vergeben. Den Zuschlag mit einem Gesamtvolumen von bis zu 4 Mrd. € hat die
Firma Stadler mit Sitz im schweizerischen Bussnang erhalten. In den kommenden zwolf Jahren werden
von Stadler die Tram-Trains im spanischen Valencia produziert. An diesem Standort hat sich Stadler
auf die Fertigung von Tram-Trains spezialisiert. Der Rahmenvertrag fiir das Gesamtkonsortium umfasst
dabei eine feste Bestellmenge von 246 Fahrzeugen vom Typ CITYLINK mit einem Volumen von rund
1,7 Mrd. € sowie optionale Bestellungen von insgesamt 258 Fahrzeugen.
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Im Rahmen dieses Gesamtauftrags entfallen auf die SB Netz 28 Festbestellungen sowie 21 optionale
Bestellungen. Die Festbestellungen bedeuten ein Investitionsvolumen von rund 140 Mio. €. Die Finan-
zierung erfolgt Uber die Helaba Landesbank Hessen-Thiiringen. Diese stellt unter Einbindung der
SaarLB Finanzierungsmittel in Héhe von insgesamt 140 Mio. € zur Verfliigung, die der Saarbahn Netz
GmbH im Zeitraum 2022 bis 2027 Uber die Begebung von insgesamt sechs Namensschuldverschrei-
bungen zuflieBen. Die Namensschuldverschreibung wird dabei ab dem Ausgabetag mit einem Zinssatz
von 1,11% p.a. auf den jeweils ausstehenden Emissionsbetrag verzinst. Das Zinsfixing erfolgte am
14.01.2022 und ist Uber die gesamte Laufzeit bis zum Jahr 2052 festgeschrieben.

Im Projektplan ist derzeit ein leichter Verzug gegentiber den urspringlichen Planungen eingetreten. Die
ersten Fahrzeuge werden damit nicht mehr in der zweiten Jahreshalfte 2024, sondern in der ersten
Jahreshélfte 2025 an die SB Netz ausgeliefert. Insgesamt erhalt die SB Netz danach weitere 24 Tram-
Trains, die sukzessive in den Jahren 2025 bis 2027 die bisherigen Bestandsfahrzeuge ablésen sollen.
Optionale Bestellungen wurden bisher nicht ausgeldst.

Die Vereinbarung mit Stadler umfasst neben der Fahrzeugentwicklung, -produktion, -inbetriebsetzung
und -zulassung auch einen auf bis zu 32 Jahre (davon als Festbestellung 16 Jahre) angelegten an-
schliellenden Instandhaltungsvertrag. Stadler wird hierfir wiederum die Werkstatten der Kooperations-
partner als Subunternehmer mit der Instandhaltung beauftragen. Das Volumen der Instandhaltungsleis-
tungen (fir das Konsortium insgesamt) betragt rd. 4 Mrd. €. Die Instandhaltung der Fahrzeuge der SB
Netz wird in der eigenen Werkstatt in Brebach erfolgen.

SW Béader | Gute Entwicklung durch Witterungsbedingungen und temporéare SchlieBung des Hallenbads
Dudweiler beeintrachtigt

Unter Bericksichtigung der unginstigen Witterungsbedingungen zum Ende der Freibadsaison 2023
sowie der zeitweiligen Nicht-Verfugbarkeit des Hallenbads Dudweiler nach einem Ausfall des Heizkes-
sels und entsprechender Erneuerung war die Entwicklung im Berichtsjahr 2023 letztlich zufriedenstel-
lend. Es bedarf aber zuklinftig weiterer Anstrengungen, um umsatzzeitig zu einer Verbesserung der
Ergebnissituation zu kommen. Das im Wesentlichen auf die Erhaltung des Status Quo ausgelegte In-
vestitionsprogramm konnte ebenso wie das Instandhaltungsprogramm planmaRig abgearbeitet werden.

co.met | Weiter wachsende Bedeutung smarter, intelligenter Dienstleistungen

Moderne und innovative Dienstleistungen bilden das Rickgrat fur den wirtschaftlichen Erfolg des SW
Konzerns. So wird beispielsweise dem Smart Metering in den nachsten Jahren angesichts der aktuellen
Gesetzgebungen eine hohe strategische Bedeutung zukommen. Hierflr ist die co.met im Geschaftsfeld
Dienstleistungen als auf den Aufgabenkomplex der Metering-Services spezialisierter Dienstleister gut
positioniert.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024

Die Entwicklung der SW GmbH hangt sowohl von den eigenen Aktivitdten sowie den Entwicklungen
ihrer Tochtergesellschaften ab. Im Geschéaftsjahr 2024 rechnen wir beim Jahresuberschuss erneut mit
einem positiven Jahresergebnis leicht oberhalb des Ergebnisses im Berichtsjahr.
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Gesellschaft fiir StraBenbahnen = Stadtwerke
Im Saartal AG == Saarbriicken

f

Heuduckstr. 36, 66117 Saarbrlicken
Telefon: 0681-5003-0
Gegrindet: 1982

Vorstand:
Franz-Josef Johann

Herr Johann war zugleich Geschéftsflihrer der Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbricken, er er-
hielt seine Bezlge von dieser Gesellschaft. Andere Vorteile wurden ihm nicht gewahrt.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 511.291,88 10,00
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbrticken 4.601.626,93 90,00
Gesamt: 5.112.918,81 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks:

Seit der Neustrukturierung im Geschaftsjahr 2002 ist mit dem Betriebsiibergang das aktive Geschaft
der Gesellschaft fur StralRenbahnen im Saartal AG — die Saartal-Linien (GSS) auf die beiden Unterneh-
men Saarbahn GmbH und Saarbahn Netz GmbH lbergegangen.

Dabei ist der Fahrbetrieb der GSS, einschlie3lich der Linienkonzessionen und der Busse, auf die Be-

triebsgesellschaft Saarbahn GmbH und der Teilbetrieb ,Infrastruktur® mit wesentlichen Betriebsmitteln
und der Werkstatt auf die Saarbahn Netz GmbH Ubertragen worden.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

BG Patrick Berberich

OB Uwe Conradt AR-Vorsitzender
Frank Durst

Christine Jung

Patrick Kratz

Dr. Georg Nienaber

Dr. Sirin Ozfirat (bis 17.11.2023)

Claus Schrick stellvertr. AR-Vositzender
Dr. Christel Weins stellvertr. AR-Vorsitzende
Mirko Wirschum

Michael Zimmer (seit 17.11.2023)

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf TEUR 7.
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Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %
VSE AG, Saarbriicken 2.527.232,00 6,17
BEKA (Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft 3.780,00 1,00
fur Verkehrsunternehmen mbH), Kéln
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 2.908 2.963 -55 -2
Finanzanlagen 9.453 9.453 0 0
ANLAGEVERMOGEN 12.361 12.416 -55 0
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 47.102 46.745 357 1
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 0 0 0 0
UMLAUFVERMOGEN 47.102 46.745 357 1
RAP 212 222 -10 -5
BILANZSUMME 59.675 59.383 292 0

2023 2022 Abw. Abw.

gassie T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 5.113 5.113 0 0
Kapitalrtcklage 1.200 1.200 0 0
Gewinnrucklage 2.045 2.045 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 8.358 8.358 0 0
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 49.937 49.547 390 1
Verbindlichkeiten 1.380 1.478 -98 -7
- kurzfristig 710 509 201 39
- langfristig 670 969 -299 -31
FREMDKAPITAL 51.317 51.025 292 1
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 59.675 59.383 292 0

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlése 1.610 1.520 90 6
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 4.029 3.520 509 14
Gesamtleistung 5.639 5.040 599 12
Materialaufwand 710 909 -199 -22
Personalaufwand 4.070 3.710 360 10
Abschreibungen 126 120 6 5
sonstiger betr. Aufwand 1.138 1.229 -91 -7
sonstige Steuern 53 52 1 2
Ertrage aus Beteiligungen 761 1.110 -349 -31
Betriebsergebnis 303 130 173 133
Finanzergebnis 741 -781 1.522 -195
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 1.044 -651 1.695 -260

Seite 38 von 314



Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Differenz Abw. in

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 0 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 72 205 -133 -65

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Ertragslage der GSS war im Geschaftsjahr 2023 durch die Ruckstellungsaufwendungen fir Pensi-
onen und das Finanzergebnis gepragt.

Die geringen Zuflhrungen zu den Pensionsrickstellungen sind auf Basis des Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected Unit Credit Method) unter Berticksichtigung eines Rechnungszinsfultes von 1,82 %
p.a. (Vj. 1,78 % p.a.) berechnet worden.

Im Wesentlichen fihrten diese aus der Bewertung der Pensionen stammenden Effekte und das verbes-
serte Finanzergebnis zu einem Jahresiberschuss von 1,0 Mio. EUR (Vj. -0,7 Mio. EUR), der geman
dem bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrag an die Stadtwerke Saarbriicken GmbH abgefihrt wurde.
Im Vergleich zur Planung wurde somit ein besseres Ergebnis als das Planergebnis erreicht.

Die Gesellschaft GSS wird auch kiinftig im Wesentlichen eine Immobilienverwaltungsgesellschaft sein.
Neben dem Grundbesitz und den aufstehenden Gebauden und Hallen, die an die Betriebs- und Infra-
strukturgesellschaften vermietet werden, tragt sie weiterhin die Pensionszusagen und halt die Minder-
heitsanteile

an der VSE AG.

Fir das Jahr 2024 erwartet der Vorstand eine konstante Geschaftsentwicklung aufgrund versicherungs-
mathematischer Entlastungen durch das wieder ansteigende Zinsniveau im Zusammenhang mit der
Bewertung der Pensionsverpflichtungen. Im Geschaftsjahr 2024 wird daher ein Ergebnis vor Ver-
lustibernahme von EUR 0,3 Mio. erwartet.
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VSE AG

Heinrich-Bocking-Str. 10-14, 66121 Saarbriicken
Telefon: 0681-607-0
Internet: www.vse.de

E-Mail:

online@vse.de

Gegrindet: 1912

Geschaftsfiihrung:

Dr. jur. Hanno Dornseifer

Dr.-Ing.

Stephan Tenge

Die Schutz- bzw. Befreiungsklausel gemaf § 286 (4) HGB wurde in Bezug auf die aktiven Vorstande in
Anspruch genommen.

Die Bezlige der ehemaligen Vorstandsmitglieder einschlie3lich ihrer Hinterbliebenen beliefen sich im
Berichtsjahr auf 0,1 Mio. € (0,2 Mio. €). Fir ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen

sind Pensionsrickstellungen in Héhe von 2,7 Mio. € (2,8 Mio. €) gebildet.

Gesellschafter:

Anteilseigner Anteile Stiickaktien Anteil in %
innogy SE 400.001 50 + 1 Aktie
Kommunale Beteiligungsgesellschaft Saar mbH 122.665 15,33
Regionalverband Saarbriicken 71.576 8,95
Landkreis Saarlouis 57.585 7,20
Bundesland Saarland 52.000 6,50
Gesellschaft fur StralRenbahnen im Saartal AG 49.401 6,17
Eigene Aktien 21.334 2,67
Landkreis St. Wendel 13.949 1,74
Landkreis Neunkirchen 11.489 1,44
Gesamt: 800.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des offentlichen Zwecks:

(1) Gegenstand des Unternehmens ist

1.

die Beschaffung und gewerbliche Nutzung von Energien, insbesondere die Versorgung mit

elektrischer Energie, Gas und Warme;
die Versorgung mit Wasser;
die nichtnukleare Entsorgung;

die Gewinnung und Umwandlung von Energien sowie die Herstellung und Verarbeitung hierbei

anfallender Stoffe und Produkte sowie petrochemischer Erzeugnisse;
die Errichtung und der Betrieb von Telekommunikationssystemen;

der Handel mit Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie
Waren, soweit dies im Zusammenhang mit den vorgenannten Tatigkeiten der Gesellschaft

steht.

(2) Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unter-
nehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Die Ge-
sellschaft kann insbesondere

1.
2.

Dienstleistungen erbringen;

allein oder gemeinsam mit anderen fiir eigene oder fremde Rechnung Anlagen und Einrichtun-

gen aller Art erwerben, errichten und betreiben,
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3. Forschung und Entwicklung betreiben und férdern; Patente und sonstige gewerbliche Schutz-
rechte, Kenntnisse und Erfahrungen erwerben, verwerten und veraufiern;

4. Grundstlicke und andere Immobilien erwerben, verwerten und verauliern;

5. Zweigniederlassungen errichten.

(3) Die Gesellschaft kann im Rahmen der Absatze 1 und 2
1. neue Gesellschaften griinden;

2. sich an bestehenden oder neu zu grindenden Gesellschaften beteiligen und solchen Gesell-
schaften Betriebe Ubertragen oder Uberlassen.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Minister Jurgen Barke

Michael Blug

OB Uwe Conradt

OB Peter Demmer

Marcel Dubois

René Ehm

Torsten Flosbach

Martin Folz (seit 26.04.2023)

Marc Geble

Peter Gillo 1. stellvertr. AR-Vorsitzender
Katja Haumer (seit 24.04.2023)

Thomas Herrmann

Ernst-Rainer Hertel

Harald Hef3 AR-Vorsitzender
Ute Kurtz

LR Patrik Lauer

LR Séren Meng

Thomas Neifer 2. stellvertr. AR-Vorsitzender
BM Hans-Joachim Neumeyer

LR Udo Recktenwald

Dr. Joachim Schneider (bis 25.04.2023 AR-Vorsitzender)

Katja Steger

Robin Weiand

Die Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr 0,3 Mio. €.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in T € Anteil in %
Energy Ventures GmbH, Saarbriicken 50 100,00
Fernwarmeversorgung Saarlouis-Steinrausch Investitions-
gesellschaft mbH, Saarlouis 511 100,00
VSE-Stiftung gGmbH, Saarbriicken 25 100,00
VSE Verteilnetz GmbH, Saarbriicken 30 100,00
VSE-Windpark Merchingen VerwaltungsGmbH, Saarbri-
cken 50 100,00
Windpark Wadern-Felsenberg GmbH, Wadern 25 100,00
artelis S.A., Luxembourg 3.000 90,00
FAMIS GmbH, Saarbrticken 4.270 74,90
energis GmbH, Saarbriicken 50.208 56,53
Windpark Blschdorf GmbH, Perl 25 51,00
VKB-GmbH, Neunkirchen 25 50,01
prego services GmbH, Saarbriicken 1.000 50,00
Projecta 14 GmbH, Saarbriicken 25 50,00
VOLTARIS GmbH, Maxdorf 100 50,00
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Unternehmen

Windpark Losheim-Britten GmbH, Losheim am See
Windpark Nohfelden-Eisen GmbH, Nohfelden

Windpark Perl GmbH, Perl

Windpark Oberthal GmbH, Oberthal
Kraftwerk Wehrden GmbH, Vélklingen

GKW Dillingen GmbH & Co. KG, Dillingen/Saar
Verwaltungsgesellschaft GKW Dillingen mbH, Dillin-

gen/Saar

Windenergie Merzig GmbH, Merzig

Stadtwerke Volklingen Netz GmbH, Vélklingen
Stadtwerke Volklingen Vertrieb GmbH, Vélklingen
Stadtwerke Sulzbach/Saar GmbH, Sulzbach/Saar
Windpark Saar 2016 GmbH & Co. KG, Freisen

IZES gGmbH, Saarbriicken

Windpark Saar GmbH & Co. Repower KG, Freisen
Deutsches Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz

GmbH, Kaiserslautern

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN
Vorrate

Ford. u. sonstige Vermbgensgegenst.

Sonstige Wertpapiere
Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN
RAP

BILANZSUMME
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahreslberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Ruickstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP

BILANZSUMME

2023
T€
8.292
24.425
292.136
324.853
5.562
295.842
0
7.194
308.598
173
633.624
2023
T€
39.868
77.906
57.368

20.760
195.902
1.753
178.955
255.275
255.275
0
434.230
1.739
633.624

Anteil in T €

25

25

25

25

30

12.000

100

25

12.100

6.000

10.300

4.760

820

5.578

1.716

2022 Abw.

T€ absolut

8.625 -333
27.632 -3.207
305.661 -13.525
341.918 -17.065
5.881 -319
218.254 77.588
0 0
353 6.841
224.488 84.110
180 -7
566.586 67.038

2022 Abw.

T€ absolut
39.868 0
77.906 0
57.368 0

0

12.062 8.698
187.204 8.698
1.772 -19
160.611 18.344
215.159 40.116
215.159 40.116
0 0
375.770 58.460
1.840 -101
566.586 67.038

Anteil in %

50,00
50,00
42,00
35,00
33,34
25,20

25,20
20,00
17,60
17,60
15,00
11,58

8,26

8,11

2,50

Abw.
in %

-4

-12

-4

-5

-5

36

1.938

Abw.
in %
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlse
Bestandsveranderungen
aktivierte Eigenleistungen
sonst. betr. Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstiger betr. Aufwand
sonstige Steuern

Ertrdge aus Beteiligungen
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ertragssteuern
Jahresergebnis

Sonstige Wirtschaftsdaten

Mitarbeiter in VZA
davon Auszubildende

Investitionen

2023

T€
1.511.286
-375
0
28.952
1.539.863
1.468.659
27.219
2.598
33.063
260
14.279
22.343
7.871
9.516
20.698

2023
T€
218
13

3.683
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T€
1.013.135
-5.342
640
14.917
1.023.350
959.079
42.334
1.193
27.103
243
24.754
18.152
-25.585
782
-8.215

2022
T€
205
12

15.069

Abw.

absolut
498.151
4.967
-640
14.035
516.513
509.580
-15.115
1.405
5.960
17
-10.475
4.191
33.456
8.734
28.913

Differenz
T€
13
1

-11386

Abw.
in %

49

-93

-100

94

50

53

-36

118

22

-42
23
131
1117
-352

Abw. in
%



beka GmbH

c/o Design Offices KoIn, Christophstralle 15-17, 50670 Koin
Telefon: 0221/ 951449-0

Internet: www.beka.de

E-Mail: info@beka.de

Gegrindet: 25.10.1961

Geschaftsfiihrung:

Dr.-Ing. Robert Coenen

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Gesellschaft fur Stralenbahnen im Saartal AG 9.000

Diverse 373.520

Gesamt: 382.520

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Der Ein- und Verkauf aller fiir den Bau, die Erhaltung und den Betrieb von Verkehrsbetrieben und ahn-

lichen Unternehmungen erforderlichen Wirtschaftsguter.

Gegenstand des Unternehmens ist weiterhin die Forderung des 6ffentlichen Nahverkehrs und der 6f-
fentlichen Nahverkehrsunternehmungen durch Geschafte und Malknahmen aller Art. Die Gesellschaft

kann solche Geschéafte und Mallhahmen im eigenen oder fremden Namen betreiben.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft verfligt Giber einen Aufsichtsrat.
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Saarbahn Netz GmbH ~N— Stadtwerke
_\%—.ﬁy Saarbrucken

f

Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken

Telefon:  0681-5003-0 Ol O]
Internet: www.saarbahn.de i L
E-Mail: info@saarbahn.de Ot

Gegrindet: 1996

Geschaftsfiihrung:

Dipl.-Okonom Karsten Nagel

Der Geschaftsfihrer der Saarbahn Netz GmbH war zugleich Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Saarbri-
cken GmbH, Saarbriicken, er erhielt seine Bezlige von dieser Gesellschaft. Andere Vorteile wurden

nicht gewahrt.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicke GmbH, Saarbriicken 490.840,21 60,00
Stadtwerke Saarbriicken Holding GmbH, Saarbriicken 327.226,80 40,00
Gesamt: 818.067,01 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist Planung, Bau und Betrieb eines Stadtbahn-Systems in der Region
Saar.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Martin Altehage (seit 06.11.2023)

Dr. Gerd Bauer (bis 25.08.2023)

Magret Berwian (seit 06.03.2023)

Britta Blau

Michael Bleines

BM Klauspeter Brill

Yvonne Briick

Heiner Engelhardt

Saskia Grin

Hermann Hoffmann (bis 06.03.2023)

Christine Jung

Patrick Kratz (vom 30.03.2023 bis 06.11.2023)

Thomas Kruse

BMin Barbara Meyer AR-Vorsitzende
Susanne Nickolai (bis 30.03.2023)

Dr. Georg Nienaber-Malter

Wolfgang Ost

Dr. Jens Rosenbaum (seit 06.11.2023)

Rainer Ritz stellvertr. AR-Vorsitzender
Siegfried Sax

Philipp Schneider

Patricia Schumann

Reiner Schwarz

Anja Wagner stellvertr. AR-Vorsitzende
Ina Weiflmann
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Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 10 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %
Saarbahn GmbH, Saarbriicken 511.291,88 100,00
Saarlandische Nahverkehrs-Service GmbH, Vélklingen 15.000,00 25,00
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:
2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 86 138 -52 -38
Sachanlagen 186.224 154.139 32.085 21
Finanzanlagen 1.549 1.549 0 0
ANLAGEVERMOGEN 187.859 155.826 32.033 21
Vorrate 4.699 4.639 60 1
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 790 1.488 -698 -47
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 2 2 0 0
UMLAUFVERMOGEN 5.491 6.129 -638 -10
RAP 44 65 -21 -32
BILANZSUMME 193.394 162.020 31.374 19
2023 2022 Abw. Abw.
pasSe T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 818 818 0 0
Kapitalrticklage 1.738 1.738 0 0
Gewinnrucklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 2.556 2.556 0 0
Sonderposten 85.449 93.255 -7.806 -8
Ruckstellungen 7.928 8.491 -563 -7
Verbindlichkeiten 97.461 57.718 39.743 69
- kurzfristig 21.855 22.334 -479 -2
- langfristig 75.606 35.384 40.222 114
FREMDKAPITAL 105.389 66.209 39.180 59
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 193.394 162.020 31.374 19
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 27.099 27.324 -225 -1
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 8.745 10.990 -2.245 -20
Gesamtleistung 35.844 38.314 -2.470 -6
Materialaufwand 14.198 13.197 1.001 8
Personalaufwand 8.672 7.969 703 9
Abschreibungen 12.186 13.950 -1.764 -13
sonstiger betr. Aufwand 5.293 5.243 50 1
sonstige Steuern 13 14 -1 -7
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis -4.518 -2.059 -2.459 119
Finanzergebnis -6.094 -12.819 6.725 -52
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -10.612 -14.878 4.266 -29
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Sonstige Wirtschaftsdaten A giee Pl (kL

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 127 128 -1 -1
davon Auszubildende 0 2 -2 -100
Investitionen 44,222 29.250 14.972 51

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die SB Netz bildet zusammen mit den Gesellschaften Saarbahn GmbH (Saarbahn), und der Gesell-
schaft flr Stralenbahnen im Saartal AG (GSS) das Geschaftsfeld Mobilitat des Stadtwerke Saarbri-
cken Konzerns. Dabei wird der Fahrbetrieb einschlieRlich der Linienkonzessionen von der Saarbahn
und der Bereich Infrastruktur, Werkstatten und TramTrain-Flotte von der SB Netz wahrgenommen. Die
GSS ist im Wesentlichen im Bereich des Immobilienmanagements tatig und dbernimmt Funktionen in
der Altersvorsorge fur den Mobilitatsbereich. Im Gegensatz zur Saarbahn bzw. SB Netz hat die GSS
keine eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Heute bilden SB Netz und Saarbahn mit zusammen lber 600 Mitarbeitern und einem Auf&enumsqtz von
Uber 50 Mio. € im Geschaftsjahr 2023, d.h. im Berichtsjahr, das mit Abstand grof3te kommunale OPNV-
Unternehmen im Saarland.

Entwicklung im relevanten Marktumfeld

Erfolgreicher Start des Deutschland-Tickets

Das bundesweit im OPNV giiltige Deutschland-Ticket wurde zum 1. Mai 2023 zum Preis von 49 € pro
Monat eingefiihrt. Das Ticket ist in digitaler Form erhaltlich und wird in einem monatlich kiindbaren
Abonnement angeboten. Das Deutschland-Ticket kann deutschlandweit in allen Nahverkehrsziigen wie
z. B. RB-, RE-, S-Bahn-Ziigen und zuséatzlich in den &ffentlichen Verkehrsmitteln wie Bussen, Strallen-
bahnen, U-Bahnen etc. der teilnehmenden Landestarife, Verkehrsverbiinde und Verkehrsunternehmen
gemald Geltungsbereich und gemaR deren Bedingungen fiir beliebig viele Fahrten genutzt werden.

Laut Statistischem Bundesamt waren 2023 rund 10,9 Milliarden Fahrgéste mit dem OPNV unterwegs.
Die Nachfrage ist im Vergleich zum Vorjahr damit um rund neun Prozent gestiegen. Das ist positiv sowie
eng verknupft mit der Einfihrung des Deutschland-Tickets zu sehen und zeigt eine hohe Akzeptanz bei
den Kunden und Kundinnen in Form einer intensiven Nutzung. Zuletzt ist es ferner gelungen, eine bun-
desweite Einigung flr ein rabattiertes Angebot flr Studierende zu erzielen, dass ab dem Sommerse-
mester 2024 bereitstehen soll.

Die Ausgestaltung des Deutschland- Tickets ist noch nicht abgeschlossen. Offen ist etwa die Frage, wie
das Ticket langfristig GUber das Jahr 2024 hinaus finanziert werden kann. Bund und Lander wollen sich
hierfir im Jahr 2024 rechtzeitig Uber die weitere Finanzierung des Deutschland-Tickets einschlieRlich
eines Mechanismus zur Fortschreibung des Ticketpreises verstandigen, der auch eine Erhéhung der
Preise beinhalten kann. Mit Blick auf die Preisentwicklung im Jahr 2024 haben Bund und Lander in einer
Sonder- Verkehrsministerkonferenz im Januar 2024 zunachst beschlossen, dass der Preis von 49 Euro
pro Monat fur das Deutschlandticket fir das gesamte Jahr 2024 beibehalten wird. Da bei der Finanzie-
rungsannahme aber unter anderem malf3geblich im Jahr 2023 nicht genutzte Finanzmittel bei der Kal-
kulation und Entscheidungsfindung bertcksichtigt wurden, lasst sich der gewahlte Ansatz absehbar
nicht fir nachfolgende Jahre fortschreiben.

Verkehrsleistung

Die Verkehrsleistung der Tochtergesellschaft Saarbahn in den Bus- und Bahn-Verkehren insgesamt lag
im Geschaftsjahr 2023 mit rund 36,8 Mio. beférderten Fahrgasten unter dem Niveau des Vorjahres (40,1
Mio. Fahrgaste). Hiervon entfielen insgesamt 25,8 Mio. (im Vorjahr: 28,0 Mio.) Fahrgaste auf die Bus-
Verkehre sowie 11,0 Mio. (im Vorjahr: 12,0 Mio.) Fahrgaste auf den Bereich der Bahn-Verkehre. Im
Vergleich zum Vorjahr ist dabei zu berlicksichtigen, dass die Werte im Jahr 2022 stark durch die Son-
dereffekte des sehr

gunstigen 9-Euro-Tickets getragen wurden.

Betriebsleistung
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Die Betriebsleistung der Tochtergesellschaft Saarbahn mit ihren Bus- und Bahn-Verkehren insgesamt

lag im Berichtsjahr entsprechend der langjahrigen Beauftragung mit 9,44 Mio. Fahrzeug-Kilometern an-

nahernd auf Vorjahresniveau (im Vorjahr: 9,50 Mio. Fahrzeug-Kilometer):

¢ Die Betriebsleistung im Bus-Bereich lag mit 7,58 Mio. Bus-km anndhernd auf Vorjahresniveau
(im Vorjahr: 7,66 Mio. Bus-km).

e Die Betriebsleistung im Bahn-Bereich auf der Strecke von Saargemund (Sarreguemines) bis Le-
bach lag mit 1,86 Mio. Zug-km leicht Uber dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1,84 Mio. Zug-km).

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2024
Unsere aktuelle Prognose flr das Geschéaftsjahr 2024 basiert vor allem auf den folgenden Annahmen:

o Stabile Betriebsleistung und héhere Verkehrsleistung: Die Betriebsleistung wird im Wesentli-
chen durch die langjahrige stabile Beauftragung im Rahmen des 6ffentlichen Dienstleistungsauf-
trags definiert. Vor diesem Hintergrund werden sich fir das Jahr 2024 keine relevanten Verande-
rungen im Angebot der Saarbahn mit ihren Bus- und Bahn-Verkehren geben und entsprechend die
Betriebsleistung auf dem Niveau des Berichtsjahres bleiben. In der Verkehrsleistung erwarten wir
einen leichten weiteren Anstieg.

e Auswirkungen des Deutschland-Tickets auf die Ticket-Strukturen und den Wettbewerb im
Vertrieb: Strukturell haben die im Jahr 2023 erfolgte Einfliihrungen des Deutschland-Tickets sowie
des Junge-Leute-Tickets erhebliche Auswirkungen sowohl auf die verkaufte Ticket-Struktur als auch
die Kasseneinnahmen der Verkehrsunternehmen gehabt. Zudem hat im Wettbewerb der Vertriebs-
plattformen die Bedeutung der digitalen Aufstellung signifikant zugenommen, da ein bundesweiter
Erwerb mdglich ist und insofern auch Fahrgaste im Saarland ihre Tickets bei Verbiinden oder Un-
ternehmen auerhalb des Saarlands erwerben kdnnen. Fur das Jahr 2024 gilt erneut eine Bund-
Lander-Vereinbarung zur Finanzierung des D-Tickets, zudem wurde dabei der Preis in Hohe von
49 € fir das Deutschland-Ticket ganzjahrig fortgeschrieben. In der Tarifstruktur des saarVV gibt es
fur das Jahr 2024 keine Veranderungen im Vergleich zum Berichtsjahr.

e Hoherer Aufwand durch héhere Energiekosten und allgemeine Preissteigerungen fiir bezo-
gen Materialien und Leistungen: Im Aufwand werden sich die seit Anfang 2022 deutlich héheren
Energiebezugskosten, aber auch das insgesamt deutlich héhere Niveau im Materialaufwand im lau-
fenden Geschaftsjahr fortsetzen.

e Hoherer Personalaufwand aus abgeschlossenen Tarifvertragen: Mit Blick auf die anzuwenden-
den Tarifvertrage mit ver.di und dem KAV Saar wird mit einem deutlich héheren Personalaufwand
im laufenden Geschaftsjahr gerechnet.

o Entfall von begiinstigenden Sondereffekten: Nachdem ertragsseitig im Jahr 2023 erhebliche po-
sitive Sondereffekte im Zusammenhang u.a. mit der Abrechnung von Vorjahren vereinnahmt wer-
den konnten, gilt dies fir das laufende Geschaftsjahr nicht mehr.

¢ Interne Optimierungen: Wir planen auch fir das laufende Geschéftsjahr die Fortsetzung des kon-
sequenten Kostenmanagements sowie die Umsetzung einzelner struktureller Anpassungen.

¢ Auswirkungen des Ukraine-Kriegs bzw. der Entwicklung im Nahen Osten: Der Einmarsch der
russischen Streitkrafte in die Ukraine am 24.02.2022 und das nachfolgende Kriegsgeschehen stel-
len ein Ereignis dar, das erhebliche Auswirkungen auf die globale Wirtschaft sowie die Rohstoff-,
Guter- und Finanzmarkte hatte bzw. weiterhin hat und damit in Abhangigkeit von der weiteren Ent-
wicklung unverandert auch die wirtschaftliche Entwicklung der Saarbahn beeinflussen kann. Dies
gilt sowohl fir Materialverfligbarkeiten und -preise als auch die Zinsaufwendungen fir Fremdkapi-
talfinanzierungen, was jeweils erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens-, Finanzlage
haben kdnnte. Auch der Uberfall der Hamas auf Israel am 07.10.2023 sowie die Gefahr einer nach-
laufenden Eskalation im Nahen Osten hat ein hohes Risikopotenzial fir die weitere gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung bzw. insbesondere die Energiepreise. Fir die aktuelle Geschaftsprognose
wird dabei unterstellt, dass es im laufenden Geschaftsjahr keine zusatzlichen disruptiven negativen
Effekte aus der weiteren Entwicklung des Ukraine-Kriegs bzw. im Nahen Osten gibt.

Fir das Geschaftsjahr 2024 geben wir fir die nicht-finanziellen bzw. die finanziellen Leistungsindikato-
ren die nachfolgende Prognose ab:
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Entwicklung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren 2023 2024

Verfugbarkeit der Fahrzeuge gut A
Verfugbarkeit der Schienen-Infrastruktur gut 2>
Entwicklung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren (Saarbahn) 2023 2024
Betriebsleistung Bahn (in Mio. Bus-km) 7,58 2>
Betriebsleistung Bahn (in Mio. Zug-km) 1.86 2>
Verkehrsleistung (in Mio. Fahrgésten) 36,8 A
Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren (in T€) 2023 2024
Umsatz 27.099 A
Betriebsergebnis (= Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) -4 505 A
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme -10.612 bl

Verfiigbarkeit der Fahrzeuge: Im Geschaftsjahr 2024 erwarten wir einen weiteren Riickgang des
Instandhaltungsstaus bei den Bahnen und damit eine nochmals leicht verbesserte Verfiigbarkeit
der Fahrzeuge.

Verfiigbarkeit der Schienen-Infrastruktur: Im Geschéftsjahr 2024 erwarten wir erneut eine durch-
gangig gute Verflgbarkeit der Schienen-Infrastruktur.

Betriebsleistung (Saarbahn): Im Geschaftsjahr 2024 wird die Betriebsleistung entsprechend der
langjahrigen Beauftragung im 6DA sowohl fir die Bus- wie auch fir die Bahn-Verkehre auf dem
Niveau des Berichtsjahres liegen.

Verkehrsleistung (Saarbahn): Im Geschaftsjahr 2024 erwarten wir durch Normalisierung nach der
COVID-Pandemie sowie die positiven Anreize durch das Deutschland Ticket bzw. das Junge Leute
Ticket einen weiteren erkennbaren Anstieg.

Umsatz: Im Geschaftsjahr 2024 rechnen wir mit einem Umsatz etwas oberhalb des Berichtsjahres.
Betriebsergebnis: Im Geschaftsjahr 2024 rechnen wir im Betriebsergebnis mit einer Entwicklung
im Rahmen der verabschiedeten Erfolgsplanung.

Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme: Im Geschéaftsjahr 2024 rechnen wir beim Jahresfehlbe-
trag vor Verlustiibernahme, entsprechend der erwarteten Entwicklung des Betriebsergebnisses und
vor allem des Betriebsergebnisses der Saarbahn, mit einer deutlichen Verschlechterung.
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Saarbahn GmbH ~N— Stadtwerke
:\.—\\f-«___.f Saarbrucken

f

Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken

Telefon: 0681-5003-0 OE=i0
Internet: www.saarbahn.de o
E-Mail: info@saarbahn.de E|I

Gegrindet: 1996

Geschaftsfiihrung:
Dipl.-Okonom Karsten Nagel
Der Geschaftsfihrer der Saarbahn GmbH war zugleich Geschaftsfihrer der Stadtwerke Saarbriicken

GmbH, Saarbriicken. Er erhielt seine Bezlige von dieser Gesellschaft; andere Vorteile wurden nicht
gewahrt.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Saarbahn Netz GmbH, Saarbricken 511.291,88 100,00
Gesamt: 511.291,88 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist - bei weitestgehender Schonung der Umwelt - die Bereitstellung
verkehrswirtschaftlicher Dienstleistungen, insbesondere das Beférdern von Personen im Rahmen des
schienengebundenen sowie des nicht schienengebundenen &ffentlichen Personennahverkehrs.

Dazu gehoren:

a) der Betrieb mit einem Stadtbahnsystem in der Region Saar,

b) der Betrieb im eigenen und fremden Namen mit Bussen in der Region Saar,

¢) der Bau und die Unterhaltung von Verkehrseinrichtungen,

d) die Erbringung von mit dem Personenverkehr zusammenhangenden Dienstleistungen im eigenen
und fremden Namen.

Die Saarbahn ist die Betriebsgesellschaft der VVS-Verkehrsgesellschaften. Sie erbringt Verkehrsdienst-
leistungen mit Bus und Bahn.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Martin Altehage (seit 06.10.2023)

Britta Blau

Yvonne Briick stellvertr. AR-Vorsitzende
Edith Eckert

Willi Edelbluth

Heiner Engelhardt

Kai-Uwe Falk

Hermann Hoffmann stellvertr. AR-Vorsitzender
Christine Jung

Patrick Kratz (bis 06.10.2023)

Thomas Kruse

BMin Barbara Meyer AR-Vorsitzende

Markus Morsing

Susanne Nickolai (bis 13.02.2023)

Dr. Georg Nienaber-Malter
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Aufsichtsratsmitglied Funktion

Dr. Sirin OZfirat (bis 06.10.2023)

BM Thomas Redelberger

Dr. Jens Rosenbaum (seit 06.10.2023)
Philipp Schneider

Patricia Schumann

Reiner Schwarz

Anke Schwindling

Hermann Simon

Anja Wagner (seit 13.02.2023)

Im Geschéftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 10 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in €
Saar-Bus GmbH i.L. 13.000,00
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage:
2023 2022 Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut
Immaterielles Vermogen 112 66 46
Sachanlagen 14.796 10.960 3.836
Finanzanlagen 23 23 0
ANLAGEVERMOGEN 14.931 11.049 3.882
Vorrate 214 213 1
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 18.662 16.829 1.833
Sonstige Wertpapiere 0 0 0
Flissige Mittel 2 2 0
UMLAUFVERMOGEN 18.878 17.044 1.834
RAP 0 31 -31
BILANZSUMME 33.809 28.124 5.685

2023 2022 Abw.

pasShe T€ T€ absolut
Gezeichnetes Kapital 511 511 0
Kapitalrticklage 1.023 1.023 0
Gewinnrucklage 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
EIGENKAPITAL 1.534 1.534 0
Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 12.835 14.597 -1.762
Verbindlichkeiten 18.749 11.483 7.266
- kurzfristig 7.538 4.634 2.904
- langfristig 11.211 6.849 4.362
FREMDKAPITAL 31.584 26.080 5.504
RAP 691 510 181
BILANZSUMME 33.809 28.124 5.685

Anteil in %
26,00

Abw.

in %
70
35

35

11

11

-100

20
Abw.
in %

o OO OoOOoOo

o

-12

63
64
21
35
20
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Gewinn- und Verlustrechnung gh2s _o22 LA LA

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlése 50.685 45.471 5.214 11
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 9.869 6.800 3.069 45
Gesamtleistung 60.554 52.271 8.283 16
Materialaufwand 37.527 35.109 2.418 7
Personalaufwand 22.364 21.492 872 4
Abschreibungen 2.861 4.412 -1.551 -35
sonstiger betr. Aufwand 3.415 3.290 125 4
sonstige Steuern 5 4 1 25
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis -5.618 -12.036 6.418 -53
Finanzergebnis -58 -195 137 -70
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -5.676 -12.231 6.555 -54
- . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 415 426 -11 -3
davon Auszubildende 11 15 -4 -27
Investitionen 6.743 103 6.640 6.447

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Saarbahn bildet zusammen mit den Gesellschaften Saarbahn Netz GmbH (SB Netz), und der Ge-
sellschaft fir Strallenbahnen im Saartal AG (GSS) das Geschaftsfeld Mobilitat des Stadtwerke Saar-
bricken Konzerns. Dabei wird der Fahrbetrieb einschliellich der Linienkonzessionen von der Saarbahn
und der Bereich Infrastruktur, Werkstatten und TramTrain-Flotte von der SB Netz wahrgenommen. Die
GSS ist im Wesentlichen im Bereich des Immobilienmanagements tatig und Gbernimmt Funktionen in
der Altersvorsorge fir den Mobilitatsbereich. Im Gegensatz zur Saarbahn bzw. SB Netz hat die GSS
keine eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Heute bilden Saarbahn und SB Netz mit zusammen tber 600 Mitarbeitenden und einem AuRenumsatz
von uber 50 Mio. € im Geschaftsjahr 2023, d.h. im Berichtsjahr, das mit Abstand gré3te kommunale
OPNV-Unternehmen im Saarland.

Entwicklung im relevanten Marktumfeld

Das bundesweit im OPNV giiltige Deutschland-Ticket wurde zum 1. Mai 2023 zum Preis von 49 € pro
Monat eingefiihrt. Das Ticket ist in digitaler Form erhaltlich und wird in einem monatlich kiindbaren
Abonnement angeboten. Das Deutschland-Ticket kann deutschlandweit in allen Nahverkehrsziigen wie
z. B. RB-, RE-, S-Bahn-Ziigen und zusatzlich in den offentlichen Verkehrsmitteln wie Bussen, Stral3en-
bahnen, U-Bahnen etc. der teiinehmenden Landestarife, Verkehrsverbiinde und Verkehrsunternehmen
gemal Geltungsbereich und gemaf deren Bedingungen flr beliebig viele Fahrten genutzt werden.

Laut Statistischem Bundesamt waren 2023 rund 10,9 Milliarden Fahrgaste mit dem OPNV unterwegs.
Die Nachfrage ist im Vergleich zum Vorjahr damit um rund neun Prozent gestiegen. Das ist positiv sowie
eng verknupft mit der Einfihrung des Deutschland-Tickets zu sehen und zeigt eine hohe Akzeptanz bei
den Kunden und Kundinnen in Form einer intensiven Nutzung. Zuletzt ist es ferner gelungen, eine bun-
desweite Einigung fir ein rabattiertes Angebot fiir Studierende zu erzielen, dass ab dem Sommerse-
mester 2024 bereitstehen soll.

Die Ausgestaltung des Deutschland-Tickets ist noch nicht abgeschlossen. Offen ist etwa die Frage, wie
das Ticket langfristig Uber das Jahr 2024 hinaus finanziert werden kann. Bund und Lander wollen sich
hierfir im Jahr 2024 rechtzeitig Uber die weitere Finanzierung des Deutschland-Tickets einschlieRlich
eines Mechanismus zur Fortschreibung des Ticketpreises verstandigen, der auch eine Erhéhung der

Seite 52 von 314



Preise beinhalten kann. Mit Blick auf die Preisentwicklung im Jahr 2024 haben Bund und Lander in einer
Sonder-

Verkehrsministerkonferenz im Januar 2024 zunachst beschlossen, dass der Preis von 49 € pro Monat
fur das Deutschlandticket fur das gesamte Jahr 2024 beibehalten wird. Da bei der Finanzierungsan-
nahme aber unter anderem malfgeblich im Jahr 2023 nicht genutzte Finanzmittel bei der Kalkulation
und Entscheidungsfindung bericksichtigt wurden, 1asst sich der gewahlte Ansatz absehbar nicht fur
nachfolgende Jahre fortschreiben.

Verkehrsleistung

Die Verkehrsleistung der Saarbahn in den Bus- und Bahn-Verkehren insgesamt lag im Geschéaftsjahr
2023 mit rund 36,8 Mio. beférderten Fahrgasten unter dem Niveau des Vorjahres (40,1 Mio. Fahrgaste).
Hiervon entfielen insgesamt 25,8 Mio. (im Vorjahr: 28,1 Mio.) Fahrgaste auf die Bus-Verkehre sowie
11,0 Mio. (im Vorjahr: 12,0 Mio.) Fahrgaste auf den Bereich der Bahn-Verkehre. Im Vergleich zum Vor-
jahr ist dabei zu berlcksichtigen, dass die Werte im Jahr 2022 stark durch die Sondereffekte des sehr
glnstigen 9-Euro- Tickets getragen wurden.

Betriebsleistung

Die Betriebsleistung der Saarbahn mit ihren Bus- und Bahn-Verkehren insgesamt lag im Berichtsjahr

entsprechend der langjahrigen Beauftragung mit 9,44 Mio. Fahrzeug-Kilometern anndhernd auf Vorjah-

resniveau (im Vorjahr: 9,50 Mio. Fahrzeug-Kilometer):

e Die Betriebsleistung im Bus-Bereich lag mit 7,58 Mio. Bus-km leicht unter dem Vorjahresniveau (im
Vorjahr: 7,66 Mio. Bus-km).

e Die Betriebsleistung im Bahn-Bereich auf der Strecke von Saargemiind (Sarreguemines) bis Le-
bach lag mit 1,86 Mio. Zug-km leicht Gber dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1,84 Mio. Zug-km).

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2024

Unsere aktuelle Prognose flir das Geschéaftsjahr 2024 basiert vor allem auf den folgenden Annahmen:

o Stabile Betriebsleistung und hohere Verkehrsleistung: Die Betriebsleistung wird im Wesentli-
chen durch die langjahrige stabile Beauftragung im Rahmen des 6ffentlichen Dienstleistungsauf-
trags definiert. Vor diesem Hintergrund werden sich fir das Jahr 2024 keine relevanten Verande-
rungen im Angebot der Saarbahn mit ihren Bus- und Bahn-Verkehren geben und entsprechend die
Betriebsleistung auf dem Niveau des Berichtsjahres bleiben. In der Verkehrsleistung erwarten wir
einen leichten weiteren Anstieg.

e Auswirkungen des Deutschland-Tickets auf die Ticket-Strukturen und den Wettbewerb im
Vertrieb: Strukturell haben die im Jahr 2023 erfolgte Einfiihrungen des Deutschland-Tickets sowie
des Junge-Leute-Tickets erhebliche Auswirkungen sowohl auf die verkaufte Ticket-Struktur als auch
die Kasseneinnahmen der Verkehrsunternehmen gehabt. Zudem hat im Wettbewerb der Vertriebs-
plattformen die Bedeutung der digitalen Aufstellung signifikant zugenommen, da ein bundesweiter
Erwerb mdglich ist und insofern auch Fahrgaste im Saarland ihre Tickets bei Verbiinden oder Un-
ternehmen auRerhalb des Saarlands erwerben kénnen. Fir das Jahr 2024 gilt erneut eine Bund-
Lander-Vereinbarung zur Finanzierung des D-Tickets, zudem wurde dabei der Preis in Hohe von
49 € fur das Deutschland-Ticket ganzjahrig fortgeschrieben. In der Tarifstruktur des saarVV gibt es
fur das Jahr 2024 keine Veranderungen im Vergleich zum Berichtsjahr.

o Hoherer Aufwand durch hohere Energiekosten und allgemeine Preissteigerungen fiir bezo-
gene Materialien und Leistungen: Im Aufwand werden sich die seit Anfang 2022 deutlich erhdhten
Energiebezugskosten, aber auch das insgesamt deutlich hdhere Niveau im Materialaufwand im lau-
fenden Geschéftsjahr fortsetzen.

o Hoherer Personalaufwand aus abgeschlossenen Tarifvertragen bzw. noch anstehenden Ta-
rifverhandlungen: Mit Blick auf die anzuwendenden Tarifvertrage mit ver.di und KAV Saar bzw.
der GDL rechnen wir mit einem deutlich héheren Personalaufwand im laufenden Geschéftsjahr.

« Entfall von begiinstigenden Sondereffekten: Nachdem ertragsseitig im Jahr 2023 erhebliche po-

sitive Sondereffekte im Zusammenhang u.a. mit der Abrechnung von Vorjahren vereinnahmt wer-
den konnten, gilt dies fiir das laufende Geschéftsjahr nicht mehr.
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¢ Interne Optimierungen: Wir planen auch fiir das laufende Geschéaftsjahr die Fortsetzung des kon-
sequenten Kostenmanagements sowie die Umsetzung einzelner struktureller Anpassungen.

¢ Auswirkungen des Ukraine-Kriegs bzw. der Entwicklung im Nahen Osten: Der Einmarsch der
russischen Streitkrafte in die Ukraine am 24.02.2022 und das nachfolgende Kriegsgeschehen stel-
len ein Ereignis dar, das erhebliche Auswirkungen auf die globale Wirtschaft sowie die Rohstoff-,
Guter- und Finanzmarkte hatte bzw. weiterhin hat und damit in Abhangigkeit von der weiteren Ent-
wicklung unverandert auch die wirtschaftliche Entwicklung der Saarbahn beeinflussen kann. Dies
gilt sowohl flr Materialverfiigbarkeiten und -preise als auch die Zinsaufwendungen fir Fremdkapi-
talfinanzierungen, was jeweils erhebliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanz-
lage haben kénnte. Auch der Uberfall der Hamas auf Israel am 07.10.2023 sowie die Gefahr einer
nachlaufenden Eskalation im Nahen Osten hat ein hohes Risikopotenzial fur die weitere gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung bzw. insbesondere die Energiepreise. Fir die aktuelle Geschaftsprog-
nose wird dabei unterstellt, dass es im laufenden Geschéftsjahr keine zusatzlichen disruptiven ne-
gativen Effekte aus der weiteren Entwicklung des Ukraine-Kriegs bzw. im Nahen Osten gibt.

Fir das Geschaftsjahr 2024 geben wir fur die nicht-finanziellen bzw. die finanziellen Leistungsindikato-
ren die nachfolgende Prognose ab:

Entwicklung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren 2023 2024
Betriebsleistung Bahn (in Mio. Bus-km) 7,58 >
Betriebsleistung Bahn (in Mio. Zug-km) 1,86 >
Verkehrsleistung (in Mio. Fahrgasten) 36,8 )
Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren (in T€) 2023 2024
Umsatz 50.685 >
Betriebsergebnis (= Ergebnis var Finanzergebnis und Steuern) -5613 |
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme -5 676 ]

o Betriebsleistung: Im Geschaftsjahr 2024 wird die Betriebsleistung entsprechend der langjahrigen
Beauftragung im 6DA sowohl fir die Bus- wie auch fir die Bahn-Verkehre auf dem Niveau des
Berichtsjahres liegen.

e Verkehrsleistung: Im Geschaftsjahr 2024 erwarten wir durch Normalisierung nach der COVID-
Pandemie sowie die positiven Anreize und Zuwachse durch das Deutschland Ticket bzw. das Junge
Leute Ticket einen weiteren leichten Anstieg.

¢ Umsatz: Im Geschaftsjahr 2024 rechnen wir mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau.

o Betriebsergebnis: Im Geschaftsjahr 2024 rechnen wir im Betriebsergebnis mit einer deutlichen
Verschlechterung gegentiber dem Berichtsjahr aus dem Wegfall positiver einmaliger Sondereffekte
sowie deutlicher Mehrbelastungen im Personalaufwand

o Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme: Im Geschéaftsjahr 2024 rechnen wir beim Jahresfehlbe-
trag vor Verlustiibernahme, entsprechend der Entwicklung im Betriebsergebnis, mit einer deutlichen
Verschlechterung.
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SNS GmbH okl )
-Service GmbH % ‘ SNS

Saarlandische Nahverkehrs

Saarldandische Nahverkehrs-
Service GmbH

Hohenzollernstralle 8, 66333 Volklingen
Telefon: 06898/9095-413

Internet: www.saarvv.de

E-Mail: s.huehn@saarvv.de
Gegrindet: 2005

Geschaftsfiihrung:

Hauptamtliche Geschaftsfihrerin ist Elke Schmidt
Auf die Anhangangabe der Vergutung der Geschéaftsfuhrung wird nach § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Saarbahn Netz GmbH, Saarbriicken 15.000 25
SNS GmbH (Ubernahme Eigenanteil durch SNS GmbH) 9.000 15
DB Regio AG 10.000 16,67
KVS GmbH, Saarlouis 7.500 12,5
Neunkircher Verkehrs GmbH, Neunkirchen 5.000 8,33
SNS Beteiligungs GbR privates Busgewerbe 5.000 8,33
Volklinger Verkehrsbetriebe GmbH, Volklingen 2.500 417
Saar-Mobil GmbH & Co. KG 6.000 10
Gesamt 60.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Koordinierung von verbundbezogenen Aufgaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs (insbeson-
dere Einnahmeaufteilung, Festlegung des Verbundtarifes, Abo-Vertrieb, Marketing) im Interesse seiner
Gesellschafter und Dritter, soweit diese Teilnehmer am saarlandweiten Verbundtarif (saarVV) sind.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
Patrik Lauer Aufsichtsratsvorsitzender
Soéren Meng Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Margret Berwian

Peter Edlinger (bis 14.06.2023)
Herrmann Hoffmann (bis 14.06.2023)
Christine Jung

Axel Klaus

Dr. Georg Nienaber

Philipp Schneider

Maria-Anna Gruber

Andreas Michel

Pascal Koch

Mirko Wirschum (ab 14.06.2023)
Karsten Nagel (ab 14.06.2023)
Stefan Lay

Hans Gassert

Michael Renkes

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates rund 0,9 T€.
Beteiligung an anderen Gesellschaften:
keine
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Energie SaarLorLux GbR .
9 Energie gqar1 orLux

Richard-Wagner-Str- 14-16, 66111 Saarbriicken
Telefon: 0681-587-4777

Internet: www.energie-saarlorlux.com
E-Mail: info@energie-saarlorlux.com
Gegrindet: 2005

Geschaftsfiihrung:

Die FUhrung der Geschéafte der Energie SaarLorLux GbR (ESLL GbR) steht den beiden Gesellschaftern
- der ENGIE Deutschland GmbH und der Stadtwerke Saarbricken GmbH - gemeinschaftlich zu.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in T€ Anteil in %
ENGIE Deutschland GmbH, Kdln 6.990 51,00
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbriicken 5.804 49,00
Gesamt: 12.794 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung von Marketingmaflinahmen und sonstigen Service-
leistungen fir die Energie SaarLorLux AG und andere Unternehmen des Energiesektors, mit Ausnahme
genehmigungspflichtiger Tatigkeiten. Ferner ist die ESLL GbR berechtigt, Beteiligungen, insbesondere
an der Energie SaarLorLux AG und anderen Unternehmen zu halten und zu verwalten. Zweck der Ge-
sellschaft ist ferner die einheitliche Willensbildung gegentiber der Energie SaarLorLux AG zu deren
einheitlicher Leitung.

Kooperationsausschuss:

Mitglied Funktion

Marcus Sohns Vorsitzender
Karsten Nagel

Thomas Henn

Franz-Josef Johann

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %
Energie SaarLorLux AG 12.794.000,00 100,00
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermégen 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 12.794 10.294 2.500 24
ANLAGEVERMOGEN 12.794 10.294 2.500 24
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 45.611 18.018 27.593 153
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 116 197 -81 -41
UMLAUFVERMOGEN 45.727 18.215 27.512 151
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 58.521 28.509 30.012 105

2023 2022 Abw. Abw.

aaulle T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 12.794 10.294 2.500 24
Kapitalrticklage 0 0 0 0
Gewinnricklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 12.794 10.294 2.500 24
Sonderposten 0 1]
Ruckstellungen 5.285 1.737 3.548 204
Verbindlichkeiten 40.269 16.478 23.791 144
- kurzfristig 40.269 16.478 23.791 144
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 45.554 18.215 27.339 150
Passiv latente Steuern 173 0 173 1]
BILANZSUMME 58.521 28.509 30.012 105

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Gesamtleistung 6.828 5.050 1.778 35
Personalaufwand 1.186 1.156 30 3
Abschreibungen 0 0 0 0
sonstiger betr. Aufwand 170 178 -8 -4
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 37.706 16.208 21.498 133
Betriebsergebnis 43.178 19.924 23.254 117
Finanzergebnis -15 -310 295 -95
Ertragssteuern 5.834 4.256 1.578 37
Jahresergebnis 37.329 15.358 21.971 143

. - 2023 2022 Differenz Abw. in

Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %

Mitarbeiter in VZA 11 11 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Mit der ESLL AG besteht ein Dienstleistungsvertrag tber die Erbringung von Dienstleistungen in den
Bereichen Personalwesen, IT, Recht sowie Portfoliomanagement. Insgesamt hat die Gesellschaft hier-
fur in 2023 eine Vergutung von TEUR 760 erhalten.

Aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ESLL AG resultierte fur das Jahr 2023 ein Ertrag in Hohe
von TEUR 37.706.

Weiterhin besteht mit der ESLL AG ein Gewerbesteuerumlagevertrag, im Rahmen dessen hat die Ge-
sellschaft in 2023 eine Vergitung von insgesamt TEUR 5.634 erhalten

Mit der ENGIE Deutschland AG, Berlin, besteht ein Vertrag Uber die Erbringung von Dienstleistungen

im Bereich Finanzbuchhaltung. Hierfiir hat die ESLL GbR in 2023 eine Vergltung von insgesamt TEUR
450 erhalten.

Seite 58 von 314



Energie SaarLorLux AG :
9 Energie gaarlorLux

Richard-Wagner-Str- 14-16, 66111 Saarbriicken
Telefon: 0681-587-4777

Internet: www.energie-saarlorlux.com
E-Mail: info@energie-saarlorlux.com
Gegrindet: 2000

Vorstand:

Joachim Morsch
Detlef Huth
Martin Kraus

Auf die Angabe der Gesamtbezlige des Vorstands nach § 285 Nr. 9a HGB wird unter Bezugnahme auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Pensionsruckstellungen fir ehemalige Vorstandsmitglieder sind in voller Hoéhe gebildet und belau-
fen sich zum 31. Dezember 2023 auf 528 TEUR (Vorjahr 530 TEUR).

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Energie SaarLorLux GbR, Saarbriicken 9.345.000,00 100,00
Gesamt: 9.345.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung von Strom und Fernwarme sowie der Vertrieb von
Strom, Gas und Fernwarme sowie damit in Zusammenhang stehende Dienstleistungen.

(2) In diesem Zusammenhang kann die Gesellschaft andere Unternehmen griinden, erwerben oder sich
an ihnen beteiligen, Niederlassungen errichten und alle sonstigen Mallnahmen ergreifen sowie
Rechtsgeschafte vornehmen, die zur Erreichung und Férderung des Gesellschaftszwecks notwendig
oder dienlich sind.

Die Energie SaarLorLux wurde im Jahre 2000 als gemeinsames Vertriebsunternehmen der ENGIE
Deutschland AG (EDAG, vormals: GDF SUEZ Energie Deutschland AG) und der Saarbriicker Stadt-
werke gegrundet. Am 08. Februar 2002 wurde die GmbH in eine Aktiengesellschaft umgewandelt.
Die ENGIE Deutschland AG (vormals: GDF SUEZ Energie Deutschland AG) und Stadtwerke Saar-
bricken GmbH (vormals: Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft Saarbriicken mbH) griindete mit
Wirkung vom 01.Januar 2006 die Energie SaarLorLux GbR. Deren Aufgabe ist die Durchfiihrung von
Serviceleistungen fiir die Energie SaarLorLux AG und andere Unternehmen des Energiesektors. Auf
Basis der Kooperationsvertrage zwischen ENGIE Deutschland AG (EDAG), der Stadtwerke Saar-
briicken GmbH und der Energie SaarLorLux AG (ESLL) vom 22. Dezember 2010 hat die ESLL von
der EDAG deren Erzeugungsportfolio im Saarland erworben.

Ihre Aufgabe ist die Erzeugung von Strom und Fernwarme sowie der Vertrieb von Strom, Gas, Fern-

warme sowie damit in Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Die Gesellschaft versorgt Uber-
wiegend Kunden im Vertriebsgebiet Saarland und Umgebung.
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Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied

Funktion

OB Uwe Conradt
Heiner Engelhardt
André Grieser
Thomas Henn
Franz-Josef Johann
Christine Jung
Alexander Kefldler
Annette Kofler
Patrick Kratz

Ralph Lohmeyer
Manfred Schmitz (bis 31.12.2023)
Stefan Schwan
Marcus Sohns
Peter Storch
Sascha Zehner

stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 8 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen
Emil Energie GmbH

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN
Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.

Sonstige Wertpapiere
Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN
RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Gewinnriicklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

2023
T€
0
96.825
184
97.009
17.276
303.915
0
1.546
322.737
5.550
425.296
2023
T€
9.345
3.435

0
12.780

38.052
374.464
333.931

40.533
412.516

0
425.296

2022
T€
0
109.523
184
109.707
15.754
230.416
0
1.435
247.605
3.777
361.089
2022
T€
9.345
935

0
10.280

40.464
310.345
265.545

44.800
350.809

0
361.089

Aufsichtsratsvorsitzender

Anteil in €

25.000,00

Abw.
absolut
0
-12.698
0
-12.698
1.522
73.499
0
111
75.132
1.773
64.207
Abw.
absolut
0
2.500
0
0
0
2.500

-2.412
64.119
68.386

-4.267
61.707

64.207

Anteil in %

100,00

Abw.
in %

-12

-12
10
32

30
47
18
Abw.
in %

267
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Gewinn- und Verlustrechnung AP AP s (A0

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlose 687.352 412.936 274.416 66
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 2.715 2.273 442 19
Gesamtleistung 690.067 415.209 274.858 66
Materialaufwand 608.676 359.191 249.485 69
Personalaufwand 16.287 16.204 83 1
Abschreibungen 10.661 7.233 3.428 47
sonstiger betr. Aufwand 11.999 10.922 1.077 10
sonstige Steuern 53 53 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 596 303 293 97
Betriebsergebnis 42,987 21.909 21.078 96
Finanzergebnis 353 -1.866 2.219 -119
Ertragssteuern 5.634 3.835 1.799 47
Jahresergebnis 37.706 16.208 21.498 133
. - 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %

Mitarbeiter in VZA 165 166 -1 -1

davon Auszubildende 6 9 -3 -33

Investitionen 4.531 18.428 -13.897 -75

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Energie SaarLorLux AG ist das gemeinsame Energievertriebs- und Energieerzeugungsunterneh-
men der ENGIE Deutschland GmbH und der Stadtwerke Saarbriicken GmbH. Das Geschaftsportfolio
des Energievertriebs umfasst die Versorgung von Haushalts-, Gewerbe- und Geschaftskunden mit
Strom, Gas und Fernwarme sowie die Erbringung damit in Zusammenhang stehender energienaher
Dienstleistungen. Dazu gehoéren auch Losungsangebote zur Energieeffizienz, zu Solarstrom oder zur
Elektromobilitat. Ubergreifendes Ziel ist es, den Kunden in Saarbriicken und der Region partnerschaft-
lich zu begegnen und attraktive Leistungen zu wettbewerbsfahigen Preisen anzubieten. Die Energieer-
zeugung betrifft den Betrieb und die Unterhaltung des Heizkraftwerks Romerbriicke zur Strom- und
Fernwarmeerzeugung mit der entsprechenden Besicherung des Warmeportfolios. Dabei stellt das sich
in 2023 erstmals ganzjahrig in Betrieb befindliche Gasmotorenkraftwerk unseren Beitrag zur Energie-
wende dar. Dieses hocheffiziente Energieerzeugungssystem mit modernster Kraft-Warme-Kopplung
und einer Gesamtleistung von je 53 MW elektrisch bzw. thermisch bildet fir die nachsten Jahrzehnte
die Basis fur eine zuverlassige und umweltfreundlichere Fernwarmeversorgung Saarbriickens und fihrt
gegenlber der ehemaligen Kohlekraftwerkstechnik zu einer signifikanten Verringerung des Kohlendi-
oxid-Ausstolies um rd. 60.000 t je Jahr.

Die geopolitischen Konflikte bewirkten in 2023 hohe Unsicherheiten auf den Energiemarkten. Entspre-
chend hoch war die Volatilitat an den Energiehandels- und Beschaffungsmarkten, auch wenn im Jah-
resverlauf eine gewisse Entspannung zu verzeichnen war. Aufgrund der milden Witterung, vollstandig
gefullter Gasspeicher und der aufgebauten LNG-Infrastruktur konnte das mdgliche Entstehen einer
Gasmangellage abgewendet werden. Die von der Bundesregierung eingefiihrten Preisbremsen haben
bei Privatkunden und Unternehmen den massiven Anstieg der Energiepreise gemildert und fir eine
splrbare finanzielle Entlastung gesorgt.

Die Geschaftsentwicklung des Berichtsjahres ist trotz eines sehr herausfordernden Marktumfelds mit
schwierigen Rahmenbedingungen als sehr erfreulich zu bewerten. So liegt das Ergebnis vor Steuern
mit 43,4 Mio. € um 23,3 Mio. € Gber dem Vorjahreswert und Gbertrifft um 23,3 Mio. € die Vorjahresprog-
nose.

Nach dem Uberwinden des Krisenjahres 2023 zeigt sich eine erfolgreiche Stabilisierung bei der deut-
schen Energiewirtschaft. Im Zuge des weiteren Ausbaus der Erneuerbaren Energien wird fir 2024 de-
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ren Anteil an der Stromerzeugung in Deutschland auf Gber 60 % ansteigen. Zuverlassige Gaslieferun-
gen aus Westeuropa und die LNG-Importe zu den errichteten Terminals sorgen fiir eine stabile Gasver-
sorgung. Auch an EnergiegroBhandelsmarkten ist seit Anfang 2024 mit dem kontinuierlichen Sinken der
Strom- und Gaspreise eine Entspannung zu verzeichnen. Fraglich ist dabei allerdings, ob sich dieser
Trend als nachhaltig erweist und ob das Vorkrisenpreisniveau nochmals erreicht werden kann.

Die Geschaftsentwicklung im Energievertrieb wird im Wesentlichen von den Faktoren Witterungsverlauf,
Konjunkturentwicklung sowie dem Wettbewerbsumfeld beeinflusst. Wir gehen davon aus, dass sich die
Preissensibilitat unserer Haushaltskunden durch den Wegfall staatlicher Preisbremsen und der verscho-
benen Einfihrung eines Klimagelds verstarken und eine vorhandene Wechselbereitschaft intensiviert
wird. Hinzu kommt das Auslaufen der zeitlich befristeten Senkung der Mehrwertsteuer auf Erdgas und
Fernwarme zum Ende des ersten Quartals 2024. Einen zunehmenden Wettbewerbsdruck sehen wir
Uberdies aus einem abermaligen Markteintritt neuer Akteure auf den Preisvergleichsportalen. Diesen
Entwicklungen begegnen wir mit einer attraktiven Produktgestaltung, gezielten Kundenakquisitionen
und entsprechenden Kundenbindungsinstrumenten, einer hohen Servicequalitat sowie einem effektiven
Kostenmanagement. Unsere Geschaftskunden wollen klimaneutral werden und setzen vermehrt auf
innovative Energielésungen zur CO2-Reduktion. Hier sehen wir Wachstumspotenziale mit unseren viel-
faltigen und individuell zugeschnittenen Angeboten an dezentralen und energieeffizienten Infrastruktur-
I[6sungen.

Verlasslich, transparent, zukunftsorientiert, digital und flexibel sind nur einige der Kundenanforderungen
an uns als Energieversorger der Zukunft. Dem entgegnen wir mit einer Unternehmensstrategie, in der
die Themen Nachhaltigkeit, Kundenorientierung und Regionalitat zentrale Elemente sind. Unser neuer
Leitsatz ,Deine Energie #vonhier flir morgen“ bringt unseren Anspruch, ein regionales Versorgungsan-
gebot mit Weitblick und Zukunft zu bieten, klar auf den Punkt, grenzt uns vom Wettbewerb ab und
verdeutlicht zugleich, dass wir den kommenden Herausforderungen gewachsen sind.

Die Fernwarme- und Stromerzeugung werden wir in den kommenden Jahrzehnten Uber unser neues
Gasmotorenkraftwerk GAMOR darstellen, welches hinsichtlich der Fernwarmeversorgung Saarbri-
ckens neue Malistabe flur Flexibilitat, Effizienz und 6kologische Nachhaltigkeit setzt. In der Dauerbe-
triebsphase gilt es nun, das Zusammenwirken von GAMOR mit dem neuen Warmespeicher und den
ubrigen Erzeugungskomponenten weiter zu perfektionieren. In diesem Zusammenhang werden in 2024
in Zusammenarbeit mit der Stadtwerke Saarbriicken Netz AG weitere Optimierungen in der Fernwar-
meversorgung umgesetzt. Dazu zahlen insbesondere Mallnahmen zur Reduzierung von Netzverlusten,
zur Digitalisierung von Kundenstationen sowie der Abschluss einer groReren Netzinvestition zur Fern-
warmeversorgung des Stadtteils Burbach. Im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben hinsichtlich der kom-
munalen Warmeplanung stehen auch wir vor der Herausforderung der Dekarbonisierung der Fern-
warme. Hier planen wir entlang eines konkreten Transformationsplans u.a. die Errichtung einer Fluss-
warmepumpe am Standort HKW Rdmerbriicke sowie perspektivisch die Umristung von GAMOR auf
reinen Wasserstoffbetrieb.

Bei der Energiebeschaffung setzen wir unverandert auf die diversifizierten Bezugsstrukturen der EN-
GIE-Gruppe.

Aufgrund der Einbindung in das Finanzclearing der ENGIE-Gruppe und dem unverandert guten Zugang
zu den Kapitalmarkten kdnnen wir unseren Finanz- und Liquiditatsbedarf jederzeit decken. Zur Verbes-
serung unserer geringen Eigenkapitalausstattung haben die Gesellschafter der Energie SaarLorLux
GbR in einem ersten Schritt 2,5 Mio. € in die Kapitalriicklage eingezahlt. Diese Vorgehensweise soll im
Geschaftsjahr 2024 mit der Einzahlung eines weiteren nennenswerten Betrags fortgesetzt werden.

Aus operativer Sicht gehen wir davon aus, dass sich nach dem aulRerordentlich erfolgreichen und von

Einmaleffekten gepragten Geschaftsjahr 2023 eine Normalisierung der Ergebnissituation eintreten wird
und Ergebnisse auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2022 zu erwarten sind.
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co.met GmbH ~N— Stadtwerke
:_%\-’—-’.._/ Saarbrucken

f

Hohenzollernstr. 75, 66117 Saarbriicken
Telefon: 0681-587-0

Internet: www.co-met.info

E-Mail: peter.backes@co-met.info
Gegrindet: 2001

Geschaftsfiihrung:

EUR Ing. Peter Backes
Thomas Hemmer

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung flr das Geschéaftsjahr 2023 belaufen sich auf TEUR 331.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbriicken 300.000,00 100,00
Gesamt: 300.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens ist:
Die Erbringung von Dienstleistungen — einschliellich Datenservice - im Bereich des Zahler- und Mess-

wesens und der Verbrauchsabrechnung fiir Energie und Wasser einschlieRRlich Datenservice sowie ver-
wandte und erganzende Dienstleistungen.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Mirco Bertucci
Franz-Josef Johann

Dr. Volker Kramer stellvertr. AR-Vorsitzender
BG Tobias Raab AR-Vorsitzender
Tim Vollmer

Sandra Wagner

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Keine Beteiligung
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 38 26 12 46
Sachanlagen 938 989 -51 -5
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 976 1.015 -39 -4
Vorrate 246 186 60 32
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 3.744 2.558 1.186 46
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 6 1 5 500
UMLAUFVERMOGEN 3.996 2.745 1.251 46
RAP 68 62 6 10
BILANZSUMME 5.040 3.822 1.218 32

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 300 300 0 0
Kapitalriicklage 0 0 0 0
Gewinnriicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 138 138 0 0
EIGENKAPITAL 438 438 0 0
Sonderposten 0 0
Rickstellungen 2.994 2.536 458 18
Verbindlichkeiten 1.608 848 760 90
- kurzfristig 1.608 848 760 90
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 4.602 3.384 1.218 36
RAP 0 0
BILANZSUMME 5.040 3.822 1.218 32

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlése 16.854 16.797 57 0
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 1.161 293 868 296
Gesamtleistung 18.015 17.090 925 5
Materialaufwand 6.652 5.801 851 15
Personalaufwand 7.169 6.797 372 5
Abschreibungen 1.271 1.326 -55 -4
sonstiger betr. Aufwand 2.509 2.790 -281 -10
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 414 376 38 10
Finanzergebnis 165 34 131 385
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 579 410 169 41

. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %

Mitarbeiter in VZA 106 105 1 1
davon Auszubildende 2 2 0 100
Investitionen 1231 1542 -311 -20
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die nationale Erbringung von Daten- und IT-SystemDienstleistungen
in den Bereichen Messwesen, Messstellenbetrieb, Messdienstleistungen und Messwertverarbeitung fiir
die Versorgungs- und Energiewirtschaft.

Kern des Produktportfolios sind webfahige IT-Systeme, die auch als Software-as-a-Service-Dienste
(SaaS) durch Kunden der co.met genutzt werden. Dazu z&hlen insbesondere eigenentwickelte Losun-
gen fur die Geschaftssegmente konventionelles Ablesemanagement, Smart-Metering, Workforce-Ma-
nagement und Meter-Data-Management. Mit Inkrafttreten des Messstellenbetriebsgesetzes wurde das
Portfolio um Dienstleistungen und SaaS rund um die sogenannte ,Gateway-Administration sowie Auf-
gaben der sogenannten ,Externen Marktteilnehmer* erweitert. Hierzu werden Software und IT- bzw.
Security-Komponenten von Partnern bzw. Vorlieferanten eingesetzt. Die bendtigte IT-Infrastruktur wird
vonseiten des Bereichs IT des Stadtwerke Saarbricken - Konzerns installiert und betrieben. Aufgrund
der zunehmenden Digitalisierung im Umfeld der Zielkunden der co.met wurde das Portfolio um Leistun-
gen im Kontext eines loT-Datennetzwerkes (LoRaWAN) sowie Services im Kontext der Energieeffizienz
ausgeweitet.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde das Unternehmen entsprechend den Planungen gefiihrt und weiterentwi-
ckelt.

In konsequenter Fortfihrung der gewahlten Verfahrensweise, im Hinblick auf die Mdglichkeit der Ver-
langerung der Nutzungsdauer eingebauter Messgerate, konnten im Geschaftsjahr 2023 noch mit gutem
Erfolg Verlangerungen der Eichglltigkeit von Elektro-, Gas- und auch Wasserzahlern der Stadtwerke
Saarbriicken Netz AG (SW Netz AG) realisiert werden.

Die seitens der co.met GmbH entwickelten bzw. betriebenen Systeme und Produkte wurden entspre-
chend den Markterfordernissen, teilweise mit Partnern, weiterentwickelt, angepasst und am Markt an-
geboten, es konnten weitere Kundenauftrage gewonnen werden.

Den malgeblichen finanziellen Leistungsindikator der co.met GmbH stellt das Jahresergebnis vor Er-
gebnisabflihrung dar.

Gegenlber der Ergebnisplanung von TEUR 347 flir das Geschaftsjahr 2023 wurde ein Ergebnis vor
Ergebnisabfiihrung in Hohe von TEUR 579 erreicht. Die Planabweichung resultiert im Wesentlichen aus
dem Finanzergebnis.

Insgesamt ist der Geschéaftsverlauf als glinstig zu beurteilen.

Im Jahr 2023 wurden die Malinahmen zur Effizienzsteigerung bei der Abbildung bestehender Auftrage
weitergefuhrt und die Produkte und Systeme der co.met GmbH konsequent marktorientiert weiterentwi-
ckelt. Die innere Struktur und Organisation der co.met GmbH sowie die Produkte werden weiter konti-
nuierlich an die sich andernden Erfordernisse des sehr volatilen Metering-Marktes angepasst. Die Ge-
schaftsfiihrung geht mittelfristig von einer positiven Geschaftsentwicklung aus und plant fir das Ge-
schaftsjahr 2024 unter Bericksichtigung der v.g. Effekte aus der Umsetzung der neuen gesetzlichen
MaRgaben ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von TEUR 407.

Wir gehen davon aus, dass unsere Prognosen fiir das Jahr 2024 die zugrundeliegende Entwicklung des
Unternehmens realistisch darstellen. Allerdings kann es in Abhangigkeit von den weiteren Entwicklun-
gen im Zusammenhang mit dem ,Gesetz zum Neustart der Digitalisierung der Energiewende“ (GNDEW)
nebst zugehdrigem Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) sowie den Festlegungen der Bundesnetzagen-
tur (BNetzA) zur Ausgestaltung der Integration von steuerbaren Verbrauchseinrichtungen und steuer-
baren Netzanschliissen nach § 14 a Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) zu Anderungen des in diesem
Bericht beschriebenen Ausblicks fiir 2024 kommen.

Eine Gefahrdung der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit ist aus heutiger Sicht nicht zu erwarten.
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Wasserwerk Bliestal GmbH = Stadtwerke
% Saarbrucken

f

Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken

Telefon: 0681-587-0

Internet: www.saarbruecker-stadtwerke.de
E-Mail: info@sw-sb.de

Gegrindet: 1969

Geschaftsfiihrung:

Dipl.-Kfm. Matthias Buchler
Dipl.-Ing. (FH) Corinna Schenkelberger

Die Geschéftsfuhrer haben im Berichtsjahr ihre Bezlige von der Stadtwerke Saarbriicken Netz AG
bzw. Stadtwerke Saarbriicken GmbH erhalten. Andere Vorteile wurden ihnen nicht gewahrt.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbriicken 22.242,00 87,00
Saarpfalz-Kreis 3.323,00 13,00
Gesamt: 25.565,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung, die Aufbereitung, die Speicherung, die Zuleitung und

der Verkauf von Wasser. Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehort die Erledigung aller mit dem Gegen-
stand des Unternehmens zusammenhangenden und seinen Belangen dienenden Geschafte.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Karin Altmeyer

Alexander Bersin

Yvonne Briick

BM Michael Clivot

Roland Engel

LR Dr. Theophil Gallo stellvertr. AR-Vorsitzender
Volker Hanauer

BM Bernd Hertzler

Peter Kihl stellvertr. AR-Vorsitzender
Claudia Kohde-Kilsch

Charlotte Mast

BG Tobias Raab AR-Vorsitzender

Carolin Usner-Reinhard

Patricia Schumann

Bernd Weber

Dr. Christel Weins

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 5 T€.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 5 11 -6 -55
Sachanlagen 7.403 7.320 83 1
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 7.408 7.331 77 1
Vorrate 12 8 4 50
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 2.993 2.638 355 13
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flissige Mittel 0 0 0 0
UMLAUFVERMOGEN 3.005 2.646 359 14
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 10.413 9.977 436 4

2023 2022 Abw. Abw.

gasoie T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0
Kapitalriicklage 8.828 8.828 0 0
Gewinnrucklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 8.854 8.854 0 0
Sonderposten 0 0
Ruckstellungen 250 39 21 541
Verbindlichkeiten 1.309 1.084 225 21
- kurzfristig 1.003 526 477 91
- langfristig 306 558 -252 -45
FREMDKAPITAL 1.559 1.123 436 39
RAP 0 0
BILANZSUMME 10.413 9.977 436 4

: 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 6.128 5.262 866 16
Bestandsveranderungen 4 0 4 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 190 403 -213 -53
Gesamtleistung 6.322 5.665 657 12
Materialaufwand 4.367 3.563 804 23
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 567 613 -46 -8
sonstiger betr. Aufwand 562 559 3 1
sonstige Steuern 10 10 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 816 920 -104 -11
Finanzergebnis 106 21 85 405
Dividendengarantien 13 13 0 0
Ertragssteuern 2 2 0 0
Jahresergebnis 907 926 -19 -2
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Wasserwerk Bliestal GmbH (WWB) hat im Geschéaftsjahr 2023 wie in den Vorjahren die Versorger
der Stadt- und Gemeindeteile im Saarpfalz-Kreis sowie die Landeshauptstadt Saarbriicken aus Anlagen
und Uber Leitungssysteme mit Trinkwasser bester Qualitdt aus dem Wasserschutzgebiet Bliestal ver-
sorgt.

Die Versorgung der Landeshauptstadt Saarbricken mit Trinkwasser wird mit rd. 60 % aus dem Was-
sergewinnungsgebiet Bliestal seitens der WWB gedeckt und an den Versorger der Landeshauptstadt
Saarbrucken, die SW Netz AG, geliefert.

Der Bescheid zur Entnahme von Grundwasser bis zu 9,8 Mio. m? p.a. ist bis zum Jahr 2033 glltig. Damit
ist die Grundlage der Geschaftstatigkeit langfristig gesichert.

Im Geschéftsjahr 2023 hat die Wasserwerk Bliestal GmbH rd. 8,47 Mio. m®* Rohwasser — rd. 0,24 Mio.
m? weniger als im Vorjahr — geférdert. Die Gesamttrinkwasserabgabe an die Kunden lag bei rd. 8,14
Mio. m3, mit rd. 6,59 Mio. m*® (Vorjahr: 6,66 Mio. m?) ist der Hauptteil des Bliestal-Wassers an die SW
Netz AG abgegeben worden. Die Wasserabgabe an die Kunden des Saarpfalz-Kreises lag bei rd. 1,54
Mio. m?® (Vorjahr: 1,51 Mio. m?) leicht Gber dem Vorjahr. Mit 0,36 Mio. m? lagen der Eigenverbrauch bzw.
die Verluste unter dem Vorjahr (0,46 Mio. m3).

Dabei lag die Abgabe an die SW Netz AG mit 0,20 Mio. m?® niedriger als in der Planung vorgesehen und
bei den Kunden im Saarpfalz-Kreis mit 0,16 m*® héher als geplant. Damit wurden 0,04 Mio. m® mehr
Wasser abgegeben als in der Planung vorgesehen. Der geringe Rlickgang ist durch den im Vergleich
mit dem Vorjahr nicht ganz so heiRen Sommer begriindet.

Das Geschaftsjahr 2023 ist aus Sicht der Geschaftsflihrung als unerwartet gutes Geschaftsjahr zu be-
trachten. Dies ist vor allem auf, gegentiber der Planung, den geringeren Aufwand fiir den Strombezug
(-499 T€) zurickzuflihren, der durch die Gewahrung der Strompreisbremse begriindet ist.

Durch den gestiegenen Wasserpreis ist die Erh6hung der Umsatzerldse bedingt. Die niedrigeren sons-
tigen betrieblichen Ertrage resultieren aus der erstmaligen Aktivierung eines Festwertes fur Havarie-
Material im Vorjahr. Dieses Material wird in konstanter Menge vorgehalten, damit in Havarie-Fallen so-
fort reagiert werden kann und so die Versorgungssicherheit weiterhin gewahrleistet bleibt. Bedingt durch
den weiterhin anhaltenden Personalmangel und die langen Lieferzeiten bei Lieferanten konnten nicht
alle fir 2023 geplanten Betriebs- und UnterhaltungsmalRnahmen durchgefihrt werden, was zu einem,
im Vergleich zur Planung, geringeren Materialaufwand fuhrt.

Fir das Jahr 2024 rechnet die Geschaftsflihrung mit einem weiteren Anstieg der Kosten. Die Geschafts-
fihrung geht von ahnlichen Umsatz- und Absatzmengen fir das Jahr 2024 aus.

Die durch den Ukraine-Krieg verursachte Energiekrise fihrte zu drastischen Steigerungen der Strom-
bezugskosten, die durch eine Anpassung der Wasserpreise in 2023 um +23,5 % kompensiert wurden.
In 2024 bleiben die Wasserpreise konstant. Der Anstieg der Gesamtkosten kann mit der Wasserpreis-
erhdhung allerdings nur teilweise kompensiert werden. Fir die Folgejahre wird unterstellt, dass die
Strombezugskosten, allerdings immer noch weit Gber Vorkriegsniveau, leicht sinken. Sollten sich zu-
satzliche signifikante Einflisse ergeben, wird die Hochrechnung fir das Jahr 2024 angepasst und bei
der Wirtschaftsplanung 2025 ff. entsprechend beriicksichtigt.

Die Veranderung der klimatischen Verhaltnisse — basierend auf den Erfahrungen der letzten Jahre —
wird in den Planungen der nachsten Jahre entsprechend beriicksichtigt werden. Insofern ist auch die
weitere Entwicklung und Planung als kaufmannisch konservativ anzusehen. Eine Abschatzung der Ab-
nahmemengen bei den Kunden, bedingt durch die klimatischen Veranderungen und sonstige Abnah-
mebedingungen, kann zu gréReren Absatzsteigerungen filhren; allerdings muss dabei auch die demo-
grafische Entwicklung beriicksichtigt werden.

Die Geschaftsfiihrung geht aus heutiger Sicht auf Basis des beschlossenen Wirtschaftsplans davon
aus, dass ein Jahresuberschuss in Hohe von rd. 0,44 Mio. € fir das Geschéftsjahr 2024 zu erwarten
ist. In den Folgejahren wird bei konstanten Absatzmengen und einer Anpassung der Wasserpreise an
die voraussichtliche Volatilitat der Energiekosten mit positiven Ergebnissen gerechnet. Von Seiten der
Geschaftsfihrung wurden, durch die tendenziell schlechteren Rahmenbedingungen, Malinahmen zur
Verringerung von Aufwendungen begonnen und umgesetzt, um Verbesserungen bei den Jahresiiber-
schissen gegeniber der Wirtschaftsplanung erreichen zu kénnen.
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Talsperren- und Grundwasser
Aufbereitungs- und Vertriebsgesellschaft mbH

Werkstralle 4, 66606 St. Wendel % S tEl d tW erke

Telefon: 06851 8003-0 —%\:’y Saarbrucken
Gegrindet: 1994

f

Geschaftsfiihrung:

Guido Becker
Dipl.-Kfm. Christian Wunn

Die Geschéftsfuhrung erhalt keine Bezlige von der Gesellschaft. Im Berichtsjahr wurde eine Auf-
wandsentschadigung gem. Beschluss des Aufsichtsrates in Hohe von 200 € (Vorjahr: 600 €) an die
Geschaftsfihrung ausgezahlt.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicken GmbH; Saarbriicken 150.700,00 22,77
WVW Wasser- und Energieversorgung

Kreis St. Wendel GmbH, St. Wendel 270.750,00 40,90
energis GmbH, Saarbriicken 150.700,00 22,77

Zweckverband Wasserversorgung der Stadt-
und Landgemeinden des Kreises Neunkirchen,
Ottweiler (WVO) 89.800,00 13,56

Gesamt: 661.950,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Unternehmensgegenstand sind Planung, Bau und Betrieb von Aufbereitungsanlagen, die Erbringung
von wasserwirtschaftlichen Dienstleistungen, Betriebsflihrungs- und Geschéaftsbesorgungsdienstleis-

tungen, die Gewinnung und Aufbereitung von Rohwasser sowie der Vertrieb, der Verkauf und die Ver-
marktung von Roh- und Trinkwasser.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Karin Altmeyer

Martin Backes

BM Dr. Franz-Josef Barth

BG Patrick Berberich stellvertr. AR-Vorsitzender
BM Dr. Andreas Feld

BM Sascha Hilpiisch

BM Peter Klar

Anke Klein

Dr. Volker Kramer

BM Andreas Maldener

Gerhard Mellinger

LR Soéren Meng

BM Stephan Rausch

LR Udo Recktenwald AR-Vorsitzender
BM Holger Schéafer

BM Karl-Josef Scheer
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Aufsichtsratsmitglied

Funktion

Anke Schwindling
BM Andreas Veit
Peter Wagner
Bernd Weber

BM Volker Weber
Jorg Wilhelm

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 4 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Keine Beteiligung

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN
Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.

Sonstige Wertpapiere
Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN
RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahreslberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

2023
T€

3.056

3.056
17
490

651
1.158

4.214
2023
T€
662

828

39
1.529

77
2.608
489
2.119
2.685

4.214

2022
T€

3.032

3.032

371

532
912

3.944
2022
T€
662

724

104
1.490

73
2.381
263
2.118
2.454

3.944

Abw.
absolut
0
24
0
24
8
119
0
119
246
0
270
Abw.
absolut

227
226

231

270

Abw.
in %

- O = 0O

89
32

22
27

o

Abw.
in %

~N O © o
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Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 Abw. Abw.

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlése 2.182 2.019 163 8
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 1 17 -16 -94
Gesamtleistung 2.183 2.036 147 7
Materialaufwand 1.803 1.547 256 17
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 204 215 -1 -5
sonstiger betr. Aufwand 61 55 6 11
sonstige Steuern 2 2 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 113 217 -104 -48
Finanzergebnis -61 -66 5 -8
Ertragssteuern 13 47 -34 -72
Jahresergebnis 39 104 -65 -63
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 0 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 228 8 220 2750

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die TNA Talsperren- und Grundwasser-Aufbereitungs- und Vertriebsgesellschaft mbH (TNA) hat im
Geschaftsjahr 2023 unverandert die Kunden mit Trinkwasser aus dem Wasserwerk Wirzbachtal - im
Rahmen des ihr verliehenen Wasserrechtes tiber 4 Mio. m3/Jahr - versorgt. Das Trinkwasser aus dem
Wirzbachtal wird aus acht Tiefbrunnen in 60 bis 100 Meter Tiefe gefordert, ist aus bakteriologischer
und chemischer Sicht von hervorragender Qualitat und muss lediglich entsauert werden.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine gréReren technischen Probleme und Stérungen, die den Regelbe-
trieb des Wasserwerks Wirzbachtal und die Lieferung von Trinkwasser wesentlich beeinflusst haben.
Insgesamt hat die TNA im Jahr 2023 eine Trinkwasserabgabe von 3.635.306 m® (Vorjahr: 3.670.415
m?) an seine Kunden zu verzeichnen. Die Rohwasserférderung im Jahr 2023 lag bei 3.787.445 m? (Vor-
jahr: 3.763.486 m?3).

Im Rahmen des Energiemanagements finden kontinuierliche Audits statt. Dabei gab es keine Beanstan-
dungen oder Abweichungen.

Die Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen der TNA werden mit hoher Auslastung betrieben. Durch
den Klimawandel bedingt ist in Zukunft mit langeren Trockenperioden zu rechnen, welche zu erhéhten
Spitzenabgaben flihren kénnen.

Auch im Geschaftsjahr 2024 wird die TNA ihre Kunden mit Trinkwasser bester Qualitat aus dem Was-
serwerk Wirzbachtal versorgen. Zum 02.04.2024 werden dabei die neuen Liefervertrage mit dem Kun-
denkreis der TNA in Kraft treten, welche eine Laufzeit von 20 Jahren aufweisen.

Durch ein konsequentes Management der Fixkosten und sich andernde Rahmenbedingungen bei be-
zogenen Leistungen infolge von Automatisierung und Digitalisierung wird mittelfristig eine Absenkung
der Kosten angestrebt. Hierzu sind umfangreichere Analysen und Anpassungen von Material und Leis-
tungen erforderlich. Die Wasserabgabe wird sich — wie in den Vorjahren tiberwiegend — an der klimati-
schen Entwicklung ausrichten. Die Gesellschaft verfolgt ein langfristig ausgerichtetes Investitions- und
Erneuerungsprogramm.

Eine Chance zur Ertragserhdhung sieht die Geschaftsfihrung in der Erhéhung der Wasserpreise und
der langfristigen Absatzsteigerung.
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Stadtwerke Saarbriucken Consulting GmbH —:\_,% Stadtwerke

aarbrucken
Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken _\""/

Telefon: 0681-587-0 OL 0]
Internet: www.saarbruecker-stadtwerke.de d ]
E-Mail: info@sw-sb.de O}

Gegrindet: 1989

Geschaftsfiihrung:
Martin Altmeier
Der Geschaftsfuhrer ist zugleich Mitarbeiter der Stadtwerke Saarbriicken Netz AG und erhélt seine Be-

zuge von dieser Gesellschaft. Es wurde ihm lediglich ein Entgelt aus geringfiigiger Beschéaftigung in
Hoéhe von TEUR 5 gewahrt.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbriicken 25.564,59 100,00
Gesamt: 25.564,59 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens ist:

a) die Beratung, Planung, Systementwicklung, Projektsteuerung und -umsetzung einschlie3lich der
Geschaftsbesorgung und Betriebsflihrung in den Sparten Energie, Umwelt und Verkehr.

b) die Verwertung und Entsorgung von flissigen und festen Abfallstoffen, Altlasten, Abraum und ahn-
lichem.

Die KS KommunalSysteme fir Energie, Umwelt und Verkehr GmbH ist eine hundertprozentige Tochter
der VVS und wurde gegriindet, um Ingenieurdienstleistungen und Planungsleistungen innerhalb des
Konzerns zu biindeln und an Dritte zu vermarkten. Die Tatigkeiten erstrecken sich sowohl auf den VVS-
Konzern und dem Konzern angegliederte Gesellschaften als auch auf Dritte (private und offentliche
Auftraggeber).

Beirat:

Gemal § 7 des Gesellschaftsvertrages besteht der Beirat aus den jeweiligen Geschéaftsfihrern der
Stadtwerke Saarbriicken GmbH.

Dipl.-Ing. (FH) Franz-Josef Johann (bis 30.06.2024)
Dipl.-Okonom Karsten Nagel
Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %

Kommanditanteil Solarpark Zeche Géttelborn GmbH & Co 5.250,00 0,1
KG
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 42 53 -1 -21
Finanzanlagen 5 5 0 0
ANLAGEVERMOGEN 47 58 -11 -19
Vorrate 57 206 -149 -72
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 871 929 -58 -6
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 0 0 0 0
UMLAUFVERMOGEN 928 1.135 -207 -18
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 975 1.193 -218 -18
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0
Kapitalriicklage 0 0 0 0
Gewinnriicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 26 26 0 0
Sonderposten 0 0
Rickstellungen 49 52 -3 -6
Verbindlichkeiten 900 1.115 -215 -19
- kurzfristig 900 1.115 -215 -19
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 949 1.167 -218 -19
RAP 0 0
BILANZSUMME 975 1.193 -218 -18
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 2.932 3.280 -348 -11
Bestandsveranderungen -149 -7 -142 2.029
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 5 12 -7 -58
Gesamtleistung 2.788 3.285 -497 -15
Materialaufwand 640 906 -266 -29
Personalaufwand 658 558 100 18
Abschreibungen 14 44 -30 -68
sonstiger betr. Aufwand 1.345 1.481 -136 -9
sonstige Steuern 1 1 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 1 1 0 0
Betriebsergebnis 131 296 -165 -56
Finanzergebnis 13 3 10 333
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 144 299 -155 -52
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 8 8 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 2 1 1 100
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die SWC hat im Geschéaftsjahr 2023 erfolgreich die Betriebsflihrung der Stralenbeleuchtung der Lan-
deshauptstadt Saarbriicken durchgefiihrt und alle vertraglichen Pflichten erfillt. Zusatzlich wurden ne-
ben den Uber die Pauschale verglteten Tatigkeiten auch Einzelauftrage flr gesonderte Mallnahmen
akquiriert.

Die malfigeblichen finanziellen Leistungsindikatoren der SWC stellen das Jahresergebnis vor Ergeb-
nisabfiihrung sowie die Gesamtaufwendungen dar.

Gegenulber der Ergebnisplanung von 108 Tsd. € fur das Geschaftsjahr 2023 wurde bei Gesamtertragen
i.H.v. 2.788 Tsd. € (Vorjahr 3.283 Tsd. €) und Gesamtaufwendungen i.H.v. 2.656 Tsd. € (Vorjahr 2.989
Tsd. €) ein Ergebnis vor Ergebnisabfihrung in Héhe von 144 Tsd. € (Vorjahr 298 Tsd. €) erreicht.

Insgesamt ist der Geschéaftsverlauf als glinstig zu beurteilen

Die Marktpreise fur einzukaufende Dienstleistungen haben sich bislang durch die Au3eneinfllisse ne-
gativ entwickelt und werden die Planung auch weiterhin beeinflussen. Die Planung 2024 erwartet einen
Jahrestberschuss von 118 T €.

Wir gehen davon aus, dass unsere Prognosen flr das Jahr 2024 die zugrundeliegende Entwicklung des
Unternehmens weitestgehend realistisch darstellen. Allerdings kann es in Abhangigkeit von den weite-
ren Entwicklungen im Zusammenhang mit der gegenwartigen geopolitischen Situation zu Anderungen
des in diesem Bericht beschriebenen Ausblicks fur 2024 kommen. Angesichts der standigen Weiterent-
wicklung der Situationen Iasst sich das Ausmal} der Gesamtauswirkungen auf unser Geschaft im Jahr
2024 zu diesem Zeitpunkt nicht zuverlassig quantifizieren. Daher berlicksichtigen die in diesem Bericht
beschriebenen Prognosen des Unternehmens fir das Geschaftsjahr 2024 keine belastbaren Auswir-
kungen der geopolitischen Situation. Fir das Jahr 2024 wurde im Personalbereich eine Tariferhéhung
berlcksichtigt. Eine Gefahrdung der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit ist nicht zu erwarten.
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Stadtwerke Saarbriicken Netz AG ~N— Stadtwerke
) == Saarbriicken
Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken

Telefon: 0681-587-0 0L 0]
Internet: www.saarbruecker-stadtwerke.de ! ]
E-Mail: info@sw-sb.de ;

Gegrindet: 1963 =

f

Vorstand:

Dipl.-Ing. (FH) Thomas Gebhart M. Eng.
Dipl.-Ing. (FH) Frank Ackermann MBA

Die Gesamtbezlige des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 belaufen sich auf 200 T€. Ein Mitglied des

Vorstands war zugleich Angestellter der Projecta 14 GmbH, er erhielt seine Bezlige von dieser Gesell-
schaft. Andere Vorteile wurden nicht gewahrt.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbrticken 56.040.634,00 80,00
Projecta 14 GmbH, Saarbrticken 14.010.159,00 20,00
Gesamt: 70.050.793,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist — bei weitestgehender Schonung der natirlichen Umwelt und der
vorhandenen Ressourcen an Energie und Wasser — die Erzeugung, der Bezug und die Bereitstellung
versorgungswirtschaftlicher Produkte und Dienstleistungen, vorrangig flr die Bevolkerung von Saar-

briicken. Im Einzelnen handelt es sich um folgende Aufgaben:

a) die Lieferung mit Strom, Warme, Gas und Wasser,

b) die Erbringung von Dienstleistungen mit dem Ziel der rationalen Verwendung von Energie und Was-
ser,

c) der Bau, der Betrieb und die Betriebsflihrung von Anlagen zur Gewinnung von Strom, Warme, Gas
und Wasser sowie dazu notwendiger Primarenergietrager,

d) der Betrieb und die Betriebsflihrung von Wirtschafts- und Versorgungseinrichtungen,

e) die Wiederverwertung und Entsorgung von Abfallstoffen.

Die Gesellschaft kann sich an Unternehmen, die ihren Zwecken dienen und férderlich sind, in jeder
gesetzlich zulassigen Form beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder errichten.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Jens Apelt stellvertr. AR-Vorsitzender
Yvonne Briick

Susanne Commergon-Mohr

OB Uwe Conradt AR-Vorsitzender

Sascha Haas

Volker Hanauer stellvertr. AR-Vorsitzender
Dietmar Jeske (seit 20.03.2023)

Ingrid Jung

Alexander Keliler

Peter Kihl
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Aufsichtsratsmitglied Funktion

Axel Klaus

Frank-Uwe Kloos

Oleg Klotchkov

Dr. Jérbme Lange (bis 24.03.2023)
Katharina Moritz

Susanne Nickolai

Klaus Schneider (seit 20.03.2023)
Philipp Schneider

Claus Schrick (seit 24.03.2023)
Dr. Stephan Tenge

Dr. Daniel Turchi

Sascha Zehner

Im Geschéftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 17 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicken Bader GmbH, Saarbricken 22.564,59 100,00
Fernwarme-Verbund Saar GmbH, Vdlklingen 2.127.450,00 26,00
Kraftwerk Wehrden GmbH, Vélklingen 9.999,00 33,33
Windpark Saar GmbH & Co. Repower KG, Freisen 1.386.232,72 24,85
IZES gGmbH, Saarbriicken 67.732,00 8,26
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:
2023 2022 Abw Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 2.069 2.295 -226 -10
Sachanlagen 278.515 267.130 11.385 4
Finanzanlagen 5.934 5.938 -4 0
ANLAGEVERMOGEN 286.518 275.363 11.155 4
Vorrate 6.668 7.966 -1.298 -16
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 26.520 19.597 6.923 35
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 4.467 2.453 2.014 82
UMLAUFVERMOGEN 37.655 30.016 7.639 25
RAP 873 247 626 253
BILANZSUMME 325.046 305.626 19.420 6
2023 2022 Abw. Abw.
M e T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 70.051 70.051 0 0
Kapitalriicklage 16.199 16.199 0 0
Gewinnrlcklage 33.606 21.107 12.499 59
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 119.856 107.357 12.499 12
Sonderposten 0 0
Ruckstellungen 95.162 106.457 -11.295 -11
Verbindlichkeiten 109.403 91.809 17.594 19
- kurzfristig 46.459 43.203 3.256 8
- langfristig 62.944 48.606 14.338 29
FREMDKAPITAL 204.565 198.266 6.299 3
RAP 625 3 622 20.733
BILANZSUMME 325.046 305.626 19.420 6
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Gewinn- und Verlustrechnung A _022 [ LI

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlose 210.508 175.761 34.747 20
Bestandsveranderungen -1.347 2.009 -3.356 -167
aktivierte Eigenleistungen 2.548 2.546 2 0
sonst. betr. Ertrage 4.334 5.360 -1.026 -19
Gesamtleistung 216.043 185.676 30.367 16
Materialaufwand 123.596 95.454 28.142 29
Personalaufwand 22.538 24.156 -1.618 -7
Abschreibungen 16.022 15.243 779 5
sonstiger betr. Aufwand 17.545 17.782 -237 -1
sonstige Steuern 305 283 22 8
Ertrage aus Beteiligungen 1.001 393 608 155
Betriebsergebnis 37.038 33.151 3.887 12
Finanzergebnis -14.565 -13.406 -1.159 9
Ertragssteuern 203 607 -404 -67
Auflenstehende Aktionare 1.090 3.259 -2.169 -67
Einstellung in die Gewinnriicklage 12.500 0 12.500 0
Jahresergebnis 8.680 15.879 -7.199 -45
- . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 300 303 -3 -1
davon Auszubildende 29 33 -4 -12
Investitionen 27.458 46.148 -18.690 -41

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Allgemeines

Die Stadtwerke Saarbriicken Netz AG (SW Netz) istim Wesentlichen als Wasserversorgungsunterneh-
men, als Verteilnetzbetreiber in den Sparten Strom, Gas und Fernwarme sowie als Dienstleistungsun-
ternehmen tatig. Der SW Netz kommt in ihren zustandigen Betatigungsbereich als Netzbetreiber eine
Schliusselrolle hinsichtlich der langfristigen Umsetzung der klimapolitischen Dekarbonisierungsziele in
Saarbricken zu.

In den Sparten Wasserversorgung und Fernwarmenetzbetrieb besteht die andauernde Herausforde-
rung bei hoher Versorgungsqualitat die Effizienz weiter zu steigern. Weitere herausfordernde Aufgaben
in der Wasserversorgung ergeben sich aus den aktuellen klimatischen Veranderungen. Mit dem Betrieb
der Fernwarmenetze leistet die SW Netz auch zukiinftig einen wesentlichen Beitrag zur hocheffizienten
Energieversorgung im Warmesektor. Die im Bereich der Strom- und Gasnetze erzielbaren Erlése wer-
den von den Vorschriften der Entgeltregulierung, insbesondere von der seit dem 01.01.2009 geltenden
Anreizregulierungsverordnung (ARegV) bestimmt. Auf Basis von Kostenerhebungen werden von den
zustandigen Regulierungsbehdrden (Strom: Bundesnetzagentur, Gas: Regulierungskammer des Saar-
landes) unter Festlegung unternehmensindividueller Effizienzwerte die Erlésobergrenzen vorgegeben.
Durch die Systematik der Anreizregulierung lastet auch hier die fortwahrende Aufgabe der Effizienzstei-
gerung auf den Netzbetreibern, um angemessene Unternehmensergebnisse nachhaltig abzusichern.
Die Sicherstellung angemessener Unternehmensergebnisse ist aufgrund der zugestandenen Eigenka-
pitalverzinsung zunehmend herausfordernd. Die Bundesnetzagentur sieht nach langer Diskussion
Handlungsbedarf und hat verschiedene Konsultationsverfahren zu notwendigen Anpassungen in der
Anreizregulierungsverordnung gestartet.

Fur Neuinvestitionen ab 2024 hat die Bundesnetzagentur reagiert und die Eigenkapitalverzinsung an
das aktuelle Zinsniveau angeglichen, indem fiir die Investitionen jahrlich ein aktueller Zins ermittelt wird.
Dieser liegt derzeit bei 7,09 %. Fur Bestandsanlagen lauft aktuell eine Prozesskostengemeinschaft, bei
welcher die BGH-Entscheidung noch aussteht.
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Der Vertrieb von Strom, Fernwarme und Gas wurde im Zuge der Liberalisierung des Energiemarktes
mit dem Jahr 2001 in die Gesellschaft Energie SaarLorLux AG (ESLL) ausgegliedert. Die Muttergesell-
schaft der SW Netz, die Stadtwerke Saarbriicken GmbH (SW GmbH; Beteiligung an der SW Netz in
Hoéhe von 80 %), ist an der ESLL mit 49 % beteiligt. 51 % der Anteile halt die Engie Deutschland AG
(vormals GDF Suez Deutschland AG). Die gemeinsame Gesellschaft ,Projecta 14, an der die VSE
Aktiengesellschaft (VSE AG) und die Encevo Deutschland GmbH jeweils 50 % der Anteile halten, halt
20 % der Anteile an der SW Netz.

Im Rahmen der sogenannten ,Saarlandischen Kooperation® arbeiten die Unternehmen SW GmbH, SW
Netz AG, Projecta 14 GmbH, VSE AG, VSE Verteilnetz GmbH, Creos Deutschland GmbH, Encevo
Deutschland GmbH, energis GmbH und energis-Netzgesellschaft mbH zusammen mit dem Ziel, in den
vereinbarten Kooperationsfeldern zu Effizienzsteigerungen bei den beteiligten Partnern beizutragen und
zunehmend gemeinsame Kompetenzen im Kernbereich der Netzbetreiber zur Bewaltigung der anste-
henden Herausforderungen vorzuhalten.

Geschaftsverlauf

e Strom
In 2023 betrug die im Netz der SW Netz durchgeleitete Strommenge 953 Mio. kWh. Sie liegt damit
um etwa 142 Mio. kWh Uber dem Vergleichswert des Vorjahres.

e Fernwarme
Die Durchleitung von Fernwarme im SWS-Verteilnetz fiel im Berichtsjahr um etwa 33 Mio. kWh auf
nunmehr ca. 452 Mio. kWh.

e Gas
Mit 1.314 Mio. kWh wurde im Berichtsjahr etwa 453 Mio. kWh weniger Erdgas im Netz der Stadt-
werke Saarbriicken durchgeleitet als im Vorjahr.

o Wasser
Das Wasseraufkommen ist im Berichtszeitraum mit 11,632 Mio. m® um 0,084 Mio. m?® im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum gesunken.

Insgesamt ist der Geschaftsverlauf als gut zu beurteilen. Witterungs- aber auch preisbedingt war ein
Mengenrickgang im Netzgeschaft festzustellen.

Prognose
Die Ertragslage der SW Netz wird auch weiterhin entscheidend durch die Entwicklung der Strom- und

Gasnetznutzungsentgelte beeinflusst. Die Entgelte flir Netznutzung unterliegen

e bei Strom einer Regulierung durch die Bundesnetzagentur (BNetzA) und

e bei Gas einer Regulierung durch die saarlandische Landesregulierungsbehorde.

o Bzgl. der Kostenprifung Gas (3. RegP) und Strom (4. RegP) konnten nahezu alle direkten Kosten
als anerkennungsfahig verhandelt werden.

Die derzeit regulatorisch festgelegte Herleitung des sogenannten EKI-Zinssatzes und die Festlegung
der sogenannten Marktrisikopramie wirken sich hierbei auf die langfristigen Ertrage der Gesellschaft
wesentlich aus.

Die Gesellschaft wird zudem langfristig einen hohen Investitionsbedarf haben, um insbesondere die
Anforderungen der Energiewende in den Bereichen Strom und Warme umsetzen zu kdnnen und in der
Sparte Wasser den Substanzabbau einzudammen. In der regulierten Sparte Strom fiihrt dies zu einer
Steigerung der Vermdgensbasis und zu entsprechenden Ertragspotentialen. Allerdings ist die Finanzie-
rung dieser Investitionsbedarfe von hoher Wichtigkeit. Aufgrund der sich stetig fortentwickelnden ge-
setzlichen Vorgaben bleibt die mittelfristige Perspektive des Gasnetzes, welches aktuell ein wesentli-
cher Ertragspfeiler der Gesellschaft ist, unklar. Ein sicherer Netzbetrieb ist, nach den aktuellen gesetz-
lichen Vorgaben, bis mindestens 2045 zu gewahrleisten.

Weiterhin bleibt die Umsetzung von MaRnahmen zur Effizienzsteigerung tber alle Sparten prioritar.

Im Rahmen der Energiewende hin zu einer regenerativen Energieversorgung und der bevorstehenden
Sektorkopplung wachsen insbesondere Verteilnetzbetreibern von Stromnetzen zusatzliche gesetzliche
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Aufgaben organisatorischer und technischer Auspragung zu. Beispiele zu diesen kostensteigernden
Aufgaben sind etwa die Digitalisierung der Energiewende mit dem MsbG und die Einfiihrung und das
Unterhalten eines Informationssicherheits-Managementsystems (ISMS) zur sicheren Abwehr von An-
griffen auf die IT-Infrastruktur der Netzbetreiber als Betreiber kritischer Infrastrukturen.

Eine weitere Herausforderung erwachst insbesondere den Verteilnetzbetreibern Strom aus dem soge-
nannten ,Redispatch 2.0“ und in den nachsten Jahren aus den neuen Vorgaben des Energiewirtschafts-
gesetzes (§ 14a) fur flexible netzdienliche Lasten in der Niederspannung. Die BNetzA hat die Regelun-
gen zur Integration steuerbarer Verbrauchseinrichtungen am 27.11.2023 festgelegt. Die Elektrifizierung
des Verkehrs- und Warmesektors reduziert die CO2-Emissionen erheblich. Steuerbare Verbrauchsein-
richtungen

wie private Warmepumpen und Ladeeinrichtungen fir E-Autos haben hdhere Leistungen als die meis-
ten Haushaltsgerate und beziehen aulerdem haufiger gleichzeitig Strom. Das Niederspannungsnetz ist
in der Lage einzelne neue Lasten sicher zu versorgen. Auf einen schnellen Hochlauf solcher Anwen-
dungen ist der grofite Teil der Niederspannungsnetze in Deutschland aktuell jedoch noch nicht ausge-
legt, weshalb diese in einem hohen Tempo optimiert, digitalisiert und ausgebaut werden mussen. Wo
diese Netzoptimierung noch nicht stattgefunden hat, trifft die BNetzA mit Regelungen Vorsorge, um die
Verkehrs- und Warmewende zu beschleunigen und die Versorgungssicherheit auch in der Niederspan-
nung zu gewabhrleisten.

Grundsatzlich kdnnen die Folgen der klimapolitischen Ziele und sich wandelnden geopolitischen Rah-
menbedingungen wesentliche Auswirkungen auf die Netzstrategie, die Ertragssituation sowie auch die
Beschaffungssituation der Gesellschaft haben.

Die SW Netz evaluiert Ergebnisverbesserungen in den bislang nicht regulierten Tatigkeitsfeldern Was-
ser und Fernwarme im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses.

Von Bedeutung fir die kinftige Entwicklung der SW Netz ist weiterhin die erfolgreiche und nachhaltige
Realisierung von Kostensenkungen, insbesondere gemeinsam mit den Partnern der ,Saarlandischen
Kooperation®.

Der flr 2024 beschlossene Wirtschaftsplan der SW Netz weist ein Jahresergebnis vor Ausgleichszah-
lungen an aullenstehende Aktionare und vor Ergebnisabfiihrung von 16,6 Mio. € aus.
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Stadtwerke Saarbriicken Biader GmbH = Stadtwerke
) == Saarbriicken
Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken

Telefon:  0681-587-0 (S k.3 []
Internet: www.saarbruecker-stadtwerke.de s
E-Mail: info@sw-sb.de Of
Gegrindet: 1996

f

Geschaftsfiihrung:
Gabriele Scharenberg-Fischer

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung flr das Geschaftsjahr 2023 belaufen sich auf TEUR 101.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbrticken Netz AG, Saarbriicken 25.564,59 100,00
Gesamt: 25.564,59 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb von Hallen- und Freibadern
aller Art, beispielsweise von Sportbadern, Freizeitbadern und Gesundheitsbadern, sowie von deren Ne-
beneinrichtungen.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Karin Altmeyer

Florian Bauer

OB Uwe Conradt AR-Vorsitzender

Frank Durst

Bezirks-BM Ralf Peter Fritz

Thomas Kruse

Manfred Meinerzag

Wolfgang Ost stellvertr. AR-Vorsitzender
Dr. Daniel Turchi stellvertr. AR-Vorsitzender
Dr. Christel Weins

Barbel Zimmer

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 3 T€.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 0 0 0 0
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 867 1.087 -220 -20
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flussige Mittel 19 13 6 46
UMLAUFVERMOGEN 886 1.100 -214 -19
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 886 1.100 -214 -19
2023 2022 Abw. Abw.
ga=Slie T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0
Kapitalrtuicklage 0 0 0 0
Gewinnricklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 26 26 0 0
Sonderposten 0 0
Ruckstellungen 72 109 -37 -34
Verbindlichkeiten 788 965 -177 -18
- kurzfristig 788 965 -177 -18
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 860 1.074 -214 -20
RAP 0 0
BILANZSUMME 886 1.100 -214 -19
: 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 2.898 2.389 509 21
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 45 53 -8 -15
Gesamtleistung 2.943 2.442 501 21
Materialaufwand 3.412 2.993 419 14
Personalaufwand 1.416 1.530 -114 -7
Abschreibungen 161 54 107 198
sonstiger betr. Aufwand 668 651 17 3
sonstige Steuern 30 30 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis -2.744 -2.816 72 -3
Finanzergebnis -174 -54 -120 222
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -2.918 -2.870 -48 2
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te o
Mitarbeiter in VZA 31 31 0 0
davon Auszubildende 3 5 -2 -40
Investitionen 161 99 62 63
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Im Berichtsjahr 2023 waren die Baderbetriebe weiterhin in mittelbarer Folge des Ukraine-Kriegs mit
hohen Energie- und Sachkosten konfrontiert. Wesentliche Treiber fiir die Aufwandssteigerungen im Vor-
jahresvergleich waren ungeplante Reparatur- und InstandsetzungsmafRnahmen (Erneuerung des Heiz-
kessels im Hallenbad Dudweiler) und die doppelt so hohen Energiekosten beim Gasbezug.

Gleichzeitig konnten die Umsatze aufgrund von organisatorischen Anpassungen beim Wasserflachen-
management und durch Preisanpassung bei den Eintrittstarifen sowie den Gebuhren fir das Schul- und
Vereinsschwimmen malfgeblich verbessert werden. Fir das Jahr 2023 konnte trotz der ungeplanten
SchlieBung des Hallenbad Dudweiler, der eingeschrankten Offnungszeit im Freibad Dudweiler und der
verregneten Feriensaison ein Einnahmeplus von rd. 25 % erzielt werden.

Die weiterhin hohen Energiebeschaffungskosten, insbesondere beim Gasbezug (+106 % ggul. Vorjahr)
haben weiterhin einen langerfristigen Einfluss auf die Finanzierung der gesamten Baderlandschaft und
damit auch mittel-/langfristig auf das Baderangebot.

Zugleich steigt der Anspruch hinsichtlich Hygiene, Sicherheit und Nachhaltigkeit in der Offentlichkeit.
Ziel der SW Bader ist es entsprechend, das Vertrauen der Gaste in die Qualitat des Leistungsangebotes
mit gezielten MalRnahmen zu erhalten und auszubauen.

Die Bundesregierung rechnet fur das Jahr 2024 mit einer schwacheren Entwicklung der Wirtschaftsleis-
tung

als noch im Herbst 2023 und korrigierte die Prognose flr die BIP-Entwicklung um 1,1 Prozentpunkte
auf 0,2 % deutlich nach unten. Durch die aktuellen, parallel verlaufenden Krisen, die gestiegenen Le-
benshaltungskosten (mit ihren Auswirkungen auf das Konsumverhalten) sowie die Finanzknappheit der
offentlichen Haushalte in Deutschland stehen die Baderbetrieb weiterhin vor bisher nicht gekannten
Herausforderungen.

Fir die Baderbranche war die Entwicklung in den vergangenen Jahren mit nichts zu vergleichen. In der
Corona-Pandemie, gefolgt von der Energiekrise, haben die Betreiber von Baderanlagen eine Professi-
onalitat und Flexibilitat an den Tag gelegt, die viele der Branche nicht zugetraut haben. Die zunehmende
Professionalisierung der Fihrungskrafte hat sich hier nachhaltig positiv ausgewirkt. Es stellt sich nun
die Frage, inwieweit und wie schnell die krisenbedingten Einschrankungen wieder tiberwunden werden
kénnen. Schlisselthemen sind insbesondere die Bereiche Finanzierung, Digitalisierung und Nachhal-
tigkeit. Des Weiteren hat sich der Fachkraftemangel inzwischen auch auf ungelernte Krafte ausgeweitet.
Die Herausforderungen im Bereich Personal verschieben sich zusehends von der Frage angemessener
Bezahlung hin zu einer grundsatzlichen (Nicht-)Verfiigbarkeit. Die SW Bader GmbH sieht sich — wie die
gesamte Branche — hier aufgefordert, aktiv gegenzusteuern.

Die Gaspreise haben sich in den letzten Jahren mehr als verdoppelt und die weitere Finanzierung der
Bader auf den Prifstand gestellt. Insbesondere die Bader von Stadtwerken mussen sich Gber Alterna-
tiven Gedanken machen, wie der steuerliche Querverbund zukiinftig aussehen kann.

Im aktuellen Beschluss des Bundeshaushalts wurden die Mittel des Bundesprogramms zur Sanierung
kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur (SJK) drastisch reduziert. Eine
neue Antragsrunde in diesem Jahr wird es nicht geben. Die Férderung, die zuletzt aus den Klima- und
Transformationsfonds erfolgte, fallt damit vorerst den aktuellen Sparzwangen des Bundes zum Opfer.

Die DLRG und andere Verbande des Schwimmsports fordern weiterhin einen runden Tisch mit Bund,
Landern und Kommunen, um gemeinsam eine mittel- bis langfristige Baderbedarfsplanung zu erstellen
und umzusetzen. Oberstes Prioritat sollte dabei der Schulsport haben.

Es ist bekannt, dass Baderbetriebe ausgesprochen energieintensiv sind. Daher riicken Baderbetriebe
automatisch in den Fokus, wenn es um Nachhaltigkeit bei kommunaler Infrastruktur geht. Das Thema
beinhaltet fir die Baderbetriebe einen dauerhaft bestehenden gesellschaftlichen Auftrag und daraus
folgend eine betriebliche Notwendigkeit. Ein offensives Nachhaltigkeitsmanagement — nicht nur auf den
Energieverbrauch eingegrenzt — ist daher verpflichtend.
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Unsere aktuelle Prognose fiir das Geschaftsjahr 2024 basiert vor allem auf den folgenden
Annahmen:

¢ Nutzung der Bader / Anzahl der Badegaste: Fir das laufende Geschéftsjahr wird grundsatzlich
mit einem weiteren Anstieg der Zahl der Badegaste in Hallenbad- wie Freibad- Saison gegeniiber
dem Berichtsjahr gerechnet, da das Angebote im Bereich der Offnungszeiten und bei den Fit-
nesskursen weiter optimiert werden soll.

e Hoherer Aufwand durch héhere Energiekosten und allgemeine Preissteigerungen fiir bezo-
gene Materialien und Leistungen: Im Aufwand werden sich die seit Anfang 2022 deutlich héhe-
ren Energiebezugskosten, aber auch das insgesamt deutlich hdhere Niveau im Materialaufwand
im laufenden Geschéaftsjahr fortsetzen. In diesem Zusammenhang sind weitere Gegensteuerungs-
und Optimierungsmalinahmen zu intensivieren.

o Badertarife/Tarifanpassungen: In 2023 sind Tarifanpassungen beschlossen worden, die auch
fur 2024 relevant sind.

¢ Interne Optimierungen: Im laufenden Geschéftsjahr werden das konsequenten Kostenmanage-
ments, die Personaleinsatzoptimierung, die Digitalisierungsprozesse, der Abbau des Sanierungs-
staus sowie die Optimierung des Energieeinsatzes konsequent fortgefihrt.

o Auswirkungen Ukraine-Krieg: Fur die aktuelle Geschaftsprognose wird unterstellt, dass es im
laufenden Geschéftsjahr keine zusatzlichen negativen Effekte aus der weiteren Entwicklung des
Ukraine-Kriegs, z.B. in Form nochmals hdherer Energiepreise, gibt.

Fir das Geschaftsjahr 2024 geben wir fir die nicht-finanziellen bzw. die finanziellen Leistungsindikato-
ren
die nachfolgende Prognose ab:

Entwicklung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren 2023 2024
Badegaste (in Tsd. Badgasten) 3396 A
Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren (in T€) 2023 2024
Umsatz 2.898 >
Betriebsergebnis (= Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) -2.714 bl
Jahresfehlbetrag vor Verlustilbernahme -2.918 b}

e Zahl der Badegaste: Im Geschaftsjahr 2024 wird mit einem weiteren Anstieg gerechnet.

o Umsatz: Im Geschaftsjahr 2024 rechnen wir mit einem vergleichbaren Umsatz wie im Berichts-
jahr.

o Betriebsergebnis: Im Geschaftsjahr 2024 rechnen wir im Betriebsergebnis mit einer Verschlech-
terung gegenuber dem Berichtsjahr durch héhere Aufwendungen im Materialaufwand aufgrund
von unaufschiebbaren Sanierungsmaflinahmen sowie im Personalaufwand entsprechend der im
TV6D angelegten Anpassungen, die im laufenden Geschaftsjahr ganzjahrig wirksam werden.

o Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme: Im Geschéftsjahr 2024 rechnen wir beim Jahresfehl-
betrag vor Verlustiibernahme entsprechend der Entwicklung im Betriebsergebnis mit einer weite-
ren Verschlechterung.
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Kraftwerk Wehrden GmbH

Heinrich-Bécking-Stralle 10-14, 66121 Saarbriicken
Telefon: 0681 607-0

Internet: www.vse.de

E-Mail: online@vse.de

Gegrindet: 27.07.1926

Geschaftsfiihrung:

Geschaiftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung
Summe

Simon von Nooy
Gesamt: X€ X€ X€ X€

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Saarstahl AG 10.000 33,33
Stadtwerke Saarbriicken Netz AG 10.000 33,33
VSE AG 10.000 33,33
Gesamt: 30.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Gewinnung und Umwandlung von Energien sowie alle in diesem Zusammenhang stehenden Dienst-
leistungen.

Die Gesellschaft hat die Erzeugung und den Verkauf von elektrischer Arbeit aufgrund der Stilllegung
des Kraftwerks zum 30. Juni 1998 eingestellt. Unabhangig hiervon wird die Gesellschaft zunachst fort-
geflhrt.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft verfliigt Gber keinen Aufsichtsrat
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 0 0
Sachanlagen 68 68 0 0
Finanzanlagen 0 0
ANLAGEVERMOGEN 68 68 0 0
Vorrate 0 0
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 0 0
sonstige Vermdgensgegenstande 27.649 132.304
Flissige Mittel 879.823 1.079.515 -199.691 -18
UMLAUFVERMOGEN 907.472 1.211.819 -304.347 -25
RAP 0 0
BILANZSUMME 907.540 1.211.887 -304.347 -25
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 30.000 30.000 0 0
Kapitalriicklage 0 0
Gewinnrucklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 26.032 46.613 -20.581 -44
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -20.363 -20.581 218 -1
EIGENKAPITAL 35.669 56.032 -20.363 -36
Sonderposten 0 0
Rickstellungen 856.396 903.418 -47.022 -5
Verbindlichkeiten 15.475 252.438 -236.962 -94
- kurzfristig 15.475 252.438 -236.963 -94
- langfristig 0 0
FREMDKAPITAL 871.871 1.155.855 -283.984 -25
RAP 0 0
BILANZSUMME 907.540 1.211.887 -304.347 -25
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 0 0
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 605 213.161 -212.556 -100
Gesamtleistung 605 213.161 -212.556 -100
Materialaufwand 0 0
Personalaufwand 45.225 1.449 43.776 3.021
Abschreibungen 0 0
sonstiger betr. Aufwand 40.963 280.588 -239.625 -85
sonstige Steuern 255 255 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0
Betriebsergebnis -85.839 -69.131 -16.708 24
Finanzergebnis -5.699 -20.501 14.802 -72
Ertragssteuern -71.175 -69.052 -2.123 3
Jahresergebnis -20.363 -20.581 218 -1
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 0 0 0 0
davon Auszubildende 0 0
Investitionen 0 0 0 0
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Fernwarme-Verbund Saar GmbH

Saarwiesenstralle 1a, 66333 Volklingen
Telefon: 0681 94 94 9100

Internet: www.fvs.de

E-Mail: service-energies@iqony.energy
Gegrindet: 22.02.1979

ENEE
mAEE

Geschaftsfiihrung:

Florian Eder
Jirgen Kirsch

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Igony GmbH 6.056 74,0
Stadtwerke Saarbriicken Netz AG 2125 26,0
Gesamt: 8.182 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb einer Fernwarmeschiene zunachst zwischen
Saarbriicken und Dillingen sowie deren Verlangerung, der Bau und der Betrieb von Ortsversorgungen,
die aus der Schiene beliefert werden kénnen, sowie die Warmeerzeugung und der Warmebezug zum

Zweck der Verteilung Uber die Schiene.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Art zu beteiligen

sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen im Sinne von § 109 GO NRW zu
verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fiihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Anke Langner Aufsichtsratsvorsitzende

OB Peter Demmer
Thomas Gebhart
Dr. Christian Neu
Matthias Ohl

BM Christof Sellen
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Windpark Saar GmbH & Co. Repower KG

Windpark

Schulstr. 60, 66629 Freisen B Grbt & Co. peponer k3 |, OAAN
Telefon: 0681/587-2314 ﬁ%&

Internet: www.windpark-saar.de LI

E-Mail: info@windpark-saar.de

Gegrindet: 2011

Geschaftsfiihrung:

Windpark Saar Repower Geschéaftsfihrungsgesellschaft mbH, Freisen

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Windpark Saar Repower Geschéaftsfiihrungsgesellschaft

mbH, Freisen (als Komplementérin ohne Einlage) 0 0
Kommanditisten 5.578.401,32 100,00
Gesamt: 5.578.401,32 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Ge-
winnung und Speicherung von elektrischer Energie aus Wind sowie deren Vermarktung.

Aufsichtsrat:

Es besteht kein Aufsichtsrat. In der Gesellschafterversammlung vom 07.09.2019 wurde ein Beirat ge-

wahlt.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen

Windpark Saar Repower Geschaftsfuhrungsgesellschaft
mbH, Freisen

Windpark Saar Beteiligungsgesellschaft mbH, Merzig
Windpark Saar 2016 GmbH & Co. KG, Freisen
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Windpark Saar Repower

Geschiftsfiihrungsgesellschaft mbH Wmdpark
GmbH & Co. Repower KG Sa a r
Schulstr. 60, 66629 Freisen L0
Telefon: 0681/587-2314
Internet: www.windpark-saar.de (=]
E-Mail: info@windpark-saar.de

Gegrindet: 2011

Geschaftsfiihrung:

Dipl.-Ing. Thomas Néageler
Horst Schmeer

Unter Bezugnahme auf § 286 Abs.4 HGB werden zu der Vergutung der Geschéaftsfihrung keine An-
gaben gemacht.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Windpark Saar Repower GmbH & Co. KG, Freisen 25.564,59 100,00
Gesamt: 25.564,59 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschéftsfiihrung sowie die Beteiligung als
personlich haftende Gesellschafterin an der Windpark Saar GmbH & Co. Repower KG, deren Ge-

schaftsgegenstand gerichtet ist auf die Planung, Errichtung und den Betrieb von Anlagen zur Gewin-
nung und Speicherung von elektrischer Energie aus Wind sowie deren Vermarktung.

Aufsichtsrat:

Es besteht kein Aufsichtsrat. In der Gesellschafterversammlung vom 13.09.2014 wurde ein Beirat ge-
wahilt.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %
Windpark Saar Repower GmbH & Co. KG, Freisen
(als Komplementarin ohne Einlage) 0 0
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Windpark Saar )
Beteiligungsgesellschaft mbH, Merzig Wmdpar‘k

GmbH & Co. Repower KG Saar
Postfach 10 40 15, 66654 Merzig

Telefon: 06861-78805 [=] =]
Internet: www.windpark-saar.de Ny
E-Mail: info@windpark-saar.de ]
Gegrindet: 2011

Geschaftsfiihrung:

Dipl.-Ing. Thomas Néagler
Hermann Pletsch

Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Windpark Saar GmbH & Co.Repower KG 25.769,11 100,00
Gesamt: 25.769,11 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist der treuhanderische Erwerb, die Verwaltung und die Anlage von
Vermdgen Dritter, insbesondere die treuhanderische Beteiligung an anderen Unternehmen; ausge-
nommen sind Bankgeschafte.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

keine
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Institut fur ZukunftsEnergie- und OF{0] >
Stoffstromsysteme gGmbH IZeS

Altenkesseler Str. 17, 66115 Saarbrlcken
Telefon: 0681/8449720

Internet: www.izes.de

E-Mail: izes@izes.de

Gegrindet: 1987/2005

Geschaftsfiihrung:

Prof. Dr. Frank Baur
Prof. Dr. Steffen Hutter (seit 01.10.2023)
Dr. Lesya Matiyuk (bis 30.04.2023)

Die Geschéaftsfuhrerbeziige gem. 3 285 Nr. 9 a HGB i. V. R 65 a LHO betrugen im Geschaftsjahr 2023

TEUR 82. Zudem wurde eine erfolgsabhangige Tantiemenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe
von TEUR 2,5 vereinbart.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Saarland 521.300,00 63,57
STEAG New Energies GmbH 67.700,00 8,26
Stadtwerke Saarbriicken Netz AG 67.700,00 8,26
VSE AG 67.700,00 8,26
Encevo Deutschland GmbH 67.700,00 8,26
Pfalzwerke AG 23.900,00 2,91
Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes 3.000,00 0,36
Universitat des Saarlandes 1.000,00 0,12
Gesamt: 820.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgaben-
ordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Umweltschutzes insbesondere durch die an-
wendungsnahe Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet nachhaltiger Stoff- und Energiesysteme
sowie durch beratende, begleitende und ausflihrende wissenschaftliche Tatigkeiten bei der Initiierung,
Konzeption und Umsetzung von innovativen MaRnahmen zur rationellen Energienutzung, zur Nutzung
erneuerbarer Energien und zur Ressourcenschonung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle MaRnahmen und Geschéafte durchzufihren, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Marc André

Minister Jurgen Barke AR-Vorsitzender
Dr. Saskia Blal

Dr. Klaus Blug

Alexander Hage
Martin von Hohnhorst
Henrike Jakob (seit 02.05.2023)
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Aufsichtsratsmitglied Funktion

Franz-Josef Johann

Astrid Klug (seit 02.05.2023)

Markus Korbel

Anke Langner stellvertr. AR-Vorsitzende
Claudia Nussbauer

Dr. Christoph Pfeil

Nicola Sacca

Kerstin Schirm

Prof. Dr. Manfred Schmitt

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

keine
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Stadtwerke Saarbriicken N= Stadtwerke

Beteiligungsgesellschaft mbH =\ Saarbriicken
Heuduckstr. 36, 66117 Saarbriicken (=] A ]
Telefon: 0681-587-0 %‘ :
Internet: www.saarbruecker-stadtwerke.de of ;
E-Mail: info@sw-sb.de

Gegrindet: 1989

Geschaftsfiihrung:
Dr. Falk Ihrig

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfliihrung flr das Geschaftsjahr 2023 beliefen sich auf TEUR 130.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Saarbriicken GmbH, Saarbriicken 25.564,59 100,00
Gesamt: 25.564,59 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung von Know how bei der Griindung und dem
Aufbau kommunaler Unternehmen in den Téatigkeitsbereichen Energie, Wasser, Entsorgung, offent-
licher Personennahverkehr, Baderwirtschaft, Facilitymanagement und sonstiger kommunaler
Dienstleistungen sowie die Beteiligung an solchen Unternehmen.

(2) Der Unternehmensgegenstand umfasst alle Geschéafte und MaRnahmen, die ihm mittelbar oder un-
mittelbar dienlich sind oder mit ihm zusammenhangen.

(3) Die Gesellschaft kann sich an Unternehmen, die dem Gegenstand des Unternehmens dienlich oder
forderlich sind, in jeder gesetzlich zulassigen Form beteiligen oder solche Unternehmen erwerben
oder errichten.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Karin Altmeyer

Florian Bauer

Alexander Bersin

Susanne Commergon-Mohr

Sascha Haas

Volker Hanauer

Alexander Keller (bis 06.11.2023)
Claudia Kohde-Kilsch

Andreas Lorang

Dr. Jens Rosenbaum (seit 06.11.2023)

Claudia Schmelzer stellvertr. AR-Vorsitzende
Patricia Schumann
Dr. Daniel Turchi AR-Vorsitzender

Bernd Weber

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 15 T€.
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Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen

Gemeindewerke Eppelborn Geschéaftsflihrungs GmbH,

Eppelborn

Gemeindewerke Eppelborn GmbH & Co. KG, Eppelborn
Stadtwerke Friedrichsthal Geschaftsfiuhrungs GmbH,

Friedrichsthal

Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG, Friedrichsthal
Gemeindewerke Heusweiler GmbH, Heusweiler

Gemeindewerke Kleinblittersdorf Geschaftsfuhrungs GmbH,

Kleinblittersdorf

Gemeindewerke Kleinblittersdorf GmbH & Co. KG,

Kleinblittersdorf

Stadtwerke Lebach Geschaftsfihrungs GmbH, Lebach
Stadtwerke Lebach GmbH & Co. KG, Lebach

Gewerbepark Lebach GmbH, Lebach
HSW Windpark Kladrum GmbH & Co. KG, Heidenheim an

der Brenz

HSW Windpark Grol3 Niendorf GmbH & Co. KG, Heiden-

heim an der Brenz

Windpark Buschdorf GmbH, Perl
Windpark Falkenberg GmbH, Heidenheim an der Brenz
WPS 2016 GmbH & Co. KG, Freisen

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermdgen

Sachanlagen
Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN

Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.

Sonstige Wertpapiere
Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN
RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrucklage

Gewinn- / Verlustvortrag

Jahresiberschuss/-fehlbetrag

EIGENKAPITAL
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

2023
T€

9.313

9.313

15

15

9.328
2023
T€
26
6.026

6.052

31
3.245
3.245
3.276

9.328

Anteil in €

12.250,00
49.000,00

12.250,00
37.240,00
490.000,00

12.250,00

37.240,00
12.250,00
490.000,00
12.526,65

249,67

499,33
1.600,00
2.675,00

761.640,00

Abw.
absolut

9.387 -74
9.387 -74
0 0
15
0
0
15
0
-59
Abw.
absolut

83 -62
3.252 -7
2.984 261

268 -268
3.335 -59

9.387 -59

Anteil in %

49,00
49,00

49,00
49,00
49,00

49,00

49,00
49,00
49,00
10,00

5,00

5,00
6,00
11,00
16,00

Abw.
in %

-0 00000 = 00

Abw.
in %

O Wo oooooo

Seite 93 von 314



Gewinn- und Verlustrechnung AL 2022 ST et

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlose 191 188 3 2
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 16 15 1 7
Gesamtleistung 207 203 4 2
Materialaufwand 85 82 3 4
Personalaufwand 207 202 5 2
Abschreibungen 0 0 0 0
sonstiger betr. Aufwand 316 361 -45 -12
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 952 658 294 45
Betriebsergebnis 551 216 335 155
Finanzergebnis -8 52 -60 -115
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 543 268 275 103
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 2 2 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Kernkompetenz der seit 2001 existierenden Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH
(SW BG) ist der Aufbau und der Betrieb kommunaler Versorgungsunternehmen im Rahmen gesell-
schaftsrechtlicher Kooperationen sowie die fachkundige Unterstiitzung in den Bereichen Energie- und
Wasserversorgung sowie bei Erneuerbaren Energien. Uber die Dachgesellschaft Stadtwerke Saarbrii-
cken GmbH unterstitzt die SW BG ihre Geschéaftspartner in den Bereichen 6ffentlicher Personennah-
verkehr, Baderwirtschaft und sonstige kommunale Dienstleistungen.

Beteiligungen und Kooperationen der SW BG bestanden im Berichtsjahr insbesondere mit den flnf
saarlandischen Kommunen Lebach, Heusweiler, Eppelborn, Friedrichsthal und Kleinblittersdorf. Zudem
hat sich die SW BG in den letzten Jahren bundesweit direkt an finf Windparks beteiligt. Die SW BG
erbrachte im Berichtsjahr vornehmlich kaufmannische Dienstleistungen, im Wesentlichen durch die
Ubernahme der Geschéftsfilhrung in Beteiligungsgesellschaften sowie in den Geschéftsfeldern Ener-
gieeinkauf und -vertrieb.

Entwicklungen beim Strom- und Gasabsatz

Starken der SW BG und der Kooperationsunternehmen in der Region sind Kundennahe, personlicher
Service vor Ort sowie attraktive und wettbewerbsfahige Energieprodukte und -dienstleistungen. Im
Stromgeschaft erfolgt der Vertrieb bei den Kooperationsunternehmen in Eppelborn, Friedrichsthal,
Heusweiler, Kleinblittersdorf und Lebach unter der Dachmarke ,kommpower®.

Viele Kunden mussten sich noch zu Beginn des Jahres 2023 einen neuen Energieversorger suchen,
weil ihr bisheriger Lieferant entweder in Konkurs gegangen ist, eine Kiindigung ausgesprochen hat oder
die Energiepreise stark erhoht hat. Diese Faktoren haben neben unseren Marketing- und Vertriebsmaf3-
nahmen dazu geflihrt, dass wir Anfang 2023 viele Neukunden gewinnen konnten.

Ab Marz 2023 zeigte sich jedoch eine gegenlaufige Tendenz mit entsprechenden Kundenabwanderun-
gen. Die zurickgegangenen Boérsenstrompreise haben den Verdrangungswettbewerb intensiviert und
den Wiedereintritt von Stromdiscountern in den Markt begtinstigt, die mit ,Lockvogelangeboten® Kunden
gewinnen. Allerdings haben diese Angebote oft mehrjahrige Erstlaufzeiten, die sich bei fallenden Bor-
senpreisen auf Sicht unglinstig auswirken kénnen. Den MalRnahmen der Wettbewerber wird durch ge-
meinsame Programme zur Kundenbindung- und akquisition in der kommpower- Kooperation gegenge-
steuert.
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Der gesamte Stromabsatz in 2023 betrug ca. 33 Mio. kWh. Damit zeigt sich eine Absatzmenge leicht
unter dem Niveau des Vorjahres. Es ist weiterhin eine Abnahme der Durchschnittsmengen zu verzeich-
nen. Insgesamt zeigen sich unterjéhrig zahlreiche Wechselprozesse sowohl bei Zu- als auch bei Ab-
gangen. Besonders preissensible Neukunden aus 2022 sind in 2023 wieder zu Stromdiscountern ge-
wechselt, sodass im Berichtsjahr insgesamt ein Rickgang der Stromkundenanzahl zu verzeichnen ist.
Es werden knapp 11.000 Kunden mit kommpower-Strom beliefert.

Sowohl bei Strom als auch bei Gas haben die seitens der Bundesregierung festgelegten ,Preisbremsen®
in 2023 zu Erleichterungen fur Energiekunden und zu starken administrativen Belastungen und hohen
IT-Aufwendungen bei den Versorgungsunternehmen gefiihrt. Diese Energiepreisbremsen galten bis
Ende 2023.

Durch den .kommpowerCent” erfolgt seit 2016 eine Férderung von lokalen Initiativen und Projekten im
Sport, in der Kultur und im sozialen Bereich. Zielsetzung ist die verstarkte Unterstlitzung des Gemein-
wohls und des Ehrenamtes fur die Blrger in den Kommunen vor Ort. Im Berichtsjahr stellten die funf
Kooperationswerke wie in den Vorjahren 30.000 € bereit, pro Kooperationswerk bis zu 6.000 Euro. Seit
der Einflhrung des kommpowerCents betragt das Fordervolumen Uber 220.000 €. Damit werden mitt-
lerweile mehr als 360 regionale Projekte geférdert. Die Kooperationswerke haben auch angesichts der
schwierigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen beschlossen, den komm-
powerCent zuklnftig fortzufihren.

Seit August 2010 wird in allen fiinf Kooperationsunternehmen Gas als Absatzmittler vertrieben. Ab An-
fang Juli 2016 erfolgte im Gasvertrieb eine Zusammenarbeit mit dem saarlandischen Lieferanten Ener-
gie SaarlLorLux (ESLL). Diese Kooperation hat sich erfolgreich entwickelt und ist bis Ende 2025 verlan-
gert worden.

Mit Stand 31.12.2023 sind Uber 2.200 Gaskunden durch die Kooperationswerke an die Energie Saar-
LorLux vermittelt worden. Damit hat sich die Anzahl der kommpower-Gaskunden im Vergleich zum Vor-
jahr verringert. Die Gasabsatzmengen konnten mit ca. 51 Mio. kWh gegentiber Vorjahr gesteigert wer-
den.

Entwicklung der Wasserversorgung

Im Bereich der Wasserversorgung werden die Einwohner der Stadte und Gemeinden Lebach, Heus-
weiler, Friedrichsthal und Kleinblittersdorf mit Trinkwasser bester Qualitat beliefert. Die Stadtwerke Le-
bach GmbH & Co. KG (SWL) liefern darliber hinaus knapp 2 Mio. Kubikmeter Wasser an die Wasser-
versorgung Ostsaar GmbH (WVO) und die Gemeindewerke Heusweiler GmbH (GWH) sowie ca. 0,1
Mio. Kubikmeter Wasser an die Technischen Werke Saarwellingen. Die Gesamtabsatzmenge fir alle
Kooperationsunternehmen belauft sich derzeit pro Jahr auf rd. 4,5 Mio. Kubikmeter. Der Wasserabsatz
in den Werken hat in den vergangenen Jahren weitgehend kontinuierlich leicht abgenommen.

Vielfaltige Dienstleistungen
Die Beteiligungsunternehmen der SW BG bieten verschiedenste Dienstleistungen fir Kommunen und
kommunale Betriebe an.

So Ubernehmen die SWL im Bereich Baderwesen die Personalbewirtschaftung, die Durchfihrung des
laufenden Betriebes, den Energieeinkauf sowie die Abrechnung von Einnahmen und die Buchhaltung.
Die Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG (SWF) fiihren fir den Baderbetrieb in Friedrichsthal die
kaufmannische Geschaftsbesorgung durch.

Die SWL ist zudem mit dem Themenfeld Immobilienbewirtschaftung beauftragt. Sie ist als Geschafts-
besorgerin der Stadt Lebach fiir den Gewerbepark Lebach GmbH eingesetzt. Zu den Aufgaben zahlen
unter anderem die Verwaltung von Mietern und Nutzern, Wirtschafts- und Investitionsplanung, Instand-
haltung und die Durchfiihrung der Abrechnungsdienstleistungen.

In der Entsorgungsparte sind GWH, SWF und Gemeindewerke Kleinblittersdorf GmbH & Co. KG (GWK)
im Rahmen von Geschaftsbesorgungen aktiv. Zum Aufgabenspektrum von GWH, SWF und GWK fir
die Abwasserzweckverbande zahlen die Kalkulation des Abwassergeldes ebenso wie die Wirtschafts-
planung und die Rechnungsfiihrung der Verbande.

Die Gemeindewerke Eppelborn GmbH & Co. KG (GWE) tbernimmt die kaufmannische Geschéaftsbe-
sorgung sowohl flir den Abwasser- als auch fir den Abfallzweckverband, fiir den Eigenbetrieb Freizeit
und Hallen in Eppelborn sowie fir die Stiftung Kulturgut der Gemeinde Eppelborn.
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Entwicklung der Kooperationen

Die Zusammenarbeit mit den Kooperationswerken und -kommunen in der Region ist vertraglich mittel-
bis langfristig abgesichert. Die zeitlich am nachsten liegenden Partnerschaftsverhandlungen betreffen
die Gemeinde Heusweiler. Bis Mitte 2024 sollen einvernehmliche Regelungen herbeigefiihrt werden.

Investitionen in regenerative Energien
Durch ihre Investitionen in den Ausbau erneuerbarer Energien leisten die SW BG und ihre Partnerun-
ternehmen einen Beitrag flir die von der Bundes- und Landesregierung propagierte Energiewende.

Bei allen Kooperationswerken der SW BG im Saarland werden Photovoltaikanlagen betrieben. Etwa
500 kWpeak Leistung sind durch die Installation von Solaranlagen in den Kooperationskommunen auf-
gebaut. Das Investitionsvolumen belief sich insgesamt auf Gber 1 Mio.€.

Die Beteiligungen der SW BG bei Erneuerbaren Energien haben sich im Berichtsjahr und insbesondere
im Vorjahr bei Windenergie deutlich Uber Planniveau bewegt. Hinsichtlich Ausschittungen an die SW
BG im Berichtsjahr kommen die Ergebnisse im Vorjahr zum Tragen. Diese waren insbesondere auf-
grund der teilweise exorbitant hohen Stromgro3handelspreise von Windstrom sehr gut, sodass die SW
BG davon in hohem Male profitiert hat. Diese Entwicklung gilt auch fiir die indirekte Beteiligung der SW
BG am Solarpark Dingolfing.

Die Nutzung regenerativer Energien, vornehmlich in Form von Windkraft und Photovoltaik (PV), wird
sowohl bei der SW BG als auch bei ihren Kooperationswerken vor dem Hintergrund erwartbarer, bes-
serer Férdermdglichkeiten weiterentwickelt. Nach wie vor prift die SW BG kontinuierlich Beteiligungsop-
tionen bei Erneuerbaren

Energien.

Im Hinblick auf das Saarland liegt der Fokus auf PV- Freiflachenanlagen. Im Berichtsjahr konnte ein
Vorkaufsrecht auf eine PV-Freiflachenanlage im Saarland mit einer Leistung von bis zu 10 MW verein-
bart werden. Ob dieses Vorkaufsrecht gezogen wird, hangt u.a. von den finalen Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnungen im Laufe des Geschaftsjahres 2024 ab.

Vor dem Hintergrund 6kologischer Herausforderungen sowie einer notwendigen Steigerung der Unab-
hangigkeit von fossilen Energien aus dem Ausland, sind zuklnftige Engagements bei Erneuerbaren
Energien unumganglich.

Prognosebericht

Die Ergebnisse der SW BG werden durch die Konzernverrechnung und damit durch die Dienstleistun-
gen innerhalb des Saarbriicker Stadtwerke-Konzerns beeinflusst. In den nachsten beiden Jahren rech-
net die Geschaftsflihrung mit positiven Ergebnissen in einer GréRenordnung von jahrlich tber 250 T €.

Wachstumsmaéglichkeiten fir die SW BG und ihre Kooperationspartner kdnnen sich aus der raumlichen
Markterweiterung der Energie-Dachmarke ,kommpower” sowie aus neuen Partnerschaften und Dienst-
leistungen ergeben. Mittel- und langfristig zeigt sich fur Energieversorger ein hohes Wachstumspotential
aufgrund des Strombedarfs bei Warmepumpen und Elektrofahrzeugen.

Auch im Bereich Erneuerbarer Energien wird weiteres Entwicklungspotential gesehen. Das Netzwerk

des Konzerns Stadtwerke Saarbriicken sowie weiterer bisheriger und neuer Kooperationspartner soll
fur die Aktivitaten bei Erneuerbaren Energien genutzt und erweitert werden.
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Gemeindewerke Eppelborn ?% GWE
s

Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH Gemelndewerke

Eppelborn
Rathausstralle 27, 66571 Eppelborn

Telefon: 06881/969-0

Internet: www.gemeindewerke-eppelborn.de
E-Mail: gwe@eppelborn.de

Gegrindet: 2007

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Carsten Ackermann
Dr. Falk Ihrig

Gesamt: - - - -

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %

Gemeinde Eppelborn 12.750,00 51,00
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH,
Saarbriicken 12.250,00 49,00

Gesamt: 25.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Geschaftsfihrung und Vertretung sowie die Beteiligung als person-
lich haftende Gesellschafterin an der Gemeindewerke Eppelborn GmbH & Co. KG.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Adrian Bost

Alexander Bersin (bis 30.09.2023)

BM Dr. Andreas Feld AR-Vorsitzender
Wolfgang Hanauer

Franz-Josef Johann (bis 30.06.2024) stellvertr. AR-Vorsitzender

Frank Klein (ab 01.06.2023)

Claudia Kohde-Kilsch

Stefan Low (bis 31.05.2023)

Sebastian Michel

Christian Ney (ab 11.12.2023)

Claudia Schmelzer (ab 01.10.2023))
Berthold Schmitt (verstorben 17.11.2023)
Theo Schmitt

Alwin Theobald

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %

Gemeindewerke Eppelborn GmbH & Co. KG, Eppelborn 0 0
(als Komplementéarin)
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN
Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.

Sonstige Wertpapiere
Flussige Mittel
UMLAUFVERMOGEN
RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrlcklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahresiberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

2023
T€

O WO oooo

40
43

2023
T€
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1
38

Nno =lan

43

2022
T€

2022
T€

O wooooo

39
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11

37

LM =JE=NENN N

42

Abw.
absolut

Abw.
absolut

- O = 20000 O0OO0oOOo

- 00 O 0000 -~0-~00O0o

Abw.
in %

Abw.
in %

NONWOOOOOOO

NOOOOOOOWOWOVWOoOOoOOo

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen
aktivierte Eigenleistungen
sonst. betr. Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstiger betr. Aufwand
sonstige Steuern

Ertrage aus Beteiligungen
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ertragssteuern
Jahresergebnis

Sonstige Wirtschaftsdaten

Mitarbeiter in VZA
davon Auszubildende

Investitionen

2023
T€

- O 20 O0O0ONOCOONNDN

2023
T€
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Gemeinde Eppelborn und die Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH haben eine
langfristig angelegte Kooperation vereinbart. Dazu haben die beiden Partner die Gemeindewerke Ep-
pelborn Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH gegriindet.

Zweck dieser Gesellschaft ist die Beteiligung als persdnlich haftende Gesellschafterin an der Gemein-

dewerke Eppelborn GmbH & Co. KG. Die Tatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich Uberwiegend auf das
Gebiet der Gemeinde Eppelborn.
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Gemeindewerke Eppelborn GmbH & Co. KG ?@%
&

RathausstralRe 27, 66571 Eppelborn

Telefon: 06881/969-0

Internet: www.gemeindewerke-eppelborn.de
E-Mail: gwe@eppelborn.de

Gegrindet: 2007

GWE

Gemeindewerke
Eppelborn

Geschaftsfiihrung:

Gemeindewerke Eppelborn Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH, Eppelborn

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in €

Anteil in %

Gemeindewerke Eppelborn Geschaftsfiihrungs GmbH,

Eppelborn (Als Komplementérin ohne Einlage) 0
Gemeinde Eppelborn 51.000,00
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH,

Saarbrucken 49.000,00

0
51,00

49,00

Gesamt: 100.000,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Zweck der Gesellschaft ist

100,00

- die Wasser- und Energieversorgung insbesondere auf dem Gebiet der Gemeinde Eppelborn,
- das Halten von Geschaftsanteilen, Mitgliedschaftsrechten und RWE-Aktien, die mit der Tatigkeit der

Gesellschaft in Zusammenhang stehen,

- das Erbringen kaufmannischer und technischer Dienstleistungen einschlief3lich Facility-Management
fur die Gemeinde oder fir Unternehmen oder Zweckverbande mit unmittelbarer oder mittelbarerer

gemeindlicher Beteiligung,

- das Management von Leistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr fiir die Gemeinde,

- die Gewerbe- und WohnflachenerschlieRung und -vermarktung,
- das Gewerbe- und Wohnflachenmanagement.

Die Gesellschaft kann auch fir andere gemeindliche Unternehmen, Koérperschaften des offentlichen
Rechts, Eigenbetriebe oder die Gemeinde selbst nach MalRgabe entsprechender Vertrage Investitionen
durchfiihren; sie kann auch zum Zwecke der ganzlichen oder tUberwiegenden Vermietung oder Ver-

pachtung an Institutionen Investitionen durchfiihren.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
Adrian Bost

Alexander Bersin (bis 30.09.2023)

BM Dr. Andreas Feld AR-Vorsitzender

Wolfgang Hanauer

Frank Klein (ab 01.06.2023)

Claudia Kohde-Kilsch

Stefan Low (bis 31.05.2023)

Sebastian Michel

Christian Ney (ab 11.12.2023)

Claudia Schmelzer (ab 01.10.2023)
Berthold Schmitt (verstorben 17.11.2023)
Theo Schmitt

Alwin Theobald
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Fuar die Tatigkeit des Aufsichtsrates wurden 1.200 EUR vergiitet.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %
Wasserversorgung Ostsaar GmbH, Ottweiler 528.128,00 30,67
Windpark Saar 2016 GmbH & Co. KG, Freisen 250.000,00 5,25
HSW Solarpark Dingolfing GmbH, Heidenheim an der 569.704,00 10,7
Brenz
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:
2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 16 16 0 0
Sachanlagen 36 43 -7 -16
Finanzanlagen 1.348 1.348 0 0
ANLAGEVERMOGEN 1.400 1.407 -7 0
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermodgensgegenst. 273 316 -43 -14
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flissige Mittel 986 632 354 56
UMLAUFVERMOGEN 1.259 948 311 33
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 2.659 2.355 304 13
2023 2022 Abw. Abw.
bl T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 100 100 0 0
Kapitalriicklage 1.371 1.371 0 0
Gewinnrlicklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 1.471 1.471 0 0
Sonderposten 0 0
Ruickstellungen 267 170 97 57
Verbindlichkeiten 921 714 207 29
- kurzfristig 610 349 261 75
- langfristig 311 365 -54 -15
FREMDKAPITAL 1.188 884 304 34
RAP 0 0
BILANZSUMME 2.659 2.355 304 13
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerldse 3.210 2.044 1.166 57
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 7 5 2 40
Gesamtleistung 3.217 2.049 1.168 57
Materialaufwand 2.771 1.631 1.140 70
Personalaufwand 210 185 25 14
Abschreibungen 16 17 -1 -6
sonstiger betr. Aufwand 137 107 30 28
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 154 61 93 152
Betriebsergebnis 237 170 67 39
Finanzergebnis -8 2 -10 -500
Ertragssteuern 15 17 -2 -12
Jahresergebnis 214 155 59 38
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Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Differenz Abw. in

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 3 3 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 9 2 7 350

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Das Geschéftsfeld Energie soll durch geeignete Marketing- und Vertriebsaktivitdten gestarkt werden.
Hierunter fallen die Weiterentwicklung der Energie-Dachmarke kommpower, die Fortfihrung des komm-
powerCents sowie der kommpower-Events als Kundenbindungsinstrumente sowie erganzende Pro-
dukte und Dienstleistungen im Bereich E-Mobilitat, insbesondere bei den Haushaltskunden.

Die Endkundenpreise fur alle Haushaltstarife der Energiedachmarke kommpower und damit auch der
Gemeindewerke Eppelborn sind ab Januar 2024 zunachst abgesenkt worden. Allerdings ergab sich
kurzfristig und (iberraschend eine deutliche Erhéhung der Netzentgelte. So hatten die vier groRen Uber-
tragungsnetzbetreiber in Deutschland im Rahmen der im Oktober 2023 verdffentlichten vorlaufigen
Netzentgelte flr das Jahr 2024 den von der Bundesregierung angekiindigten Zuschuss in Héhe von 5,5
Milliarden € bericksichtigt. Die Bundesregierung hat jedoch aufgrund der Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts zur Verfassungswidrigkeit des Nachtragshaushaltes 2021 und dem resultierenden
Einspardruck davon Abstand genommen. Dieser Wegfall des Zuschusses hat zunachst eine Erhéhung
der Netzentgelte der Ubertragungsnetzbetreiber bewirkt. Diese wurde am 13. Dezember 2023 kommu-
niziert. Danach haben auch die Verteilnetzbetreiber auf den nachgelagerten, regionalen Ebenen ihre
Netzentgelte neu berechnet. Im Ergebnis sind die finalen Netzentgelte fir Stromlieferanten in 2024
deutlich erhoht und ab 1.1.2024 verdffentlicht worden, was bei der 0.g. Preisabsenkung ab 1.1.2024
noch nicht einkalkuliert werden konnte.

Die Netzentgelte sind ein wesentlicher Bestandteil der Stromkundenpreise, sodass eine Anpassung
derselben bei den Gemeindewerken Eppelborn ab Mai 2024 unumganglich war. Insofern ist daher sowie
durch den weiterhin harten Verdrangungswettbewerb in 2024 mit Kundenverlusten zu rechnen. Ab 2025
wird sich diese Situation u.a. aufgrund bereits getatigter, vorteilhafter Stromeinkaufe und entsprechen-
den Spielraumen bei Preisabsenkungen voraussichtlich wieder verbessern.

Im Gasvertrieb ist die temporar abgesenkte Umsatzsteuer zum 01.04.2024 wieder von 7 % auf den
regularen Steuersatz von 19 % angehoben worden. Dies wird neben steigenden Kosten fir CO2- Zer-
tifikate zu Mehrbelastungen flir Verbraucher fliihren und die zukiinftige Wechselbereitschaft der Gas-
kunden voraussichtlich erhéhen.

Im Bereich der kaufmannischen Dienstleistungen ist zukiinftig weiterhin mit einem vermehrten Aufwand
zu rechnen. Durch Beschluss des Bundestages vom 18.10.2024 wird — vorbehaltlich der Verabschie-
dung im Bundesrat am 22.11.2024 — die bis zum 31.12.2024 befristete Ubergangsregelung um weitere
2 Jahre bis zum 31.12.2026 verlangert. Ab dem 01.01.2027 soll die Neuregelung des § 2b Umsatzsteu-
ergesetz verbindlich zur Anwendung kommen. Griinde fiir die nochmalige Verlangerung des Uber-
gangszeitraums sind insbesondere die erheblichen administrativen wie auch finanziellen Herausforde-
rungen, mit denen sich juristische Personen des 6ffentlichen Rechts im Rahmen der Vorbereitungsar-
beiten konfrontiert sehen. Zudem bestehen nach Ansicht der zustandigen Ministerien weiterhin grund-
legende Anwendungsfragen, welche einer rechtssicheren und fristgerechten Umsetzung des § 2b UStG
aktuell noch entgegenstehen.

Aus den genannten Griinden wird an dieser Stelle fiir die Gemeindewerke Eppelborn als Dienstleister
auch weiterhin ein deutlich erhéhter Beratungs- und Abstimmungsbedarf entstehen, auch tber das Jahr
2024 hinaus.

Weiter wird mit Blick auf die Erstellung der Jahresabschliisse fiir den Freizeit -und Hallenbetrieb mit
einem erhohten Aufwand gerechnet. Durch die gesetzlichen Regelungen im Zusammenhang mit dem
sogenannten Saarlandpakt und damit einhergehender Vorgaben und Fristen der Kommunalaufsichts-
behorden, ist damit zu rechnen, dass in den Jahren 2024 und 2025 je zwei Jahresabschlisse fiir den
Freizeit- und Hallenbetrieb erstellt werden missen.

Seite 102 von 314



Stadtwerke Friedrichsthal i SWF

Geschaftsfiihrungs GmbH E]h - Stadtwerke
" ¢ nstna

Saarbrtcker Str. 150, 66299 Friedrichsthal

Telefon: 06897/8100-0

Internet: www.stadtwerke-friedrichsthal.de

E-Mail: info@stadtwerke-friedrichsthal.de

Gegrindet: 2003

Geschaftsfiihrung:

Max Hofmann
Dr. Falk Ihrig

Von der Schutzklausel gemaf § 286 Abs.4 HGB wird fiir die Geschaftsfihrer Gebrauch gemacht.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadt Friedrichsthal 12.750,00 51,00
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH,

Saarbriicken 12.250,00 49,00
Gesamt: 25.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand der Gesellschaft ist Beteiligung als persénlich haftende Gesellschafterin an der Stadt-
werke Friedrichsthal GmbH & Co. KG.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
BM Christian Jung AR-Vorsitzender
Herr Karsten Nagel (Stellvertretender Vorsitzender)

Herr Andreas Lauck

Frau Tanja Sebastian

Herr Daniel Jung

Herr Jochen Donnevert

Frau Sirin Ozfirat (bis 23.11.2023)

Herr Reiner Schwarz

Frau Susanne Nickolai

Herr Wolfgang Hanauer (ab 23.11.2023)

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %

Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG, Friedrichsthal 0 0
(als Komplementarin)
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermogen
Sachanlagen

Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN

Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.
Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN

RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtcklage
Gewinnrucklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

2023
T€

[Nl -Nellole]

29
29

29
2023
T€
25

O O o w

28

O = 0O -~ -~00

29

2022
T€

2022
T€

[l - Nellole]

30
30

30

25

- O ON

28

O NO == -~0

30

Abw.
absolut

Abw.
absolut

oo o-—~~00 ~200-~0

1 1
- =

Abw.
in %

Abw.
in %

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen
aktivierte Eigenleistungen
sonst. betr. Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstiger betr. Aufwand
sonstige Steuern

Ertrage aus Beteiligungen
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ertragssteuern
Jahresergebnis

Sonstige Wirtschaftsdaten

Mitarbeiter in VZA
davon Auszubildende

Investitionen

2023
T€

O OO 00O WOOOWWOoOOoOo

2023
T€
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Stadt Friedrichsthal und die Stadtwerke Saarbriicken haben eine langfristig angelegte Kooperation
vereinbart. Dazu haben die beiden Partner die Stadtwerke Friedrichsthal Geschaftsflihnrungsgesellschaft
mbH gegriindet. Zweck der Gesellschaft ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an
der Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG. Die Téatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich Uberwie-
gend auf das Gebiet der Stadt Friedrichsthal.
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Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG 5% SWF

Saarbriicker Str. 150, 66299 Friedrichsthal
Telefon: 06897/8100-0

Internet: www.stadtwerke-friedrichsthal.de
E-Mail: info@stadtwerke-friedrichsthal.de
Gegrindet: 2003

Geschaftsfiihrung:

Stadtwerke Friedrichsthal Geschéaftsfliihrungs GmbH, Friedrichsthal

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadtwerke Friedrichsthal Geschaftsfliihrungs GmbH,

Friedrichsthal (als Komplementarin ohne Einlage) 0 0
Stadt Friedrichsthal 38.760,00 51,00
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH,

Saarbricken 37.240,00 49,00
Gesamt: 76.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(1) Zweck der Gesellschaft ist Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an der Stadtwerke
Friedrichsthal GmbH & Co. KG deren Gegenstand ist die Erbringung von Leistungen auf den Gebie-
ten

- Wasser- und Energieversorgung

- kaufmannische und technische Dienstleistungen fir die Stadt Friedrichsthal bzw. deren Unterneh-

men und Gesellschaften sowie deren Kooperationspartner der Stadtwerke Saarbriicken BG.

(2) Die Tatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich Gberwiegend auf das Gebiet der Stadt Friedrichsthal

(3) Die Gesellschaft ist zur Vornahme aller MalRnahmen und Geschafte berechtigt, durch die der in Abs.
1 umschriebene Gegenstand des Unternehmens geférdert wird.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
BM Christian Jung AR-Vorsitzender
Herr Karsten Nagel (Stellvertretender Vorsitzender)

Herr Andreas Lauck

Frau Tanja Sebastian

Herr Daniel Jung

Herr Jochen Donnevert

Frau Sirin Ozfirat (bis 23.11.2023)

Herr Reiner Schwarz

Frau Susanne Nickolai

Herr Wolfgang Hanauer (ab 23.11.2023)

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 1.050,00 €.
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Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Keine Beteiligung

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 19 16 3 19
Sachanlagen 2.647 2.790 -143 -5
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 2.666 2.806 -140 -5
Vorrate 95 83 12 14
Ford. u. sonstige Vermbgensgegenst. 406 304 102 34
Flissige Mittel 1.212 1.246 -34 -3
UMLAUFVERMOGEN 1.713 1.633 80 5
RAP 9 5 4 80
BILANZSUMME 4.388 4.444 -56 -1

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 76 76 0 0
Kapitalrticklage 864 864 0 0
Gewinnricklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 20 20 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 333 262 71 27
EIGENKAPITAL 1.293 1.222 71 6
Sonderposten 0 0 0 0
Rickstellungen 338 231 107 46
Verbindlichkeiten 2.669 2.794 -125 -4
- kurzfristig 895 937 -42 -4
- langfristig 1.774 1.857 -83 -4
FREMDKAPITAL 3.007 3.025 -18 -1
RAP 200 197 3 2
BILANZSUMME 4.500 4.444 56 1

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlése 4.119 3.296 823 20
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 6 11 -5 -83
sonst. betr. Ertrage 176 99 77 44
Gesamtleistung 4.301 3.406 895 21
Materialaufwand 2.600 1.822 778 30
Personalaufwand 689 665 24 3
Abschreibungen 221 221 0 0
sonstiger betr. Aufwand 366 356 10 3
sonstige Steuern 2 2 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 423 340 83 20
Finanzergebnis 32 34 -2 -6
Ertragssteuern 58 44 14 24
Jahresergebnis 333 262 7 21
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Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Differenz Abw. in

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 12 11 1 8
davon Auszubildende 2 2 0 0
Investitionen 81 242 -161 -199

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Stadt Friedrichsthal und die Stadtwerke Saarbriicken haben eine langfristig angelegte Kooperation
vereinbart. Dazu haben die beiden Partner 2003 die Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG gegrtin-
det. Im Geschaftsjahr 2004 hat die Stadtwerke Friedrichsthal GmbH & Co. KG ihre Entwicklung zum
Dienstleister der Stadt Friedrichsthal in der kommunalen Daseinsvorsorge begonnen und auch im Be-
richtsjahr weiter ausgebaut.

Auf Grundlage der vom Aufsichtsrat mit dem jeweiligen Wirtschaftsplan beschlossenen Perspektivpla-
nung wird die zukiinftige Entwicklung der SWF gepragt von der Weiterfihrung der bereits bernomme-
nen Aufgaben Wasserversorgung, Strom- und Erdgasvertrieb sowie kaufmannischen und sonstigen
Dienstleistungen flr die Stadt und den EZF.

Wichtige Bewertungskriterien fir die Betrachtung der zukiinftigen Entwicklung des Betriebes sind die
Auswirkungen aus dem Krieg in der Ukraine sowie die zugespitzte Lage im Nahen Osten, welche auch
die weitere Entwicklung der Preise im Energiegeschaft beeinflussen.

Das Geschéftsfeld Energie soll kontinuierlich durch geeignete Marketing- und Vertriebsaktivitaten ge-
starkt werden. Hierunter fallen die Weiterentwicklung der Energie-Dachmarke kommpower, die Fortflih-
rung des kommpowerCents als Kundenbindungsinstrument sowie erganzende Produkte und Dienstleis-
tungen im Bereich E-Mobilitat, insbesondere bei Haushaltskunden.

Viele Kunden mussten sich auch noch zu Beginn des Jahres 2023 einen neuen Energieversorger su-
chen, weil ihr bisheriger Lieferant entweder in Konkurs gegangen ist, eine Kiindigung ausgesprochen
hat oder die Energiepreise stark erhoht hat. Diese Faktoren haben neben unseren Marketing- und Ver-
triebsmallnahmen dazu geflhrt, dass wir viele Neukunden gewinnen konnten.

Ab Marz 2023 zeigte sich jedoch eine gegenlaufige Tendenz mit entsprechenden Kundenabwanderun-
gen. Die zuriickgegangenen Boérsenstrompreise haben den Wiedereintritt von Stromdiscountern in den
Markt beglnstigt, die mit ,Lockvogelangeboten® Kunden gewinnen. Allerdings haben diese Angebote
oft mehrjahrige Erstlaufzeiten, die sich bei sinkenden Boérsenpreisen auf Sicht unglinstig auswirken kon-
nen. Das Endkundenpreisniveau bei Strom und Gas war bis Ende 2023 durch die staatlichen Energie-
preisbremsen abgemildert. Dennoch ist die Wechselbereitschaft der Energiekunden angesichts der im
Vergleich zu den Vorjahren hohen Preise gestiegen. Insgesamt haben die Stadtwerke Friedrichsthal im
Geschaftsjahr 2023 mehr Kunden verloren als gewonnen.

Die Endkundenpreise fiur alle Haushaltstarife der Energiedachmarke kommpower und damit auch der
Stadtwerke Friedrichsthal sind ab Januar 2024 zunachst abgesenkt worden. Allerdings ergab sich kurz-
fristig und Uberraschend eine deutliche Erhéhung der Netzentgelte. So hatten die vier groRen Ubertra-
gungsnetzbetreiber in Deutschland im Rahmen der im Oktober 2023 verdéffentlichten vorlaufigen Netz-
entgelte flr das Jahr 2024 den von der Bundesregierung angekiindigten Zuschuss in Héhe von 5,5
Milliarden € bertcksichtigt. Die Bundesregierung hat jedoch aufgrund der Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts zur Verfassungswidrigkeit des Nachtragshaushaltes 2021 und dem resultierenden
Einspardruck davon Abstand genommen. Dieser Wegfall des Zuschusses hat zunachst eine Erhéhung
der Netzentgelte der Ubertragungsnetzbetreiber bewirkt. Diese wurde am 13. Dezember 2023 kommu-
niziert. Danach haben auch die Verteilnetzbetreiber auf den nachgelagerten, regionalen Ebenen ihre
Netzentgelte neu berechnet. Im Ergebnis sind die finalen Netzentgelte flr Stromlieferanten in 2024
deutlich erhéht und ab 1.1.2024 veroéffentlicht worden, was bei der 0.g. Preisabsenkung ab 1.1.2024
noch nicht einkalkuliert werden konnte.

Die Netzentgelte sind ein wesentlicher Bestandteil der Stromkundenpreise, sodass eine Anpassung

derselben bei den Stadtwerken Friedrichsthal ab Mai 2024 unumganglich war. Insofern ist daher sowie
durch den weiterhin harten Verdrangungswettbewerb auch in 2024 mit Kundenverlusten zu rechnen.
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Ab 2025 wird sich diese Situation u.a. aufgrund bereits getatigter, vorteilhafter Stromeinkaufe und ent-
sprechenden Spielraumen bei Preisabsenkungen voraussichtlich wieder verbessern.

Der Gasvertrieb in Kooperation mit der Energie SaarLorLux (ESLL) hat sich in 2023 stabil entwickelt.
Ab dem 1. Juli 2023 hatte die ESLL ihre Preise fur kommpower-Gaskunden abgesenkt. Aufgrund der
steigenden Kosten flir CO2- Zertifikate wird der zuklnftige Gaspreis fir kommpower- Gaskunden ent-
sprechend steigen. Auf3erdem fihrt die Wiederanhebung der MwSt. in Hohe von 19% ab April 2024 zu
Mehrbelastungen fur Verbraucher. Diese Faktoren werden die zukiinftige Wechselbereitschaft der Gas-
kunden voraussichtlich erhdhen.

Im Geschaftsfeld Wasser konnten durch den Abschluss eines neuen Wasserliefervertrages mit der
energis GmbH fur die Jahre 2023 und 2024 ein stabiler Einkaufspreis erzielt werden und andere Preis-
steigerungen mehr als ausgeglichen werden.

In Zukunft erfordert die Aufrechterhaltung einer sicheren und qualitativ hochwertigen Wasserversorgung
deutlich héhere Investitionen in das Wassernetz.

Im Wirtschaftsplan 2024 wurde mit leicht zurlickgehenden Wasserverkaufsmengen geplant.
Es muss davon ausgegangen werden, dass sich auch alle anderen Kostenbestandteile des Betriebs
der Stadtwerke z. B. fiir Personal, EDV-Soft- und Hardware, Versicherungen, Kraftstoff, Gebaudeunter-

haltung einschliellich der Nebenkosten usw. in absehbarer Zeit erhéhen werden.

Dauerhaft auskdbmmliche Ergebnisse in allen Geschéaftsfeldern kénnen nur tber die kontinuierliche An-
passung der Verkaufspreise erzielt werden.

Das Jahresergebnis 2023 liegt mit einem Gewinn von 333 T€ Uber dem im Wirtschaftsplan 2023
(196 T€) vorgesehenen Ergebnis und ist um 71 T€ héher als das Ergebnis des Jahres 2022 (262 T€).

Das Ergebnis nach Steuern fir 2024 wird in Hohe der vorliegenden Wirtschaftsplanung 2024 (207 T€)
erwartet. Dabei ist auch die tatsachliche Ertragslage in 2023 bertcksichtigt.

Seite 109 von 314



Gemeindewerke Heusweiler GmbH (GWH)

O]
2 ; GEMEINDEWERKE

Saarbriicker Stralle 28, 66265 Heusweiler HEUSWEILER GmbH

Telefon: 06806/98777-0

Internet: www.gemeindewerke-heusweiler.de

E-Mail: Petra.Maurer@gemeindewerke-heusweiler.de
Gegrindet: 20.12.2001

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Torsten Schramm
Stefan Mohr

Gesamt: 124.528,93 €

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herr Mohr nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Gemeinde Heusweiler 510.000 51
SWS-Beteiligungsgesellschaft mbH 490.000 49
Gesamt 1.000.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Das Unternehmen hat zum Gegenstand

a) Die Wasser- und Energieversorgung insbesondere auf dem Gebiet der Gemeinde Heusweiler,

b) das Halten von Geschaftsanteilen, Mitgliedschaftsrechten Aktien, die mit der Tatigkeit der Gesell-
schaft in Zusammenhang stehen,

c) das Erbringen kaufmannischer und technischer Dienstleistungen einschlie3lich Facility-Manage-
ment fur die Gemeinde oder fir Unternehmen oder Zweckverbande mit unmittelbarer oder mittel-
barer gemeindlicher Beteiligung,

d) das Management von Leistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr fir die Gemeinde, die Ge-
werbe- und WohnflachenerschlieBung und -vermarktung sowie das Gewerbe- und Wohnflachen-
management.

Aufsichtsrat/Beirat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
Thomas Redelberger, AR-Vorsitzender
Nagel, Karsten stellv. AR-Vorsitzender

Stv. Bernd Weber , SPD

Stv. Florian Bauer, CDU
Fritz Michaelis, CDU
Manfred Schmidt, CDU

Dr. Ing. Peter Reimann, SPD
Stefan Schmidt, SPD

Frank, Dirk, GLN

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 T€.
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§ 9 des Gesellschaftsvertrages

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden von der Gemeinde Heusweiler
bestellt. Unter diesen muss sich der Birgermeister der Gemeinde Heusweiler befinden. Drei weitere
Mitglieder werden von der SWS-Beteiligungsgesellschaft mbH entsandt.

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Keine

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 32 0 32 0
Sachanlagen 8.533 8.100 433 5
Finanzanlagen 310 319 -9 -3
ANLAGEVERMOGEN 8.875 8.419 456 5
Vorrate 68 70 -2 -3
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 969 654 315 48
Flussige Mittel 1.382 1.568 -186 -12
UMLAUFVERMOGEN 2.419 2.292 127 6
RAP 0 0
BILANZSUMME 11.294 10.711 583 5

2023 2022 Abw. Abw.

AR TE TE absolut in %
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 0 0
Kapitalriicklage 4.322 4.322 0 0
Gewinnrlicklage 811 694 117 17
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0
Jahresilberschuss/-fehlbetrag 563 584 -21 -4
EIGENKAPITAL 6.696 6.600 96 1
Sonderposten 0 0 0 0
Ruickstellungen 598 464 134 29
Verbindlichkeiten 4.000 3.647 353 10
- kurzfristig 521 517 4 1
- langfristig 1.739 1.842 -103 -6
FREMDKAPITAL 4.598 4111 487 12
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 11.294 10.711 583 5
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 5.974 4.591 1.383 30
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 44 33 11 33
sonst. betr. Ertrage 96 17 79 465
Gesamtleistung 6.114 4.641 1.473 32
Materialaufwand 3.639 2132 1.507 71
Personalaufwand 950 900 50 6
Abschreibungen 353 354 -1 0
sonstiger betr. Aufwand 385 390 -5 -1
sonstige Steuern 2 2 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 61 29 32 110
Betriebsergebnis 846 892 -46 -5
Finanzergebnis -44 -44 0 0
Ertragssteuern 239 264 -25 -9
Jahresergebnis 563 584 -21 -4
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2023 2022 Differenz Abw. in

Sonstige Wirtschaftsdaten %
(J

Mitarbeiter (VZA) 14 14 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Stand 30.06. 14 14 0 0
Vertrage

Tarifkunden 734.918 750.826 -15.908 -2
Industriekunden 3.207 1.616 1.591 98
Sonstige Kunden 3.880 6.536 -2.656 -41
Gemeinde Saarwellingen 101.256 105.088 -3.832 -4
Gesamtverkauf 843.261 864.066 -20.805 -2

2023 2022 Differenz Abw. in
T€ T€ T€ %

Investitionen 818 423 395 93
Leistungszahlen: Wasser cbm

Eigenférderung 594.259 593.827 432 0
Bezug energis GmbH 294.224 304.366 -10.142 -3
Bezug WVO 4.709 1.978 2.731 138
Gesamtaufkommen 893.192 900.171 -6.979 -1

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Allgemeines:
Am 20. Dezember 2001 haben die Gemeinde Heusweiler und die Versorgungs- und Verkehrsgesell-

schaft Saarbriicken mbH (Umfirmierung ab 01.10.2015 in Stadtwerke Saarbriicken GmbH) / Stadtwerke
Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH eine langfristig angelegte Kooperation vereinbart. Die bei-
den Partner haben vereinbart, dass sie im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge vor allem auf dem
Gebiet der Gemeinde Heusweiler verstarkt gemeinsame Aktivitaten entfalten wollen und

1. die Gemeinde Heusweiler beabsichtigt, wesentliche Teile ihrer wirtschaftlichen Betatigung und
Leistungen der Daseinsvorsorge neu zu strukturieren und zu optimieren;

2. die SW GmbH / SW BG ihre umfassenden technisch-wirtschaftlichen Fahigkeiten auf dem Ge-
biet der kommunalen Daseinsvorsorge in die Kooperation einbringen will.

Im Kooperationsvertrag haben die beiden Partner die Erh6hung der Versorgungssicherheit mit Trink-
wasser bei langerfristiger Preisstabilitat sowie die quantitativ und qualitativ gtinstigere Erbringung von
technisch-wirtschaftlichen Leistungen fiur die Bevolkerung der Gemeinde Heusweiler und die Sicherung
dieser Leistungen als Ziel formuliert.

Dazu haben die Gemeinde Heusweiler und die SW GmbH / SW BG gemeinsam die GWH gegriindet.
Die Gemeinde Heusweiler ist mit 51 % mehrheitlich an diesem Unternehmen beteiligt.

Die Gemeinde Heusweiler hat ihren Eigenbetrieb ,Gemeindewasserwerk” als Sachwerteinlage mit allen
Vermoégens- und Schuldposten zum 1. Januar 2002 in die neu gegrindete GWH eingelegt. Im Gegen-
zug hat die SW BG eine Bareinlage geleistet.

Die Kooperationspartner haben im Gesellschaftsvertrag als Gegenstand des Unternehmens GWH fest-
gelegt:

a) die Wasser- und Energieversorgung insbesondere auf dem Gebiet der Gemeinde Heusweiler,

b) das Halten von Geschaftsanteilen, Mitgliedschaftsrechten und Aktien, die mit der Tatigkeit der
Gesellschaft in Zusammenhang stehen,

c) das Erbringen kaufmannischer und technischer Dienstleistungen einschlief3lich Facility-Ma-
nagement fiir die Gemeinde oder fiir Unternehmen oder Zweckverbande mit unmittelbarer oder
mittelbarer gemeindlicher Beteiligung,
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d) das Management von Leistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr fir die Gemeinde,
e) die Gewerbe- und WohnflachenerschlieRung und -vermarktung
f)  Wohnflachenmanagement.

Voraussichtliche Entwicklung:

Allgemein

Ziel unseres Handels ist ein konsequentes Kostenmanagement und der schonende Umgang mit Res-
sourcen. Der Strom- und Gasvertrieb soll verstarkt vorangetrieben werden. Der Ausbau der Elektromo-
bilitdt (Ladesaule, Wall Box etc.) wird weiter forciert.

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 ist ein Jahresiberschuss von 275.000 € geplant.

Wasserversorgung

Es ist davon auszugehen, dass sich bei den Haushaltskunden der Wasserabsatz zuklnftig nicht we-
sentlich verandern wird. Die Verbande BDEW (Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft) und
VKU (Verband kommunaler Unternehmen e.V.) fiihren standig Marktbeobachtungen durch und spre-
chen, falls erforderlich, Handlungsempfehlungen aus. Die GWH versucht teilweise durch Rickbau von
Wasserverteilungsanlagen unter Beibehaltung des hohen Versorgungsstandards die Trinkwasserver-
sorgung noch effizienter zu gestalten.

Die Tarifstruktur ist so ausgelegt, dass der hohe Fixkostenanteil der Trinkwasserversorgung durch men-
genunabhangige Ertrage gedeckt werden (Grundpreis flir Wasserzahler). Aufgrund der guten Ertrags-
lage konnten die Grundpreise der Wasserzahler, die sich nach der GréRRe der installierten Wasserzahler
bestimmen, im Jahr 2022 konstant gehalten werden. Im Jahr 2023 wurde der Trinkwassergrundpreis
aufgrund hoherer Material- und Energiekosten um 1,00 Euro angehoben. Aufgrund der signifikanten
Kostensteigerungen in der Sparte Wasser, sowohl fixe wie auch variable Kosten, war eine Preisanpas-
sung zum 01.01.2024 erforderlich um die Wassersparte kostendeckend zu betreiben. MaRgebliche Kos-
tenfaktoren im Vergleich zu den Mittelwerten der Vorjahre sind die stark gestiegenen Wasserbezugs-
kosten der energis GmbH (+45%); gestiegene Stromkosten (+41%); Materialkosten und Tiefbaupreise
(+40%) und die gestiegenen Lohnkosten (+8%). Daher waren eine Arbeitspreis- und Grundpreisanpas-
sung erforderlich.

Arbeitspreis: 1,61 €/m? (bisher 1,48 €/m?3), das entspricht einer Erhéhung um 8,7 %
Grundpreis: 16,00 €/Mon. (bisher 15,00 €/Mon.), das entspricht einer Erhdhung um 6,7%.

Im Jahr 2025 kdénnen weitere Preisanpassungen nicht ausgeschlossen werden.

Erh6hung Grundwasserentnahmeentgelt

Der Landtag des Saarlandes hat mit Wirkung zum 01.01.2024 beschlossen, das Grundwasserentnah-
meentgelt von 10 Cent/m?® auf 13 Cent/m?® zu erhéhen. Die GWH erhebt das Grundwasserentnahme-
entgelt. Das in Rechnung gestellte Grundwasserentnahmeentgelt wird vollstandig an das Land abge-
fuhrt und verbleibt nicht bei der Gemeindewerke Heusweiler GmbH.

Blick aufs Nitrat

Im Einflussbereich der Férderbrunnen der GWH ist insbesondere die Landwirtschaft stark ausgepragt,
was auf eine Nitratbelastung des geférderten Grundwassers Auswirkungen haben kénnte. Um sich dies-
beziglich zukunftssicher aufzustellen und Erkenntnisse zum rechtzeitigen Gegensteuern zu erhalten,
haben sich unter der Federfihrung der GWH die drei Wasserversorgungsunternehmen, die im Wasser-
schutzgebiet Saarwellingen-Ost Forderbrunnen betreiben zusammengeschlossen und begonnen eine
kontinuierliche Nitratstudie tber einen Zeitraum von 5 Jahren durchfiihren. (Wasserwerkszweckverband
Bous/Schwalbach-Pittlingen-Saarwellingen, Wasserwerk Saarwellingen GmbH und der GWH). Diese
Studie wird mit Zuwendungen aus Landesmitteln zur nachhaltigen Wasserwirtschaft mit bis zu 75%,
also Gber 200.000 Euro gefordert. Die Studie ist deutschlandweit bislang einzigartig.

Die Nitratsonden sind mittlerweile in den Brunnen und Grundwassermessstellen verbaut. Das Messpro-
gramm fir die Studie soll im 2. Quartal 2024 beginnen.

Wasserliefervertrage/Trinkwasserbezug
Der bestehende Wasserlieferungsvertrag mit der Gemeinde Saarwellingen (Rechtsnachfolger: Wasser-
werk Saarwellingen GmbH) wurde im September 2008 um 20 Jahre verlangert und endet mit Ablauf
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des 30. September 2028. Damit ist eine jahrliche Wasserverkaufsmenge von ca. 100 Tcbm langfristig
gewabhrleistet.

Im Rahmen der Sicherstellung der Wasserversorgung in der Gemeinde Heusweiler wurde der beste-
hende Wasserlieferungsvertrag mit der energis GmbH angepasst und bis 31.12.2027 verlangert.

Aufgrund der im Vertrag existierenden Preisgleitklausel erhdhte die energis GmbH den Wasserpreis
ruckwirkend zum 01.01.2023 von 0,95 €/m?® um 45% auf 1,378 €/m3. Der im Jahr stark angestiegene
Strompreisindex, der hauptsachlich fir die Preiserhéhung verantwortlich war ist im Jahr 2024 zwar wie-
der rlcklaufig. Aber auf das urspringliche Preisniveau unter 1 €/m*® wird der Preis voraussichtlich nicht
mehr fallen. Die GWH plant daher kiinftig die Versorgung des gesamten Gemeindegebietes mit Eigen-
férderung zu realisieren. Dazu misste eine Studie erstellt werden, der dieses Vorhaben bewertet. Kern
der Idee ware ein Zwischenpumpwerk in Holz mit einer neuen Versorgungsleitung zum Holzer Turm um
das selbst geférderte Wasser tber den Hochbehalter Hilgenbacher Hohe letztendlich auch Gber den
Holzer Wasserturm in den Ortsteilen Wahlschied, Holz und Kutzhof zu verteilen. Dies kdnnte nach Ab-
lauf des bestehenden Wasserlieferungsvertrages erfolgen. Erste Kalkulationen zeigen, dass Gewinne
im ersten Jahr zu erzielen waren und sich die Amortisation nach ca. 15 Jahren einstellen wiirde.

Investitionen/Instandhaltung der Versorgungsanlagen

Der Wirtschaftsplan 2024 beinhaltet Investitionen von rund 4.506 T€. Von denen flieRen 790 T€ in die
Sanierung der Wasserverteilungsanlagen. Damit werden die hohen Standards der Trinkwasserqualitat
und der Versorgungssicherheit garantiert. Das entspricht einer Reinvestitionsrate von Uber 1 %.

Die GWH hat gemaf® Konzessionsvertrag mit der Gemeinde Heusweiler die Trinkwasserversorgungs-
leitung im Bereich der neuen Kita Eiweiler in Zusammenarbeit mit den Abwasserkanalen des ZKE-
Heusweiler umverlegt. Die Abnahme erfolgte im Marz 2024.

Aufgrund der Verzdégerung des Projektes Nahwarmeversorgung ehemaliger Sportplatz in Holz konnten
Erneuerungen im Trinkwassernetz, die als SynergiemalRnahmen vorgesehen waren nicht umgesetzt
werden. Die Erneuerung der Trinkwasserversorgungsleitungen im Bereich des Behalters Hilgenbacher
Hoéhe, die in Kooperation mit der TWS Saarwellingen durchgefiihrt werden, haben sich aufgrund der
schlechten Witterungslage im zweiten Halbjahr 2023 verzogert. Die Fertigstellung erfolgt bis zum 2.
Quartal 2024. Durch die schlechten Witterungsverhaltnisse haben sich auch die MalRnahme Erneuerung
der TW-Leitungen in der Sprenger Stralle verzogert.

Die Planung der MalRnahme ,Erneuerung der Leitungen in der Friedrichstralie/Auf dem Muhlenberg*
haben sich aufgrund des Inkrafttretens der BaustoffV verzégert und mussten teilweise stark tiberarbeitet
werden. Der geplante Baubeginn ist in der zweiten Jahreshalfte 2024.

Daruber hinaus stehen keine auRerplanmafRiigen SanierungsmalRnahmen in den Bereichen Wasserfor-
derung, -verteilung und -speicherung an.

Stromvertrieb
Die GWH bietet seit 2005 gemeinsam mit den Kooperationsunternehmen der SW BG auch Strom an.
Kunden profitieren dabei von attraktiven Preisen, die aus dem gemeinsamen Stromeinkauf resultieren.

Konnten die Strompreise noch bis ins Jahr 2022, aufgrund dem funktionierenden Einkaufsmanagement
des Kooperationspartners in Verbindung mit der teilweisen Absenkung der EEG Umlage konstant ge-
halten werden, musste der Strompreis zu Beginn des Jahres 2023 deutlich angehoben werden.

Die im Jahr 2023 geltende Strompreisbremse deckelte fir die privaten Kunden die Preise bei 40 ct/kWh.
Die dariiberhinausgehenden anfallenden Tarifentgelte wird die GWH bei dem zustandigen Ubertra-
gungsnetzbetreiber Amprion anmelden und anfordern. Die Strompreisbremse wurde von der Bundes-
regierung zum 31.12.2023 beendet.

Im Laufe des Jahres 2023 fielen tendenziell die Strompreise an der Bérse, sodass viele Strompreisan-
bieter die Preise unterjahrig absenkten. Das fiihrte bei der GWH zu vielen Kundenverlusten. Obwohl
sich die vorlaufigen Netzentgelte durch den Netzbetreiber energis Netzgesellschaft mbH erhdhten, wur-
den die Strompreise fir die kommpower-Kunden ab 01.01.2024 unter die sog. Strompreisbremse ab-
gesenkt. Dies war nur durch Margenverzicht méglich, hatte aber das Ziel Stammkunden zu halten und
Neukunden und Ruckkehrer zu gewinnen.
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Aufgrund des Wegfalls des von der Bundesregierung angekiindigten Zuschusses fiir die Ubertragungs-
netzbetreiber aufgrund der Verfassungswidrigkeit des Nachtragshaushaltes mussten die Netzentgelte
Ende 2023 neu berechnet werden und erhéhten sich um ca. 2 ct/kWh. Diese Kosten waren in den neuen
Tarifen zum 01.01.2024 nicht einkalkuliert. Um keine Verluste zu erwirtschaften werden diese Kosten
in einer Preisanpassung zum 01.05.2024 berUcksichtigt. Die Arbeitspreise wurde konstant gehalten, die
Grundpreise wurden angehoben.

Sobald sich zukinftig die Einflussfaktoren auf die Einkaufspreise sowie die weiteren Abgaben und Um-
lagen éndern, werden die Preise im Sinne der Kunden nochmals abgesenkt werden. Bei kommpower
gibt es keine vertraglichen Mindestlaufzeiten mit entsprechender Preisbindung, sodass preisverrin-
gernde Faktoren schnell an die Kunden weitergegeben werden kénnen.

Vorhandene Kunden zu halten und um weitere Kundenzuwachse trotz harten Wettbewerbs zu erzielen,
war auch einer der Griinde, warum im Oktober 2014 die neue Stromdachmarke ,kommpower® einge-
fuhrt wurde. Kommpower ist die gemeinsame Energiemarke der Stadt- und Gemeindewerke Eppelborn,
Friedrichsthal, Heusweiler, Kleinblittersdorf und Lebach in Zusammenarbeit mit der SW BG.

Zur Unterstltzung von Vereinen und Institutionen und zur Férderung lokaler Projekte sozialer, kultureller
und sportlicher Natur wurde der kommpowerCent eingefiihrt. Daflir verzichten die Kooperationsunter-
nehmen auf einen Teil des Erléses aus dem Stromgeschaft. Fur das Jahr 2024 stellt die GWH, wie
bereits in den Vorjahren, wieder eine Férdersumme von 6 TEUR zur Verfigung. Je mehr Kunden komm-
power-Strom in den kinftigen Jahren beziehen, desto wahrscheinlicher ist es, dass der kommpower-
Cent weiterhin zur Verfigung gestellt wird.

Daruber hinaus werden gezielt WerbemalRnahmen zur Erhéhung der Kundenanzahl durchgefihrt. Auch
das neu installierte Instrument ,kommpower Event® zur Kundenbindung wurde bereits erfolgreich ein-
gesetzt. Dabei profitieren kommpower-Kunden bei ausgewahlten Events von Sonderkonditionen oder
exklusiven Vorteilspaketen.

Trotzdem ist das Stromgeschéaft derzeit mit vielen Unsicherheiten und einem starken Konkurrenzkampf
auf dem Markt verbunden. Als vertrauenswirdiger und verlasslicher Energieanbieter versucht die
kommpower Marke trotzdem fir die Kunden attraktiv zu bleiben.

Gasvertrieb

Im Juni 2016 haben die Kooperationsunternehmen der SW BG eine Kooperationsvereinbarung unter
der Marke ,kommpower*“ mit ESLL geschlossen. Der Kooperationsvertrag wurde zwischenzeitlich bis
zum 31.12.2025 verlangert. Dabei sind die kommpower-Werke als Vertriebspartner und Absatzmittler
der ESLL tatig. Durch diese Kooperation soll das Gasvertriebsgeschaft weiter ausgebaut werden. Auch
im Gasbereich konnten im letzten Jahr neue Kunden gewonnen werden. Die ESLL hob Anfang 2023
die Gaspreise aufgrund der Energiekrise deutlich an.

Zum 01.07.2023 konnte die ESLL aufgrund der sinkenden Boérsenpreise den kommpower Gastarif um
ca. 28% senken. Dieser Tarif wurde auch zum Jahresbeginn 2024 nicht verandert. Die Mehrwertsteuer
auf Gas wird ab 01.04.2024 von dem reduzierten Satz von 7% wieder auf 19% erhoht. Daher gelten ab
dann neue Preise fir die Gaskunden.

Dienstleistungen

In der Abwasserentsorgung hat der ZKE-Heusweiler die kaufmannische Geschaftsbesorgung an die
GWH Ubertragen. Die GWH erstellt die Kalkulationen fiir die Abwassergebuhren, fiihrt die Jahresver-
brauchsabrechnung einschlief3lich Inkasso durch und erledigt das Rechnungswesen. Durch das Aus-
scheiden eines techn. Mitarbeiters beim ZKE-Heusweiler erbringt die GWH ab 01.04.2021 auch techni-
sche Dienstleistungen fir den ZKE-Heusweiler.

Ausbau regenerativen Energien

Als verantwortungsvolles und wertebewusstes Unternehmen méchte die GWH einen wichtigen Beitrag
zur Energiewende mit dem Ausbau der Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien leisten, jedoch
gekoppelt an die Einsparung von Energie und die Erh6hung der Energieeffizienz. Denn fiir eine lebens-
werte Zukunft muss der CO2-Ausstol’ nachhaltig gesenkt werden.

Im Jahr 2011 hat die GWH bereits insgesamt sechs Photovoltaikanlagen mit einer Leistung von rd. 200
kWp errichtet. Damit kann der CO2-AusstoR jahrlich um ca. 150 Tonnen reduziert werden.
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Dartber hinaus hat die GWH durch die Vermittlung des Kooperationspartners SW BG im November
2015 einen Kommanditanteil von 4,993 % an der HSW Windpark Gro3 Niendorf GmbH & Co KG und
im Dezember einen Anteil von 1,95 % an der Windpark Saar 2016 GmbH & Co KG erworben.

Wenn sich fur die GWH Mdglichkeiten ergeben, sich im Bereich Windkraft-, Solarenergie- oder Bio-
masseanlagen zur Energieerzeugung zu engagieren, sei es mit Beteiligungen oder in Eigenregie, will
man diese unter Berlcksichtigung der Wirtschaftlichkeit, auch nutzen. Die Energiepolitik des Unterneh-
mens ist dahingehend ausgerichtet und soll intensiv weiterverfolgt werden.

Nahwarmeprojekt

Im Jahr 2023 fanden zur Realisierung des Nahwarmekonzeptes der GWH am Wasserturm Holz zur
Versorgung eines Gewerbegebietes rund um den Wasserturm, des kleinen Neubaugebietes auf dem
ehemaligen Sportplatz in Holz und den umliegenden Anliegern der Stral’en ,Am Westfeld und Zu den
Hutten® intensive AkquisemalRnahmen statt.

Ein Liefervertrag mit einem GroRkunden konnte bereits unterzeichnet werden. Die anderen Gewerbe-
betriebe signalisierten grof3es Interesse. Daher fand die weitere Akquise mit Werbe- und Infomaterial
an der Haustur der Kunden, mittels Presseberichte in den Medien und einem Informationsabend im
Rathaus der Gemeinde statt. Die Resonanz war jedoch erniichternd und lediglich knapp 20% der po-
tentiellen Kunden schlossen mit der GWH eine Absichtserklarung zum Anschluss an das Nahwarme-
netz ab. Damit war mit dieser erreichten Anschlussquote die Wirtschaftlichkeit des Projektes fiir die
GWH nicht gegeben und der Aufsichtsrat beschloss in der Sitzung am 17.11.2023 das Projekt in der
vorliegenden Form nicht umzusetzen.

Derzeit pruft die GWH mit dem Kooperationspartner famis ob eine kleinere Version der Nahwarmezent-
rale angepasst an die Bedurfnisse des Gewerbegebietes umgesetzt werden kann. Diesbeziglich fan-
den bereits Gesprache mit den betroffenen Firmen statt.

Neubau der GWH

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 16.11.2022 wurde der Grundstlckskauf und der
Verlegung der Betriebsstatte der GWH zugestimmt. Auf dieser Basis wird die GWH in der Trierer Strale
neben dem neuen Feuerwehrgeratehaus ein neues Biiro- und Funktionalgebaude als neuen Unterneh-
mensstandort errichten.

Aufgrund der Firmenphilosophie ist die GWH bestrebt, den Neubau zukunftssicher zu errichten. Zur
Optimierung der Nachhaltigkeitskriterien und der Kommunikation der Qualitdten an Mitarbeiter und der
Offentlichkeit wird eine DGNB (Deutsche Gesellschaft Nachhaltiges Bauen) Zertifizierung angestrebt.
Dazu wurde ein geeignetes Ingenieurbiiro (e3consult s.a.r.l.) hinzugezogen. Durch dieses Zertifizie-
rungsvorhaben kénnen Fordermittel der KW in Anspruch genommen werden (Programm EE40 — Kii-
mafreundlicher Neubau mit QNG (Qualitatssiegel Nachhaltiges Gebaude)).

Am 31.10.2023 hat die DGNB eine Konformitatsprifung durchgefiihrt mit dem Ergebnis, dass das Pro-
jekt vorzertifiziert ist. Der Kreditvertrag inkl. des KfW Forderprogramms wurde vertraglich mit der Spar-
kasse Saarbriicken vereinbart.

Die bauvorbereitenden Arbeiten (Abriss eines Gebaudes, Anlegen der Bauzufahrt, Rodungsarbeiten)
sind abgeschlossen. Die Ausschreibungsunterlagen sind vorbereitet und in Priifung, sodass der Verga-
beprozess zeitnah beginnen kann.

Baubeginn ist fur Mitte 2024 vorgesehen mit einer Bauzeit von ca. einem Jahr.

Sonstiges

Die Kooperation zwischen der Gemeinde Heusweiler und der Stadtwerke Saarbriicken GmbH/Stadt-
werke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH als Gesellschafter der GWH lauft bis zum
31.12.2024. Derzeit bereiten die Gesellschafter die Verlangerung der Kooperation in den jeweiligen
Gremien vor umso die Grundlage fiir den weiteren Ausbau der Geschaftsfelder der GWH zu schaffen.

Die Geschéaftsflihrung sieht derzeit keine Risiken, die zur Bestandsgefahrdung der GWH fiihren.
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Gemeindewerke Kleinblittersdorf
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH

GWK

Rathausstralie 15, 66271 Kleinblittersdorf

Telefon: 06805/2008-901

E-Mail: info@gemeindewerke-kleinblittersdorf.de
Gegrindet: 19.12.2003

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Thomas Brach - - - -
Dr. Falk Ihrig - - - -

Gesamt: - - - -

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Gemeinde Kleinblittersdorf 12.750 51
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungs GmbH 12.250 49
Gesamt: 25.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(1) Zweck der Gesellschaft ist Beteiligung als personliche haftende Gesellschafterin an der Gemein-
dewerke Kleinblittersdorf GmbH & Co. KG; deren Gegenstand ist die Erbringung von Leistungen
auf den Gebieten
- Wasser- und Energieversorgung
- Kaufmannische und technische Dienstleistungen fir die Gemeinde Kleinblittersdorf bzw. de-
ren Unternehmen und Gesellschaften

- OPNV

- Abfall- / Wertstoffwirtschaft (Geschaftsbesorgung, Betriebsflihrung)

- Bewirtschaftung gemeindeeigener Immobilien

- Wohnland- und Gewerbeflachenerschlielung, -verwaltung und -management

- Bau- und Betriebshof und Tiefbau fir die Gemeinde Kleinblittersdorf bzw. deren Unternehmen
und Gesellschaften

(2) Die Tatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich tberwiegend auf das Gebiet der Gemeinde Kleinblit-
tersdorf

(3) Die Gesellschaft ist zur Vornahme aller MaRnahmen und Geschéafte berechtigt, durch die der in
Abs. 1 umschriebene Gegenstand des Unternehmens geftrdert wird.

Aufsichtsrat (Besetzung 2023):

Aufsichtsratsmitglied Funktion

- von Seiten der Gemeinde Kleinblittersdorf:

Birgermeister Rainer Lang Vorsitzender
Dr. Kurt Wahrheit, Diplom Chemiker Mitglied
Kathrin Sude, Rechtsanwaltin Mitglied
Michael Kessler, Forstwirtschaftsmeister Mitglied
Thorsten Sokoll, Dipl. Informatiker Mitglied
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Aufsichtsratsmitglied Funktion

- von Seiten der Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH:
Karsten Nagel,

Mitglied der Geschaftsfihrung der Stadtwerke Saarbricken GmbH Stellv. Vorsitzender
Dr. Christel Weins, Diplom Biochemikerin Mitglied
Tim Vollmer, Projektleiter in der Wirtschaftsférderung / Unternehmer Mitglied
Frank Durst, Versicherungskaufmann Mitglied

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat dieser Gesellschaft keine geson-
derte Vergltung.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

SN T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 0 0 0 0
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 0 0 0 0
Flissige Mittel 28 28 0 0
UMLAUFVERMOGEN 28 28 0 0
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 28 28 0 0

2023 2022 Abw. Abw.

oI T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0
Kapitalrtcklage 0 0 0 0
Gewinnrlcklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 1 1 0 0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 26 26 0 0
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 1 1 0 0
Verbindlichkeiten 1 1 0 0
- kurzfristig 0 0 0 0
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 2 2 0 0
RAP 0 0
BILANZSUMME 28 28 0 0
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Gewinn- und Verlustrechnung 202s 2022 — ot

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlése 1 1 0
Bestandsveranderungen 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 0 0 0
Gesamtleistung 1 1 0
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
sonstiger betr. Aufwand 1 1 0
sonstige Steuern 0 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
Betriebsergebnis 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0
Ertragssteuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %

Mitarbeiter in VZA
davon Auszubildende 0 0 0

o
o
o

Investitionen 0 0 0
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Gemeindewerke Kleinblittersdorf
GmbH & Co. KG

GWK

Rathausstralie 15, 66271 Kleinblittersdorf

Telefon: 06805/2008-901

E-Mail: info@gemeindewerke-kleinblittersdorf.de
Gegrindet: 19.12.2003

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Thomas Brach - - - -
Dr. Falk Ihrig - - - -

Gesamt: - - - -

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Gemeinde Kleinblittersdorf 38.250 51
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungs GmbH 36.750 49
Gesamt: 76.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(1) Grund der zum 01.01.2004 eingegangenen Kooperation war, dass die Gemeinde beabsichtigte,
Teile ihrer wirtschaftlichen Betatigung und dabei auch Leistungen der Daseinsvorsorge unter Betei-
ligung eines Dritten neu zu strukturieren und zu optimieren. Entsprechend wurde mit dem Partner
SW BG ein Kooperationsvertrag am 06.05.2004 abgeschlossen, in dem verschiedene Zielsetzungen
genannt wurden. Beiderseitiges Ziel war die quantitativ und qualitativ gtinstigere Erbringung tech-
nisch-wirtschaftlicher Leistungen vor allem in der Gemeinde. Zur Umsetzung dieser Ziele wurden die
Tochtergesellschaften Gemeindewerke Kileinblittersdorf Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH (im
Folgenden "GWK GmbH" genannt) und die Gemeindewerke Kleinblittersdorf GmbH & Co. KG (im
Folgenden "GWK KG" genannt) gegrlindet.

(2) Die Partner streben weiterhin eine nach- und werthaltige Entwicklung ihrer Tochtergesellschaften
und deren Geschaftsfelder an. Die werthaltige Entwicklung soll im Geschéaftsbereich Trinkwasser-
versorgung durch ein effizientes Kostenmanagement und durch moderate, zur Erreichung der Mit-
telfristplanung der GWK KG notwendige Preisanpassungen erfolgen. Hierbei missen sowohl die
Kosten- als auch die Absatzentwicklung ausreichend berucksichtigt werden.

(3) Die Kooperation hat bereits am 01.01.2004 begonnen.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

- von Seiten der Gemeinde Kleinblittersdorf:

Birgermeister Rainer Lang Vorsitzender
Dr. Kurt Wahrheit, Diplom Chemiker Mitglied
Kathrin Sude, Rechtsanwaltin Mitglied
Michael Kessler, Forstwirtschaftsmeister Mitglied
Thorsten Sokoll, Dipl. Informatiker Mitglied

- von Seiten der Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH:
Karsten Nagel,

Mitglied der Geschaftsfiihrung der Stadtwerke Saarbriicken GmbH Stellv. Vorsitzender
Dr. Christel Weins, Diplom Biochemikerin Mitglied
Tim Vollmer, Projektleiter in der Wirtschaftsforderung / Unternehmer Mitglied
Frank Durst, Versicherungskaufmann Mitglied

Im Geschéftsjahr betrugen die Aufwendungen fir die Sitzungen der Aufsichtsrate 400 €.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 19 19 0 0
Sachanlagen 4.983 5.109 -126 -2
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 5.002 5.128 -126 -2
Vorrate 69 67 2 3
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 574 390 184 47
Flussige Mittel 518 742 -224 -30
UMLAUFVERMOGEN 1.161 1.199 -38 -3
RAP 18 0 18 0
BILANZSUMME 6.181 6.327 -146 -2

2023 2022 Abw. Abw.

oI T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 1.223 1.035 188 18
Kapitalrtcklage 968 896 72 8
Gewinnrlcklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 178 357 -179 -50
EIGENKAPITAL 2.369 2.288 81 4
Sonderposten 37 40 -3 -8
Ruckstellungen 40 37 3 8
Verbindlichkeiten 3.735 3.962 -227 -6
- kurzfristig 800 848 -48 -6
- langfristig 2.935 3.114 -179 -6
FREMDKAPITAL 3.775 3.999 -224 -6
RAP 0 0
BILANZSUMME 6.181 6.327 -146 -2

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlése 3.173 2.732 441 16
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 21 38 -17 -45
sonst. betr. Ertrage 41 2 39 1.950
Gesamtleistung 3.235 2.772 463 17
Materialaufwand 1.628 1.039 589 57
Personalaufwand 605 599 6 1
Abschreibungen 359 345 14 4
sonstiger betr. Aufwand 295 258 37 14
sonstige Steuern 8 11 -3 -27
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 340 520 -180 -35
Finanzergebnis -130 -102 -28 27
Ertragssteuern 33 60 -27 -45
Jahresergebnis 177 358 -181 -51

. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %

Mitarbeiter in VZA 6 6 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 254 355 -101 -28
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Der Wirtschaftsplan 2024 weist ein Planergebnis in Héhe von rund 250 TEUR aus. Fir 2025 ist ein
vergleichbares Ergebnis in Hohe von 253 TEUR geplant.

Das Geschaftsfeld Energie soll auch in den kommenden Jahren durch geeignete Marketing- und Ver-
triebsaktivitaten gestarkt werden. Hierunter fallen die Weiterentwicklung der Energie-Dachmarke komm-
power, die Fortflihrung des kommpowerCents sowie die kommpower-Events als Kundenbindungsin-
strumente sowie erganzende Produkte und Dienstleistungen im Bereich E-Mobilitat, insbesondere bei
den Haushaltskunden.

Die Endkundenpreise flr alle Haushaltstarife der Energiedachmarke kommpower - und damit auch der
Gemeindewerke Kleinblittersdorf - sind ab Januar 2024 zunachst abgesenkt worden. Allerdings ergab
sich kurzfristig und Uberraschend eine deutliche Erhéhung der Netzentgelte. So hatten die vier gro3en
Ubertragungsnetzbetreiber in Deutschland im Rahmen der im Oktober 2023 veréffentlichten vorlaufigen
Netzentgelte flr das Jahr 2024 den von der Bundesregierung angekiindigten Zuschuss in Héhe von 5,5
Milliarden € berlcksichtigt. Die Bundesregierung hat jedoch aufgrund der Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts zur Verfassungswidrigkeit des Nachtragshaushaltes 2021 und dem resultierenden
Einspardruck davon Abstand genommen. Dieser Wegfall des Zuschusses hat zunachst eine Erhéhung
der Netzentgelte der Ubertragungsnetzbetreiber bewirkt. Diese wurde am 13.12.2023 kommuniziert.
Danach haben auch die Verteilnetzbetreiber auf den nachgelagerten regionalen Ebenen ihre Netzent-
gelte neu berechnet. Im Ergebnis sind die finalen Netzentgelte fir Stromlieferanten in 2024 deutlich
erhdht und ab 01.01.2024 verdffentlicht worden, was bei der 0.g. Preisabsenkung ab 01.01.2024 noch
nicht einkalkuliert werden konnte.

Die Netzentgelte sind ein wesentlicher Bestandteil der Stromkundenpreise, sodass eine Anpassung
derselben bei den Gemeindewerken Kleinblittersdorf ab Mai 2024 unumganglich war. Insofern ist daher
sowie durch den weiterhin harten Verdrangungswettbewerb in 2024 mit Kundenverlusten zu rechnen.
Ab 2025 wird sich diese Situation u.a. aufgrund bereits getatigter, vorteilhafter Stromeinkaufe und ent-
sprechenden Spielrdumen bei Preisabsenkungen voraussichtlich wieder verbessern.

Im Gasvertrieb ist die temporar abgesenkte Umsatzsteuer zum 01.04.2024 wieder von 7 % auf den
regularen Steuersatz von 19 % angehoben worden. Dies wird neben steigenden Kosten fir CO2- Zer-
tifikate zu Mehrbelastungen fir Verbraucher fihren und die zuklinftige Wechselbereitschaft der Gas-
kunden voraussichtlich erhéhen.

Der Vermoégens- und Finanzplan fir die Wasserversorgung flir das Jahr 2024 sieht Darlehenstilgungen
von 127.500 € und Investitionen von 222.500 € vor. Diese Ausgaben werden durch erwirtschaftete Ab-
schreibungen und durch liquide Mittel finanziert. Fir 2024 sind Mittel flr die weitere Einrichtung des
Leitungskatasters (5.000 €), Grundstlicke und Gebaude (5.000 €), Gewinnungs- und Speicherungsan-
lagen (60.000 €), Verteilungsanlagen (110.000 €), die Erstellung von Hausanschlissen (30.000 €), in-
tervallmaRige Zahlerwechsel (5.000 €) sowie fir die Beschaffung von Werkzeugen, Geraten, Betriebs-
und Geschaftsausstattungen (7.500 €) eingestellt.

Der dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegte Wirtschaftsplan 2025 sieht im Vermoégens- und
Finanzplan fir die Wasserversorgung Darlehenstilgungen von 130.790 € und Investitionen von 222.500
€ vor. Diese Ausgaben sollen durch erwirtschaftete Abschreibungen und durch liquide Mittel finanziert
werden. Weiter sind Mittel fir die weitere Einrichtung des Leitungskatasters (5.000 €) sowie die Erstel-
lung einer Studie aufgrund der Trinkwassereinzugsgebieteverordnung (10.000 €), Grundstiicke und Ge-
baude (5.000 €), Gewinnungs- und Speicherungsanlagen (60.000 €), Verteilungsanlagen (100.000 €),
die Erstellung von Hausanschlissen (30.000 €), intervallmaRige Zahlerwechsel (5.000 €) sowie fur die
Beschaffung von Werkzeugen, Geraten, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen (7.500 €) vorgesehen.

Durch gemeinsame Maflinhahmen im Strafen- bzw. Ver- und Entsorgungsbau werden nach wie vor sa-
nierungsbedurftige Hauptversorgungsleitungen sowie Hausanschliisse erneuert.
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Stadtwerke Lebach [El3 =]
Geschaftsfuhrungs GmbH >

Dillinger Str. 116, 66822 Lebach
Telefon: 06881/96167-0

Internet: www.stadtwerke-lebach.de
E-Mail: info@stadtwerke-lebach.de
Gegrindet: 2007

/\
Stadtfwerke « b

ebach

GmbH & Co.KG

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Herr Graf, Arno bis 30.04.2024

Herr Dipl. Verwaltungswirt (FH) Roder, Heiko ab 01.05.2024

Herr Dipl. Kfm. Wunn, Christian

Gesamt: 0€ 0€ 0€ 0€
Die Geschéftsfuhrer erhalten ihr Entgelt von ihrem jeweiligen Arbeitgeber.
Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadt Lebach 12.750,00 51
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH,
Saarbrucken 12.250,00 49
Gesamt: 25.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Geschaftsfihrung und Vertretung sowie die Beteiligung als person-

lich haftende Gesellschafterin an der SWL GmbH & Co. KG

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Brill, Klauspeter, Blurgermeister
Johann, Franz Josef, Dipl.-Ing. (FH)
Hanauer, Wolfgang, Rechtsreferendar
Himbert; Silke, Dipl. Verwaltungswirtin
Durst, Frank, Versicherungskaufmann
Miiller, Maik, Verwaltungsfachwirt
Nickolai-Heinrich, Rita, Selbstandige
Schmitt, Theo

Schuh Markus, Dipl.-Ingenieur

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Aufwandsentschadigung.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen

Stadtwerke Lebach GmbH & Co. KG, Lebach
(als Komplementéarin)
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Vorsitzender
stellv.Vorsitzender

Anteil in € Anteil in %


http://www.stadtwerke-lebach.de/

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 0 0 0 0
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermbgensgegenst. 4 5 -1 -20
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flissige Mittel 40 37 3 8
UMLAUFVERMOGEN 44 42 2 5
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 44 42 2 5
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0
Kapitalriicklage 0 0 0 0
Gewinnricklage 12 10 2 20
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1 1 0 0
EIGENKAPITAL 38 36 2 6
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 5 3 2 67
Verbindlichkeiten 0 0 0 0
- kurzfristig 0 0 0 0
- langfristig 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 1 1
FREMDKAPITAL 6 4 2 50
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 44 40 4 10
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerldse 0 0 0 0
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 4 4 0 0
Gesamtleistung 4 4 0 0
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0
sonstiger betr. Aufwand 3 3 0 0
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 1 1 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 1 1 0 0
. - 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 0 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Der Bestand der Stadtwerke Lebach Geschéaftsflihrungsgesellschaft mbH ist an den Bestand der Stadt-
werke Lebach GmbH & Co. KG geknipft. Die Chancen und Risiken ergeben sich direkt aus der Ge-
schaftsentwicklung der Stadtwerke Lebach GmbH & Co. KG.
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Stadtwerke Lebach Eliris /5] /\
GmbH & Co. KG \

s Stadtfwerke ; L_ %
[=]51 e E
Dillinger Str. 116 e ba Ch
Telefon: 06881/96167-0 GmbH & Co.KG
Internet: www.stadtwerke-lebach.de
E-Mail: info@stadtwerke-lebach.de

Gegrindet: 1998 durch Umwandlung in eine GmbH & Co. KG (SWL GmbH: Grindung: 01.01.2008)

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Stadtwerke Lebach Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH, diese vertreten durch:
Herr Dipl. Verwaltungswirt (FH) Roder, Heiko
Herr Dipl. Kfm. Wunn, Christian

Gesamt: 0€ 0€ 0€ 0€

Die Geschéaftsfuhrer der Stadtwerke Lebach Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH erhalten ihr Entgelt
nicht von der Gesellschaft. Einer der beiden Geschéaftsfiihrer ist Angestellter der Stadtwerke Saarbri-
cken GmbH, der andere ist als Beamter beim Ver- und Entsorgungszweckverband Lebach beschaftigt.
Beide Geschaftsflhrer erhalten ihre Vergltung von ihrem jeweiligen Arbeitgeber.

Gesellschafter:

Anteilseigner Kommanditeinlage in € Anteil in %
Stadt Lebach 510.000 51
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft 490.000 49
Gesamt: 1.000.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand der Gesellschaft ist

- die Versorgung mit Energie v.a. der Stadt Lebach,

- die Wasserversorgung v.a. Stadt Lebach,

- die Betriebsfuhrung des Baderbetriebes,

- die Verwaltung tUberwiegend stadtischer Gebaude und Grundstiicke sowie die Durchfiihrung

von Investitionen zu den vorstehend genannten Zwecken.

Aulerdem kann das Unternehmen auch flir andere stadtische Unternehmen, Kérperschaften des 6f-
fentlichen Rechts, Eigenbetriebe oder die Stadt Lebach selbst nach MalRgabe entsprechender Ver-
trage Investitionen durchfiihren.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
Brill, Klauspeter, Blurgermeister Vorsitzender
Johann, Franz Josef, Dipl.-Ing. (FH) stellv.Vorsitzender

Hanauer, Wolfgang, Rechtsreferendar
Himbert; Silke, Dipl. Verwaltungswirtin
Durst, Frank, Versicherungskaufmann
Miiller, Maik, Verwaltungsfachwirt
Nickolai-Heinrich, Rita, Selbstandige
Schmitt, Theo

Schu, Markus, Dipl.-Ingenieur

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 0,3 T€.
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Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner Anteil in€ Anteil in %
Windpark Saar 2016 75.000 1,58
GmbH & Co. KG, Freisen
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:
2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 222 232 -10 -4
Sachanlagen 7.497 7.327 170 2
Finanzanlagen 97 105 -8 -8
ANLAGEVERMOGEN 7.816 7.664 152 2
Vorrate 127 122 5 4
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 1.835 1137 698 61
Flussige Mittel 1.898 2.505 -607 -24
UMLAUFVERMOGEN 3.860 3.764 96 3
RAP 30 30 0
BILANZSUMME 11.706 11.428 278 2
2023 2022 Abw. Abw.
el T€ T€ absolut in %
Hafteinlage 1.000 1.000 0 0
Variables Kapital 2.935 2.935 0 0
Gewinnvortrag 1.588 1.303 285 22
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag 319 525 -206 -39
EIGENKAPITAL 5.842 5.763 79 1
Empfangene Ertragszuschiisse 657 643 14 2
Ruickstellungen 843 636 207 33
Verbindlichkeiten 4.364 4.386 -22 -1
- kurzfristig 1.102 1.008 94 9
- langfristig 3.262 3.378 -116 -3
FREMDKAPITAL 5.207 5.022 185 4
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 11.706 11.428 278 2
Gewinn- und Verlustrechnung AN A b Ly
T€ T€ absolut in %
Umsatzerldse 6.057 5.266 791 15
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 9 8 1 13
sonst. betr. Ertrdge 4 11 -7 -64
Gesamtleistung 6.070 5.285 785 15
Materialaufwand 3.217 2.251 966 43
Personalaufwand 1.570 1.419 151 11
Abschreibungen 361 360 1 0
sonstiger betr. Aufwand 504 472 32 7
Finanzergebnis 63 117 -54 -46
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 58 139 -81 -58
sonstige Steuern 4 4 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 26 2 24 1.200
Jahresergebnis 319 525 -206 -39
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Sonstige Wirtschaftsdaten A AP Rl Gt L

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 22 21 1 5
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 520 283 237 84

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:
Risikomanagement
Im Berichtsjahr bewegt sich die Gesamtrisikoposition auf dem Niveau des Vorjahres.

Eines der wesentlichen Risiken ist im Energievertrieb in der langfristigen Strombeschaffung und deren
Relation zur Preissetzung im Absatzmarkt bei hoch volatilen Strompreisen zu sehen. Die SWL decken
ihre Strommengen langfristig ein, um den Kunden eine sichere Versicherungsbasis anbieten zu kdnnen.
Dies hat zu stabilen und niedrigen Preisen im Jahr 2022, jedoch in der Folge im Jahr 2023 zu einem
merklichen Strompreisanstieg gefiihrt. Die erhdhten Einkaufspreise des Jahres 2023 zu einem schlagen
sich somit erst fur Stromlieferungen an Kunden in den Geschéftsjahren 2023/2024 nieder. Durch den
zwischenzeitlich deutlichen Preisriickgang an der Strombdse haben insb. Discounter, welche wahrend
des Strompreisabstieges oftmals ihren Kunden gekiindigt haben oder sie mit massiven Preiserhéhun-
gen konfrontiert hatten, wieder ihre Neukundenakquise aufgenommen. Seridse und langfristig einge-
deckte Stromanbieter haben jedoch durch ihre teils mehrjahrige Beschaffungsstrategie ein Einkaufs-
preisniveau, welches deutlich Gber den aktuellen Marktpreisen liegt. Zudem ist branchenweit ein deutli-
cher Rickgang der Energiemengen zu verzeichnen, der auf kundenseitigen Einsparungen beruht.

Der finanzielle Rickfluss aus dem Wasserbereich flihrt bei mehreren saarlandischen Wasserversorgern
zu einer Eigenkapitalverzinsung unter dem Niveau vergleichbarer privatwirtschaftlichen Unternehmen.
Insbesondere fiihren die Fixkosten flir den Bau und die Erneuerung von Wasserversorgungsanlagen zu
einem fortwahrenden Preisdruck, den die Stadtwerke bestmaoglich fir ihre Blirger zu kompensieren ver-
suchen. Im Geschéftsjahr 2023 sind flir die SWL die héchsten Preissteigerungen seit Jahrzehnten ein-
getreten, die sowohl Werks- und Dienstleistungen betreffen, als auch wesentlich die Stromkosten der
Wasserproduktion tangieren. Diese enormen Kostenanstiege sind nicht durch interne Effizienzmalfinah-
men zu kompensieren. Langfristig sind hierzu Preissteigerungen notwendig, um die finanzielle Leis-
tungsfahigkeit der Werke aufrecht zu erhalten und die hervorragende Qualitat der Wasserversorgung
sicherzustellen. Die Verflgbarkeitssituation bei Materialien und Dienstleistungen hat sich hingegen
deutlich entspannt.

Bedingt durch den Zubau von Flachen im Wassergewinnungsgebiet Lebach ist der Grundwasserspiegel
in Teilen auf Grenzniveau-Werten gefallen. Hier gilt es durch aktives bauplanerisches Einwirken die
Versiegelungen von Flachen zu stoppen. Des Weiteren ist die Resilienz der Wasserversorgung im Hin-
blick auf klimatische Extremereignisse wie lange Diirreperioden oder starke Uberflutungen zu erhéhen.

Als Ergebnis der Analyse von Risiken, Gegenmafinehmen, Absicherungen und Versorgen sind auf Ba-
sis der kontinuierlich durchgefiihrten Risikobewertungen keine bestandsgefahrdenden Risiken vorhan-
den.

Prognose unter Wiirdigung der Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Planung sieht ein positives Ergebnis fir das Jahr 2024 vor, das aufgrund von beschaffungsseitigen
Preissteigerungen und volatilen Stromabsatzpreisen unter dem erreichten Ergebnis des aktuellen Ge-
schaftsjahres liegt.

Risiken fir die zuklinftige Entwicklung der Gesellschaft kdnnen sich im Zusammenhang mit der weiter-
hin hohen Inflationsrate ergeben, falls diese Mehrkosten nicht zu einer zeitnah angemessenen Erh6-
hung der Absatzpreise flihren. Die aktuell gesunkenen Verkaufspreise fir Energie kdnnen zu einem
Verlust an Kunden fihren. Auch kommen die andauernden geopolitischen Konflikte weiterhin wesentli-
che Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft haben. Insbesondere ist davon
auszugehen, dass die Beschaffungssituation sowohl in Preis- als auch Verflugbarkeitsfragen weiterhin
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volatil bleibt. Dies ich in diesem Zusammenhang maoglicherweise ergebenden Auswirkungen sind auf-
grund ihrer Komplexitat und der Vielzahl mégliche Varianten zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht valide
abschatzbar.

FUr das Jahr 2024 betragt der Arbeitspreis fur Wasser 2,12 €/m? und der mengenunabhangige Grund-
preis 17,80 € pro Monat. Die Gesellschaft setzt kontinuierlich EffizienzmaRnahmen um. Um den deutli-
chen Kostenanstiegen entgegenzuwirken. Branchentypisch werden zudem die zuklnftigen Modernisie-
rungsinvestitionen in das Wassernetz ebenfalls um einen deutlichen Anstieg der Kostenbasis fuhren.

Chancen fur die kunftige Entwicklung liegen im Bereich der erneuerbaren Energien sowie dem Aufbau
von neuen bzw. der Intensivierung von bestehenden Kooperationen im Wasser- sowie im Energiebe-
reich. Der Aufbau und die Effizienzsteigerung im Bereich der Servicefunktionen flr andere Betriebe und
Gesellschaften wird zudem zu einer positiven Geschéaftsentwicklung beitragen.
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Gewerbepark Lebach GmbH /\\
Stadtfwerke ) "QN\

Dillinger Str. 116, 66822 Lebach » .
Telefon:  06881/96167-0 ebach
Internet: www.stadtwerke-lebach.de CmbHtaiG
E-Mail: info@stadtwerke-lebach.de

Gegrindet: 1998

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Herr Dipl.-Verwaltungswirt (FH) Graf, Arno bis 30.04.2024
Herr Dipl.-Verwaltungswirt (FH) Réder, Heiko ab 01.05.2024
Herr Dipl.-Kfm. Wunn, Christian

Gesamt: 0€ 0€ 0€ 0€

Die Geschéftsfuhrer erhalten von der Gesellschaft keine Bezlige.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadt Lebach 23.008,13 90,00
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH,

Saarbruicken 2.556,46 10,00
Gesamt: 25.564,59 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Nutzung des gesellschaftseigenen Grundvermo-

gens im Gewerbepark Lebach. Die Gesellschaft kann au3erdem im Bereich der Erzeugung und der
Vermarktung der erneuerbaren Energien tatig werden.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
Brill, Klauspeter, Blurgermeister Vorsitz
Dr. lhrig, Falk Gesellschaftervertreter und stellv. Vorsitzender

Alt, Daniel, Regierungsangestellter
Himbert, Silke, Dipl. Verwaltungswirtin
Leidinger, Daniel, Betriebswirt

Reuter, Thomas, Polizeibeamter a. D.
Spaniol, Eric, Beamtenanwarter

Storb, Andreas, Regierungsangestellter
Schu; Markus, Dipl. Ingenieur

Im Jahr 2023 wurden Aufsichtsratsvergtitungen in Héhe von 3 T€ gezahlt.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %
Industriepark Lebach Verwaltungsgesellschaft mbH 51.000,00 51,00
Industriepark Lebach GmbH & Co. KG 178.000,00 51,00
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 2.002 2.368 -366 -15
Finanzanlagen 230 230 0 0
ANLAGEVERMOGEN 2.232 2.598 -366 -14
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 661 376 285 76
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0
Flissige Mittel 317 1.046 -729 -70
UMLAUFVERMOGEN 978 1.422 -444 -31
RAP 1 1 0 0
BILANZSUMME 3.211 4.021 -810 -20
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0
Kapitalrticklage 944 944 0 0
Gewinnriicklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 809 649 160 25
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 90 159 -69 -43
EIGENKAPITAL 1.869 1.778 91 5
Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 469 657 -188 -29
Ruckstellungen 78 16 62 388
Verbindlichkeiten 787 1.570 -783 -50
- kurzfristig 214 227 -13 -6
- langfristig 573 1.343 -770 -57
Sonstige Verbindlichkeiten 8 0
FREMDKAPITAL 873 1.586 -713 -45
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 3.211 4.021 -810 -20
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 816 790 26 3
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 199 188 11 6
Gesamtleistung 1.015 978 37 4
Materialaufwand 410 306 104 34
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 366 366 0 0
sonstiger betr. Aufwand 94 75 19 25
sonstige Steuern 3 3 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 142 228 -86 -38
Finanzergebnis -52 -69 17 -25
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 90 159 -69 -43
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 0 0 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0
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Geschaftsverlauf und finanzielle Leistungsindikatoren

Bei einer Bilanzsumme von 3,2 Mio. EUR (Vorjahr: 4,0 Mio. EUR) konnte ein Jahrestberschuss in Hohe
von 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR) erwirtschaftet werden. Die Eigenkapitalquote betragt 58,2 %
(Vorjahr: 44,2%). Durch eine vorzeitige Tilgung eines Darlehens konnten langfristig positive Effekte auf
das operative Ergebnis erreicht werden. Dementsprechend sank jedoch der Gesamtcashflow um 0,7
Mio. EUR, was mit entsprechend negativen Cash-Flow aus dem Finanzierungsbereich erklarbar ist.
Hinzu kamen die negativen Liquiditatseffekte, die durch die Zahlungsschwierigkeiten des Mieters aus-
geldst wurden. Der Bestand an liquiden Mitteln betragt 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR). Die Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sanken im Berichtszeitraum von 1,5 Mio. EUR auf 0,7 Mio.
EUR. Die Umsatzerlése des Geschéftsjahres bewegten sich mit 0,8 Mio. EUR auf dem Niveau des
Vorjahres.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Durch die verfligbare Liquiditdt und den Zahlungseingangen aus der Verwertung der Sicherheiten ge-
genlber dem insolventen Mieter ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft sichergestellt. Hierzu wird
auch auf die Ausflhrungen im Anhang zu den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag verwiesen. Dem
Risiko von Mietfluktuationen wird mit einem langfristigen Interessenten- und Vertragsmanagement ent-
gegengewirkt. Zum 16.07.2024 wurde die Nutzung wesentlicher Teile des Gebaudes durch eine neue
Gesellschaft fortgesetzt, welche wesentliche Geschéftsfelder des vorherigen Hauptmieters bernom-
men hat. Zudem konnten Mietvertrage mit neuen Mietern abgeschlossen werden. Insgesamt ist jedoch
gegenwartig weniger Flache als 2023 vermietet. Jedoch konnte im Zuge der Neuordnung der Mietfla-
chen eine attraktive Aufteilung der Flache erreicht werden, die einer zeitnahen Vermietung dieser FIa-
chen zutraglich ist.

Die Geschaftsflihrung geht fir das Geschaftsjahr 2024 von einem positiven Jahresergebnis von voraus-
sichtlich T€ 86 aus.
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Windpark Saar 2016 Windpark
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH Gt & Co. Reponer kG % O@AI

Schulstr. 60, 66629 Freisen
Telefon: 0681/587-2314
Internet: www.windpark-saar.de
E-Mail: info@wps-2016.de
Gegrindet: 2016

Geschaftsfiihrung:

Dipl.-Ing. Thomas Néageler
Horst Schmeer

Unter Bezugnahme auf § 286 Abs.4 HGB werden zu der Vergutung der Geschéaftsfiihrung keine An-
gaben gemacht.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Windpark Saar 2016 GmbH & Co. KG, Freisen 25.000,00 100,00
Gesamt: 25.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschéftsfiihrung sowie die Beteiligung als
personlich haftende Gesellschafterin an der Windpark Saar 2016 GmbH & Co. KG, deren Geschafts-
gegenstand gerichtet ist auf die Planung, Errichtung und den Betrieb von Anlagen zur Gewinnung und
Speicherung von elektrischer Energie aus Wind, die Vermarktung der Energie sowie die direkte und
treuhanderische Beteiligung an Windenergieprojekten.

Aufsichtsrat:

Es besteht kein Aufsichtsrat. In der Gesellschafterversammlung vom 09.09.2017 wurde ein Beirat ge-
wahilt.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %

Windpark Saar 2016 GmbH & Co. KG, Freisen
(als Komplementarin) 0 0
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Windpark Saar 2016 GmbH & Co. KG )
P Windpark

Schulstr. 60, 66629 Freisen ' Gmbt & Go. Reponer k. | O@A@I
Telefon: 0681/587-2314

Internet: www.windpark-saar.de [=]
E-Mail: info@wps-2016.de
Gegrindet: 2016

[=]

Geschaftsfiihrung:

Windpark Saar 2016 Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %

Windpark Saar 2016 Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH,
Freisen (Komplementarin ohne Einlage) 0 0
Kommanditisten 4.760.250,00 100,00

Gesamt: 4.760.250,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Ge-

winnung und Speicherung von elektrischer Energie aus Wind, die Vermarktung der Energie sowie die
direkte und treuhanderische Beteiligung an Windenergieprojekten.

Aufsichtsrat:

Es besteht kein Aufsichtsrat. In der Gesellschafterversammlung vom 09.09.2017 wurde ein Beirat ge-
wahlt.

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Unternehmen Anteil in € Anteil in %

Windpark Saar 2016 Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH,
Freisen 25.000,00 100,00
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Windpark Buschdorf GmbH

Heinrich-Bécking-Stralle 10-14, 66121 Saarbriicken
Telefon: 0681 607-0

Internet: www.vse.de

E-Mail: online@vse.de

Gegrindet: 23.02.2017

Geschaftsfiihrung:

Dr. Frank Schmeer
Dipl.-Kfm. Oleg Klotchkov (bis 31.05.2025)
Dipl.-Betriebsw. David Hoffritz (seit 01.06.2023)

Auf die Angabe hinsichtlich der Bezlige der Geschéaftsfuhrer nach § 285 Nr. 9a HGB wurde in Auslibung
des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
VSE AG 12.750,00 51,0
IEG Perl 3.125,00 12,5
KEW 3.775,00 15,1
BEG Hochwald 3.750,00 15,0
SWS BG 1.600,00 6,4
Gesamt: 25.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens sind gem. § 2 des Gesellschaftsvertrags die Planung, die Errichtung,
der Betrieb von Anlagen zur Gewinnung, Umwandlung und Speicherung von elektrischer Energie aus
Wind sowie deren Vermarktung.

Die Gesellschaft darf alle Geschéafte eingehen, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu férdern. Durch notariell zu beurkundenden Gesellschafterbeschluss, welcher der Zu-
stimmung aller Gesellschafter bedarf, kann der Unternehmensgegenstand darlber hinaus jederzeit um
Aufgaben erweitert werden, die dem Unternehmenszweck entsprechen.

Aufsichtsrat:

Ein Aufsichtsrat existiert nicht.
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Windpark Falkenberg GmbH

MeeboldstraRe 1, 89522 Heidenheim an der Brenz
Telefon: 07321.328-0

Internet: www.stadtwerke-heidenheim.de
E-Mail: info@stadtwerke-heidenheim.de
Gegrindet: 12.09.2014

Geschaftsfiihrung:
Michael Holdenrieder

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Hellenstein SolarWind GmbH 6.275,00 25,10
Blrger-Energie Region Mihlacker eG 2.675,00 10,70
Stadtwerke Sigmaringen GmbH 2.675,00 10,70
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH 2.675,00 10,70
Blrger-Energiegenossenschaft Murr eG 2.675,00 10,70
Stadtwerke Schwabisch Gmind GmbH 2.675,00 10,70
Stadtwerke Rothenburg o. d. T. GmbH 2.675,00 10,70
Stadtwerke Amberg Holding GmbH 2.675,00 10,70
Gesamt: 25.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Der Erwerb von Windkraftanlagen im Ostalbkreis insbesondere auf der Gewannflur Falkenberg bei Bar-
tholoma sowie der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an anderen Gesellschaften, auch unter
Ubernahme der personlichen Haftung und Geschéaftsfiihrung, insbesondere die Beteiligung als person-

lich haftende Gesellschafterin bei Kommanditgesellschaften.

Die Gesellschaft kann Geschafte jeder Art tatigen, die dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar
oder mittelbar dienen. Sie kann hierzu insbesondere Niederlassungen im In- oder Ausland errichten
sowie Unternehmen gleicher oder verwandter Art griinden, erwerben oder sich an ihnen beteiligen, Teile
ihres Geschaftsbetriebs auf Beteiligungsunternehmen einschlief3lich Gemeinschaftsunternehmen ver-
aulern, Unternehmensvertrage abschlieRen oder sich auf die Verwaltung von Beteiligungen beschran-

ken.

Aufsichtsrat:

Ein Aufsichtsrat existiert nicht.
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HSW Windpark GroB Niendorf GmbH & Co. KG

MeeboldstraRe 1, 89522 Heidenheim an der Brenz
Telefon: 07321.328-0

Internet: www.stadtwerke-heidenheim.de
E-Mail: info@stadtwerke-heidenheim.de
Gegrindet: 01.08.2008

Geschaftsfiihrung:
SolarWind Verwaltungs-GmbH

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
SolarWind Verwaltungs-GmbH (Komplementarin) 0 0

Hellenstein SolarWind GmbH 2.510,05 25,100
Allgauer Kraftwerke GmbH 499,33 4,9933
Baugesellschaft Frankenthal (Pfalz) GmbH 499,33 4,9933
C. Ensinger GmbH & Co. KG 499,33 4,9933
City-USE GmbH & Co. KG 499,33 4,9933
Energieversorgung Filstal GmbH & Co. KG 499,33 4,9933
Gemeindewerke Heusweiler GmbH 499,33 4,9933
Neu Energie Taunus eG 499,33 4,9933
PG Energie GmbH 499,33 4,9933
Stadtwerke Iserlohn GmbH 998,66 9,9866
Stadtwerke Rothenburg o. d. T. GmbH 998,66 9,9866
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH 499,33 4,9933
Stadtwerke Sigmaringen GmbH 499,33 4,9933
WeiRachtal-Kraftwerke eG 499,33 4,9933
Gesamt: 10.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Errichtung und der Betrieb von Windparkprojekten zum Zweck der Einspeisung der in den Projekten
(dies schliet selbst ein einzelnes Windparkprojekt ein) erzeugten elektrischen Energie in das o6ffentli-
che Versorgungsnetz des Netzbetreibers (Einspeisung / VerauRerung) und alle sonstigen, mit dem Ge-
schaftszweck im Zusammenhang stehenden Handelsgeschéafte, Handlungen und Rechtsgeschéfte aller
Art. Die Gesellschaft ist auch berechtigt, sich an anderen Unternehmen derselben Branche oder ahnli-

chen Branchen zu beteiligen.

Aufsichtsrat:

Ein Aufsichtsrat existiert nicht.
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HSW Windpark Kladrum GmbH & Co. KG

MeeboldstraRe 1, 89522 Heidenheim an der Brenz
Telefon: 07321.328-0

Internet: www.stadtwerke-heidenheim.de
E-Mail: info@stadtwerke-heidenheim.de
Gegrindet: 12.04.1995

Geschaftsfiihrung:
SolarWind Verwaltungs-GmbH

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
SolarWind Verwaltungs-GmbH (Komplementarin) 0 0

Hellenstein SolarWind GmbH 1.254,95 25,105
Allgauer Kraftwerke GmbH 249,67 4,993
City-USE GmbH & Co. KG 249,67 4,993
Energieversorgung Filstal GmbH & Co. KG 249,67 4,993
PG Energie GmbH 249,67 4,993
Stadtwerke Altensteig 249,67 4,993
Stadtwerke Eutin Beteiligungs GmbH 249,67 4,993
Baugesellschaft Frankenthal (Pfalz) GmbH 249,67 4,993
Stadtwerke Mihlacker GmbH 249,67 4,993
Stadtwerke Iserlohn GmbH 249,67 4,993
Stadtwerke Saarbriicken Beteiligungsgesellschaft mbH 249,67 4,993
Stadtwerke Schwabisch Gmiind GmbH 249,67 4,993
Stadtwerke Sigmaringen GmbH 249,67 4,993
Steinhilber Offshore-Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH 249,67 4,993
Unitiy KG 249,67 4,993
WeiRachtal-Kraftwerke eG 249,67 4,993
Gesamt: 5.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Planung, die Finanzierung, die Errichtung, der Betrieb und die Verwaltung von Anlagen zur regenerati-

ven Energieerzeugung.

Aufsichtsrat:

Ein Aufsichtsrat existiert nicht.
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Wirtschaftsforderung



Landeshauptstadt Saarbriucken

2. Wirtschaftsforderung

GIU mbH
Gesellschaft fir Innovation und Unternehmensférderung
mbH
100 % GIU FM KG
> GIU — Gesellschaft fiir Innovation und Unternehmensfoérderung
mbH & Co. Flachenmanagement Saarbriicken KG
20 %
EGP
L 5 EGP GmbH
Gesellschaft fiir urbane Projektentwicklung

ZBB
Zentrum fir Bildung und Beruf
gGmbH in Burbach

100 %

: . 100 %
City-Marketing
City-Marketing Saarbriicken GmbH

20 %
ccs
Congress-Centrum Saar GmbH

A

50 %
IKS kommunal

IKS kommunal GmbH i.L.

N

LHS-Beteiligung 100 %

100% Beteiligung der LHS
(direkt & indirekt)

51-100 % Beteiligung der
LHS (direkt & indirekt)
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GIU Gesellschaft fur Innovation
und Unternehmensforderung mbH

s GV

oFo

Nell-Breuning-Allee 8, 66115 Saarbrlcken
Telefon: 0681/8575-102

Internet: www.giu.de

E-Mail: info@giu.de

Gegrindet: 1984

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Heinz-Peter Klein
Martin Welker (bis 28.04.2023)

Gesamt: 237.391,62 € 20.000,00 € 4.494,37 € 261.885,99 €

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 2.352.000 100
Gesamt: 2.352.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens ist

a) die Férderung wirtschaftlicher Unternehmungen des Privatrechts iberwiegend im Regionalverband
Saarbriicken bei Existenzgriindungen, Betriebsverlagerungen, Betriebserweiterungen und Be-
triebsumstrukturierungen sowie bei Innovations- und Diversifikationsvorhaben durch Beratung, Pro-
jektkonzeptionierung und -management, Standortinformation und -promotion sowie Akquisition,

b) die Vermittlung von Kontakten zu Kreditinstituten sowie von Krediten, Beteiligungen und Risikoka-
pital,

c) die Férderung von Ausbildung, Qualifizierung und Beschaftigung,

d) die Durchfiihrung sonstiger Malinahmen der Wirtschaftsférderung,

e) die Vermittlung von bebauten und unbebauten Grundstiicken sowie die Vermittlung von Gebauden
fur offentliche und private Zwecke,

f) die Erbringung von Dienstleistungen fur private und 6ffentliche Auftraggeber, insbesondere in den
Bereichen Immobilienentwicklung, Standort- und Grundstiicksentwicklung, Stadtebau und Stadtent-
wicklung sowie Regionalentwicklung.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Conradt, Uwe, Oberbirgermeister (bis 07.02.2023) AR-Vorsitzender
Berberich, Patrick, Beigeordneter (ab 07.02.2023) AR-Vorsitzender
Neumidiller, Andreas 1. Stellv. AR-Vorsitzender
Commergon-Mohr, Susanne 2. Stellv. AR-Vorsitzende
Dr. Bauer, Gerd (bis 04.10.2023)

Beermann, Esther Janine

Dillschneider, Jeanne

Haas, Sascha

Engelhardt, Heiner (ab 04.10.2023)

Weber, Bernd

Ritz, Rainer

Dr. Turchi, Daniel
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Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 7.100 €.

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner

Anteil in €

Anteil in %

Entwicklungsgesellschaft Petrisberg Trier GmbH
GIU Flachenmanagement GmbH & Co. KG

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

200.000,00

35.525.029,79

20

Komplementar

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdégen 47 13 34 262
Sachanlagen 43 84 -41 -49
Finanzanlagen 200 200 0 0
ANLAGEVERMOGEN 290 297 -7 -2
Vorrate 0 16 -16 -100
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 1.162 930 232 25
Flissige Mittel 4.796 5.004 -208 -4
UMLAUFVERMOGEN 5.958 5.950 8 0
RAP 2 1 1 100
BILANZSUMME 6.250 6.248 2 0

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 2.352 2.352 0 0
Kapitalrticklage 223 223 0 0
Gewinnrtcklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 2.920 2.938 -18 -1
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 69 -17 86 -506
EIGENKAPITAL 5.564 5.496 68 1
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 488 601 -113 -19
Verbindlichkeiten 198 151 47 31
- kurzfristig 198 151 47 31
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 686 752 -66 -9
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 6.250 6.248 2 0

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 2.504 2.536 -32 -1
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 132 79 53 67
Gesamtleistung 2.636 2.615 21 1
Materialaufwand 93 196 -103 -53
Personalaufwand 1.828 1.817 11 1
Abschreibungen 49 53 -4 -8
sonstiger betr. Aufwand 648 888 -240 -27
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 300 -300 -100
Betriebsergebnis 18 -39 57 -146
Finanzergebnis 51 22 29 132
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 69 -17 86 -506
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Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Differenz Abw. in

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 23 23 0 0
davon Auszubildende 1 1 0 0
Investitionen 73 81 -8 -10

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

a) Geschaftsverlauf

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Jahr 2023 gepragt von den Folgen des
Kriegs in der Ukraine, wie insbesondere den extremen Energiepreiserh6hungen. Hinzu kamen ver-
scharfte Material- und Lieferengpasse, massiv steigende Preise beispielsweise flir Nahrungsmittel so-
wie der Fachkraftemangel. Trotz dieser nach wie vor schwierigen Bedingungen konnte sich die deut-
sche Wirtschaft im Jahr 2023 insgesamt behaupten.

Nach Angaben des Statischen Bundesamtes ist das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2023 preisbereinigt
um 0,3 Prozent gegentiber dem Jahr 2022 gesunken.

Die saarlandische Wirtschaft verbuchte im vergangenen Jahr trotz erheblicher 6konomischer Einschran-
kungen auf den Energiemarkten und gleichzeitigen Preissteigerungen auf den Absatzmarkten eine po-
sitive Entwicklung und stieg um 6 Prozent. Preisbereinigt ergibt sich nach Angaben des Statistischen
Landesamtes jedoch ein Minus von 0,6 Prozent. Im Saarland verlief der Konjunkturverlauf wieder un-
gunstiger als im Bundesdurchschnitt.

Die Umsatzerlose betrugen 2.504 TEUR, somit 1,3 % unter dem Vorjahreswert von 2.536 TEUR. Die
Umsatzerloése der GIU mbH sind in hohem Malfie abhangig vom Umfang der Bautatigkeit der GIU FM
KG im Bereich der Flachenentwicklung sowie den Hochbaumafinahmen flr Bautragerprojekte und fir
Immobilien fiir den Eigenbestand der GIU FM KG. Darlber hinaus wurden Mitarbeiter geschaftsbereich-
subergreifend flr Dienstleistungen fur Dritte eingesetzt.

Geschéftsbereich Flachenentwicklung

Die im Rahmen der Dienstleistungserbringung fir die GIU FM KG durch das Personal der GIU mbH
erbrachten Dienstleistungen korrespondieren mit den flachenbezogenen Aktivitaten der GIU FM KG.
Von grofRer Bedeutung war dabei weiterhin die Entwicklung und ErschlieBung des Wohngebietes Fran-
zenbrunnen. In 2023 wurden die ErschlieBungsmaflinahmen im dritten Bauabschnitt bis auf den End-
ausbau abgeschlossen. Im Sommer 2023 wurde mit der Vermarktung der Grundstiicke begonnen. Aus
der Projektsteuerung fiir Flachenprojekte der GIU FM KG resultiert ein Umsatz von 119 TEUR. Die
Planabweichung resultiert im Wesentlichen aus der Verschiebung des geplanten Projektes ,Westlich
Metzer Stralie”.

Geschéftsbereich Hochbauprojekte

Ende 2023 hat man mit Bau der zwei Punkthauser am Franzenbrunnen begonnen. Die Sanierung des
Gebaudes MKV wurde abgeschlossen und an die Mieter bzw. Kaufer Gbergeben. Die KiTa Wiedheck
wurde fertiggestellt und tbergeben. Die Abrechnung steht aus.

Die Erl6se aus der Baubetreuung Hochbau weichen mit 818 TEUR geringfiigig vom Plan und vom Vor-
jahr ab.

Dienstleistung fiir Dritte

In der GIU mbH kommt dem Geschaftsfeld spartenibergreifend erbrachte Dienstleistungen fir Dritte
die Funktion eines Innovationstragers zu. Im Rahmen von z.B. Modellvorhaben werden neue Tatigkeits-
bereiche fir das Unternehmen erschlossen. Von diesem Know-how-Gewinn profitieren die Geschafts-
bereiche Flachenentwicklung und Hochbauprojekte bei ihrer Tatigkeit in und fir die Landeshauptstadt
Saarbriicken.

Es wurden sowohl Beratungsdienstleistungen z.B. fir Stadtentwicklungsprojekte fir Kommunen als
auch Projektsteuerungsleistungen fir komplexe Infrastrukturbauvorhaben der &ffentlichen Hand und
privater Dritter erbracht. Arbeitsschwerpunkte waren dabei das Saarland und Rheinland-Pfalz. Insge-
samt konnten Umsatzerlése von 399 TEUR erzielt werden. Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich ein
Ruckgang von 132 TEUR und gegeniuber dem Plan von 201 TEUR. Der Rickgang der Umsatze ergibt
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daraus, dass man fir diesen Bereich a) keine Kapazitaten mehr hat und b) die Marktnachfrage stark
zurickging.

Die Ergebnisbeitrage aus den erbrachten Dienstleistungen sind in den Geschéftsbereichen Flache und
Hochbau enthalten.

b) Verbundene Unternehmen und Beteiligungen
Die GIU mbH ist seit 1995 Komplementarin der GIU Gesellschaft fur Innovation und Unternehmensfor-
derung mbH & Co. Flachenmanagement Saarbriicken KG.

Darlber hinaus halt sie eine 20%ige Beteiligung an der EGP Entwicklungsgesellschaft Petrisberg mbH,
Trier. In 2023 gab es keine Gewinnausschittung. Mit einem Jahresergebnis 2022 von 5.020 TEUR und
einem Gewinnvortrag von 12.182 TEUR zum 31.12.2022 ist die Beteiligung weiterhin als werthaltig und
stabil einzustufen (Jahresuberschuss in 2023 313 TEUR).

c) Chancen und Risiken der Geschaftstatigkeit

Die Entwicklung der groften Standorte sowie die Hochbauinvestitionen der GIU FM KG sind weiterhin
unverzichtbarer Kernbestandteil fiir die Beschaftigung in der GIU mbH in den Geschéaftsbereichen Fla-
che und Hochbau.

Das Engagement der GIU FM KG in Realisierungsprojekten im Hochbau konnte im Berichtsjahr weiter
ausgebaut werden, wodurch Beschaftigungseffekte in der GIU mbH in den Folgejahren generiert wer-
den. Im Engagement der GIU FM KG im Geschéftsbereich Flachenentwicklung zeigte sich im Berichts-
jahr erneut die Abhangigkeit des Projektfortschrittes von duReren Faktoren, was eine Umsatzverlage-
rung in die Folgejahre bedingt. Hierbei ist der flexible Einsatz der Mitarbeiter in anderen Geschéaftsbe-
reichen fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung, um hier nicht planbare Arbeitsausfalle kompen-
sieren zu kdnnen.

Chancen der Geschaftstatigkeit der GIU mbH in den Geschéaftsbereichen Flachenentwicklung und
Hochbauprojekte flr die Gesellschafterin Landeshauptstadt Saarbriicken bestehen in der Flexibilitat
und Kreativitat des verfiigbaren Teams und der Qualitat der Arbeit gerade bei Projektsteuerungsaufga-
ben (siehe EGP GmbH). Damit stellt die GIU mbH ihrer Gesellschafterin ein leistungsfahiges Team als
Instrument fur kiinftige Aufgaben des Stadtumbaus und der Stadtentwicklung, nicht zuletzt auch bei der
Errichtung von 6ffentlichen Gebauden, insbesondere Schulen, Kindergarten und Kindertagesstatten,
zur Verfugung. Darlber hinaus ist die dadurch gewonnene Realisierungs- und Umsetzungserfahrung
ein wesentlicher Akqui-se- und Wettbewerbsvorteil im Geschéaftsbereich Dienstleistung flr Dritte.

Risiken der Geschaftstatigkeit der GIU mbH sind in den Geschéftsbereichen Flachenentwicklung und
Hochbauprojekte durch mégliche Umsatzriickgange zu sehen, sofern die GIU FM KG zuklinftig keine
neuen Projekte aufweisen kdnnte. Dass dies eintreten kdnnte, ist zum gegenwartigen Zeitpunkt als un-
wahrscheinlich einzustufen, zumal aus mittelfristiger Sicht neue Projekte bereits in Vorbereitung sind
und neue Gewerbeimmobilienprojekte am Markt platziert werden konnten.

Die Erbringung von Planungs-, Projektsteuerungs- und Entwicklungsleistungen fir Dritte ist ein gleich-
wertiges Pendant zur Standortentwicklungs- und Hochbautatigkeit der Geschéaftsbereiche Flachenent-
wicklung und Hochbauprojekte. Auch hier ist die GIU mbH mit Auftragen bis ins Jahr 2025 erfolgreich,
wie bereits in den vorangehenden Kapiteln beschrieben.

Beratungsleistungen ohne die Grundlage und ohne den vorzeigbaren Beweis eigener Entwicklungs-
und Realisierungstatigkeit sind weitaus schwieriger zu akquirieren. Hierin liegt ein wichtiges Alleinstel-
lungsmerkmal der GIU mbH gegeniiber den Mitbewerbern. Die Gesellschaft gewinnt durch das Erschlie-
Ren von neuen Arbeitsfeldern im Rahmen von Modell- und Forschungsvorhaben im Geschéaftsbereich
Dienstleistung fur Dritte standig weiteres Know-how, das nutzbringend fur eigene Flachenentwicklungs-
und Hochbauprojekte aber auch fiir die Gesellschafterin Landeshauptstadt Saarbriicken eingesetzt wer-
den kann.

Fir den Bereich Dienstleistungen fiir Dritte gilt, dass finanzielle Risiken nur in geringem Umfang gege-
ben sind, da bei Beratungsprojekten auf der Basis einer gesicherten Beauftragung und Finanzierung
gearbeitet wird.
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Zur Minimierung der allgemeinen Risiken verfugt die GIU mbH Uber ein funktionierendes Controlling.
Beispielhaft sind an dieser Stelle die weitere Verfeinerung in den Zuordnungsprinzipien der Sparten-
rechnung, die stetige Weiterentwicklung des Projektcontrollings und die projektbezogene Zeiterfassung
genannt.

In der Gesellschafterversammlung vom 28.04.2023 wurde Herr Martin Welker als Geschaftsfuhrer ab-
berufen und beschlossen, den Geschéaftsfuhrer-Dienstvertrag mit sofortiger Wirkung zu kiindigen. Zuvor
wurde in der aufRerordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 18.11.2022 beschlossen, Herrn Welker zu
beurlauben und in der auRerordentlichen Gesellschafterversammlung vom 29.11.2022 wurde beschlos-
sen, Herr Welker mit sofortiger Wirkung freizustellen. Herr Welker hat hiergegen Klage eingereicht. Fur
die sich hieraus ergebenden Risiken und Prozesskosten wurde zum 31.12.2022 Risikovorsorge in Form
von Ruckstellungen getroffen, die im Berichtsjahr teilweise verbraucht wurden.

Die enge Verzahnung mit der GIU FM KG sorgt auch weiterhin fur die Abdeckung eines Grof3teils der
Umsatze. Die Risikovorsorge fir die gesamte Unternehmensgruppe ist allerdings erst dann nachhaltig
gesichert, wenn zum einen die Altschuldenproblematik der GIU FM KG nachhaltig geldst ist und wenn
zum anderen auch in der GIU FM KG die Finanzierung neuer Standortentwicklungen und Hochbaumalf3-
nahmen gesichert werden kann.

Gesamtbild der Risikolage:
Aus der Sicht der Geschéaftsfuhrung bestehen derzeit keine auRergewodhnlichen Risiken.
Fir das kommende Wirtschaftsjahr ist der Fortbestand des Unternehmens gesichert.

d) Nachtrag und Ausblick auf das Folgejahr

Geschéftsbereich Flache

Schwerpunkt der Aktivitaten bei Flachenprojekten der GIU FM KG im laufenden Jahr 2024 ist der End-
stufenausbau des Gewerbegebietes Verlangerte Wiesenstralie.

Geschéftsbereich Hochbau
Die Sanierung und Umnutzung der historischen Motorenwerkstatt und 5 KV Station auf den Saarterras-
sen wurde ebenso wie die Kita ,Salut” Brebach baulich abgeschlossen.

Der Bau der Gewerbeimmobilien ,Erweiterung KV* und ,Burovilla Innovationscampus® wurde begonnen.
Im dritten Bauabschnitt Franzenbrunnen wurde planmaRig mit dem Bau der Punkthauser 3.1 und 3.3
(Saarbrticker Altenwohnstift) begonnen.

Der im Februar 2022 begonnene Krieg Russlands gegen die Ukraine belastet die globalen und wirt-
schaftlichen Beziehungen nach wie vor und stellt neben anderen Krisen eine weitere Unsicherheit fur
die wirtschaftliche Entwicklung dar. Insbesondere die stark gestiegenen und wahrscheinlich auf hohem
Niveau verharrenden Energiepreise sowie die aktuell hohe Inflationsrate und die erhéhten Zinsen ver-
starken die Unsicherheit Uber die bevorstehende wirtschaftliche Entwicklung.

Fazit
Fir das laufende Geschaftsjahr 2024 ist die Beschaftigung der Gesellschaft nach aktuellem Auftrags-
und Projektstand als gesichert anzusehen.

In den Geschaftsbereichen Hochbauprojekte und Flachenentwicklung sind die umfangreichen Baumal}-
nahmen im Jahr 2023 grundsatzlich eine solide Grundlage fir gesicherte Umsatze mit der GIU FM KG.
Nach aktuellen Erkenntnissen sind Verzogerungen bei einzelnen Baumalnahmen nicht auszuschlie-
Ren.

Insgesamt erwarten wir fir die GIU mbH im Folgejahr gemafl Wirtschaftsplan 2024 Umsatzerltse in
Hohe von 3.177 TEUR bei einem leicht positiven Ergebnis. Dies wird durch die aktuellen Hochrechnun-
gen bestatigt.
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GIU Gesellschaft fur Innovation
und Unternehmensforderung mbH
& Co. Flachenmanagement Saarbriicken KG

GIUFM

s
lachenmanagement KG

1C

ofo

Nell-Breuning-Allee 8, 66115 Saarbrlcken
Telefon: 0681/8575-102

Internet: www.giu.de

E-Mail: info@giu.de

Gegrindet: 1995

Geschaftsfiihrung:

GIU Gesellschaft fur Innovation und Unternehmensférderung mbH, vertreten durch deren Ge-
schaftsfihrung

Die Geschéaftsflhrertatigkeit wird durch die Komplementar-GmbH ausgefiihrt. Die Vergltung erfolgt
im Rahmen einer allgemeinen Managementpauschale in Héhe von 186 TEUR im Berichtsjahr. Die
Geschaftsflhrer der Komplementar-GmbH erhalten fur ihre Tatigkeit in der GIU mbH & Co. Flachen-
management Saarbriicken KG keine gesonderte Vergutung.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Kommanditist: Landeshauptstadt Saarbriicken 35.525.029,79 100
Komplementar: GIU mbH (p.h. Gesellschafterin)

Gesamt: 35.525.029,79 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens ist

a) die Entwicklung brachliegender Flachen in der Landeshauptstadt Saarbriicken, insbesondere
durch Ubernahme bzw. Erwerb, ErschlieRung, Behandlung von Altlasten und Vermarktung von
bebauten und unbebauten Grundstlicken,

b) die Entwicklung von Immobilien in der Landeshauptstadt Saarbriicken, insbesondere durch Um-
nutzung von Bestandsimmobilien oder Neubau, zum Zwecke der Veraulierung oder Vermietung
im eigenen Bestand,

c) die Verwaltung und technische Betreuung der eigenen Mietobjekte,

d) die Erbringung von Dienstleistungen firr die Gesellschafterin Landeshauptstadt Saarbriicken, ins-
besondere im Rahmen von Geschaftsbesorgungen bei der Umsetzung von BaumalRnahmen,

e) die Durchfuhrung von 6kologischen, primarenergiesparenden sowie wassersparenden Aus-
gleichsmaflinahmen im Rahmen der oben aufgefiihrten Projekte.

f)  die Vermittlung von bebauten und unbebauten Grundstiicken sowie die Vermittlung von Gebau-
den fir 6ffentliche und private Zwecke.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Conradt, Uwe, Oberbirgermeister (bis 07.02.2023) AR-Vorsitzender

Berberich, Patrick, Beigeordneter (ab 07.02.2023) AR-Vorsitzender

Neumdtiller, Andreas 1. Stellv. AR-Vorsitzender
Commergon-Mohr, Susanne 2. Stellv. AR-Vorsitzende
Dr. Bauer, Gerd (bis 04.10.2023)

Beermann, Esther Janine
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Aufsichtsratsmitglied

Funktion

Dillschneider, Jeanne

Haas, Sascha

Engelhardt, Heiner (ab 04.10.2023)
Weber, Bernd

Ritz, Rainer

Dr. Turchi, Daniel

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 5.900 €.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 4 3 1 33
Sachanlagen 130.912 130.618 294 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 130.916 130.621 295 0
Vorrate 16.555 15.275 1.280 8
Ford. u. sonstige Vermodgensgegenst. 2.119 2.388 -269 -11
Flussige Mittel 4.184 11.444 -7.260 -63
UMLAUFVERMOGEN 22.858 29.107 -6.249 -21
RAP 211 317 -106 -33
BILANZSUMME 153.985 160.045 -6.060 -4

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 35.525 35.525 0 0
Kapitalriicklage 1.391 1.412 -21 -1
Gewinnrlicklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 1.002 662 0 51
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 37.918 37.599 319 1
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 5.939 7.113 -1.174 -17
Verbindlichkeiten 109.142 114.526 -5.384 -5
- kurzfristig 18.606 20.295 -1.689 -8
- langfristig 90.536 94.231 -3.695 -4
FREMDKAPITAL 115.081 121.639 -6.558 -5
RAP 986 807 179 22
BILANZSUMME 153.985 160.045 -6.060 -4

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerldse 18.708 24.870 -6.162 -25
Bestandsveranderungen 1.280 2.857 -1.577 -55
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 453 1.615 -1.162 -72
Gesamtleistung 20.441 29.342 -8.901 -30
Materialaufwand 6.637 13.501 -6.864 -51
Personalaufwand 1.610 1.337 273 20
Abschreibungen 4.424 4.373 51 1
sonstiger betr. Aufwand 3.921 4.568 -647 -14
sonstige Steuern 101 104 -3 -3
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 3.748 5.459 -1.711 -31
Finanzergebnis -3.311 -3.622 311 -9
Neutrales Ergebnis -98 122 -220 -180
Ertragssteuern 0 100 -100 -100
Jahresergebnis 339 1.859 -1.520 -82
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Sonstige Wirtschaftsdaten A AP el QR

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 24 22 2 9
davon Auszubildende 1 1 0 0
Investitionen 7.613 10.021 -2.408 -24

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

a) Geschaftsverlauf

Auf der Grundlage des Wirtschaftsplans 2023-2027 wurde im Geschaftsjahr 2023 ein positives Ergebnis
i.H.v. 433 TEUR (Vj. Planwert 4.728 TEUR) erwartet. Dieses liegt mit 339 TEUR um 94 TEUR unter
Plan.

Im Bereich der Flachenerlése wurden die Ziele des Wirtschaftsplans nicht erreicht. Der Grund hierfur ist
die Verschiebung des Vertriebes Franzenbrunnen dritter Bauabschnitt ins Jahr 2024. Die Erlése aus
Flachenverkaufen flr das Berichtsjahr 2023 lagen um 2.536 TEUR unter Plan.

In der Sparte Immobilie wurde die Sanierung und Umnutzung der historischen Motorenwerkstatt und 5
KV-Station auf den Saarterrassen ebenso wie die Kita ,Salut“ Brebach baulich abgeschlossen. Der Bau
der Gewerbeimmobilien ,Erweiterung KV* und ,Blrovilla Innovationscampus® wurde begonnen. Im drit-
ten Bauabschnitt Franzenbrunnen wurde planmafig mit dem Bau der Punkthauser 3.1 und 3.3 (Saar-
bricker Altenwohnstift) begonnen.

In einigen Aufwandspositionen konnte die Gesellschaft die Planwerte unterschreiten. So blieben die
Instandhaltungskosten mit 1.044 TEUR um 656 TEUR unter dem Planwert von 1.700 TEUR. Bei den
Werbekosten wurde der Planwert von 150 TEUR mit einem verbuchten Aufwand von lediglich 74 TEUR
ebenfalls deutlich unterschritten. Im Saldo liegt der sonstige betriebliche Aufwand mit 4.083 TEUR um
432 TEUR unter dem Planwert von 4.515 TEUR.

Die Zinsaufwendungen liegen mit 3.393 TEUR insgesamt um 32 TEUR unter dem Planwert.

Das Jahresergebnis der GIU Flachenmanagement KG ist mit 339 TEUR um 94 TEUR schlechter als
der Planwert ausgefallen. Damit schreibt die Gesellschaft im siebten Jahr infolge positive Ergebnisse.
Die GIU Flachenmanagement KG kann mit dem erneut positiven Jahresergebnis belegen, dass die
Ziele des Konsolidierungskurses auf einer bestatigten strategischen Ausrichtung aufbauen und nach-
haltig wirken.

Die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Neubauten verschiedener Kindertagesstatten werden aufgrund
fortwahrendem Abstimmungsbedarf mit dem Projekttrager in die Folgejahre verschoben.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr das angestrebte Investitionsvolumen in Flachen- und Hochbaupro-
jekten nicht erreicht. Eine Ursache dafiir ist, dass im Wirtschaftsplan angedachte Projekte im Hochbau
zuruckgestellt werden mussten. Im Bereich der Gewerbeflachenentwicklung war im Wirtschaftsplan u.a.
bereits der Arbeitsbeginn fir das neue Projekt ,Westlich Metzer Stralle* unterstellt, das aber voraus-
sichtlich erst im Jahr 2024 im Rahmen einer Betrauung fiir einen Realisierungswettbewerb starten wird.

Neben der Investitionstatigkeit der GIU Flachenmanagement KG ist die Entwicklung der gewerblichen
Vermietung der wesentliche Indikator fiir die Beurteilung des Geschéftsverlaufs im Berichtsjahr. Die
Gesamtauslastungsquote ist mit 96 % im Vergleich zum Vorjahr (95%) leicht gestiegen. Aus Sicht einer
Wirtschaftsforderungsgesellschaft, die stark auf Unterstiitzung von Existenzgriindungen und Férderung
klein- und mittelstandischer Unternehmen, mit vergleichsweise kurzen Mietvertragslaufzeiten, ausge-
richtet ist, kann angesichts dieser Auslastungsquote von einer ,faktischen Vollauslastung” gesprochen
werden. Die verbleibende Differenz zur 100 % Marke ist in Anbetracht der kleinteiligen Vermietung,
bedingt durch Mieterwechsel und zeitweise Leersténde bis zur Neuvermietung, kaum zu vermeiden.

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2023 ist aufgrund der Auslastungsquote weiterhin als sehr zufrieden-
stellend einzustufen.
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b) Chancen und Risiken der Geschéftstitigkeit

Weiterhin ist es das Bestreben der Geschaftsfiihrung, mit Ergebnisverbesserungen, insbesondere in
der Sparte Immobilien, auf Sicht der nachsten zwei bis drei Jahre ein zumindest weiterhin ausgegliche-
nes Jahresergebnis zu erreichen. Dariiber hinaus plant die Geschéftsfihrung NeubaumaRnahmen zur
Bestandserweiterung in der gewerblichen Vermietung, da insbesondere Nachfragen nach passenden
Buroflachen aufgrund der hohen Auslastungsquote nicht mehr erflllt werden kénnen. Der Wirtschafts-
plan 2024 ff. weist hier weitere Projekte aus, die diese Situation perspektivisch verbessern kénnen.
Allerdings liegen gerade in diesem Geschéaftsbereich aktuell auch die groften Risiken der Gesellschaft.

Nach dem Ende der Niedrigzinsphase ist die Finanzierung von Neubauvorhaben mit langfristiger Zins-

festschreibung, um Zinsénderungsrisiken auszuschlieRen, schwieriger geworden. Die Geschéaftsfuh-
rung geht davon aus, dass die GIU FM KG auch weiterhin bei anstehenden Darlehensfinanzierungen
einen substanziellen Eigenanteil stellen kann, was die Kreditkonditionen positiv beeinflussen wird.

Von hoher Bedeutung fir die GIU Flachenmanagement KG sind gerade die Flachenprojekte, wie die
ErschlieRung des Neubaugebiets Franzenbrunnen 3. BA in der aktuellen Baurechtsschaffung. Das da-
mit entstehende Grundstlicksangebot ist wiederum die Voraussetzung flr weitere Bautragermalinah-
men im wohnungswirtschaftlichen Bereich, um der immer noch guten Nachfrage am Markt mittelfristig
zu entsprechen. Fur die weiteren Bauabschnitte der Wohnquartiersentwicklung Franzenbrunnen sind
mehrere Punkthauser und Eigentumswohnungen in Reihenhausstrukturen der GIU FM geplant.

Im Rahmen ihrer Aufgabe zur Wirtschaftsférderung ist die GIU Flachenmanagement KG weiterhin be-
strebt, gewerbliche Grundstlicke (Sparte Flachen) anzubieten. Damit erflillt sie ihre Aufgabe, in der Lan-
deshauptstadt Saarbriicken Vorsorge fir gewerbliche Ansiedlungen zu schaffen. Nach Abschluss der
Vermarktung des Quartiers Eurobahnhof ist ein Folgeprojekt wichtig, das zurzeit gemeinsam mit der
LHS auf der Grundlage des ,Masterplans Gewerbe- und Industrieflachen Saarbriicken® ausgewahit
wird. Ein bereits seit mehr als zwei Jahren vorgesehener Projektstart zur Erschliefung eines neuen
Gewerbegebiets ,Westlich Metzer Strae“ im Siddraum Saarbriickens ist auch im Berichtsjahr weiter
ausgeblieben. Derzeit geht die Geschaftsfliihrung davon aus, dass das Projekt Ende 2024 startet und
erste Vergaben zur gutachterlichen Bestandsaufnahme erfolgen werden. Erfahrungsgemafn benétigen
Projekte dieser Art einen Vorlauf von 3 bis 4 Jahren bis zur baulichen Umsetzung. Bei dem genannten
Projekt wird eine schnellere Umsetzung angestrebt, da der Bestand an gewerblichen Grundstticken in
der Landeshauptstadt stark abgenommen hat. Eine rasche Entscheidung seitens des Gesellschafters
sichert zudem die Anteilsfinanzierung durch die Férderprogramme der EU und des Landes. Neben der
Notwendigkeit, Gewerbeflachen vorzuhalten und anbieten zu kdnnen, ist es auch im Verhaltnis zur GIU
mbH von entscheidender Bedeutung, fir eine Beschaftigungssicherung der Mitarbeiter in der Sparte
Flache zu sorgen. So liegt in dem genannten Projekt sowohl eine Chance bei schnellen Entscheidungs-
wegen im Stadtrat als auch ein Risiko bei weiteren Verzégerungen bis zum Projektstart.

Die Gesellschaft verfugt Uber ein effektives Berichtswesen und Controlling zu allen Unternehmenspro-
zessen. Die Zuordnungsprinzipien von Erlésen und Kosten in der Profit-Center orientierten Spartenbe-
trachtung ergibt ein detailliertes Bild der Unternehmenszweige. Zur Minderung von Risiken kann die
Geschaftsflihrung zeitnah den Ablauf der Projekte im Vergleich zu den Planwerten beobachten und
steuern.

Die Leerstandrisiken in der Vermietung sind zwar auf der Grundlage des aktuellen Vertragsstands als
gering zu bewerten, allerdings ist fir die Geschaftsfihrung nicht abschatzbar, wie sich die aktuelle In-
flationsentwicklung und des dadurch zuriickhaltenden Konsumverhaltens auf die gewerblichen Mieter
doch zu einem erheblichen Rickgang des Vermietungsstands infolge von Insolvenzen bzw. Geschéafts-
aufgaben flhren kann. Die Geschaftsfuhrung ist bestrebt rechtzeitig alternative Mieter zu akquirieren.

Die Errichtung einer Spezialimmobilie zur Standortsicherung und Stabilisierung der Arbeitsplatze am
Standort Saarbriicken fur den Nutzer/Mieter ZF mit speziellen Anforderungen des Mieters wurde 2015
fertiggestellt. Eine Festlaufzeit der Miete von 10 Jahren mit der zweimaligen Verlangerungsoption um
jeweils flinf Jahre war die Grundlage fiir die Gesamtrefinanzierung der Immobilie. Eine eventuelle Dritt-
bzw. Folgeverwertung nach Ablauf des 10 Jahresmietvertrages bei nicht Verlangerung der Mietoption
ist aus heutiger Sicht nicht einfach einzuschatzen. Die aktuell starke Veranderungsdynamik in der Au-
tomobilindustrie und deren Zulieferbranche machen eine seridse Risikoabschatzung fiir die Geschafts-
fuhrung aulert schwierig. Die weitere Entwicklung wird daher sehr genau beobachtet werden missen,
um rechtzeitig handeln zu kénnen.
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Aktuell wird mit ZF Friedrichshafen AG Uber eine Verlangerung ab Februar 2026 fir eine geringere
Mietflache zu angepassten Konditionen verhandelt. Gemaf dem aktuellen Stand der Gesprache mit ZF
gehen wir davon aus, dass ZF ab Februar 2026 nur noch eine wesentlich geringere Flache anmieten
wird und somit eine deutlich reduzierte Miete zahlen wird. Die freiwerdenden Flachen kénnen dann
zumindest teilweise voraussichtlich an andere Nutzer vermietet werden, wobei die Marktsituation aktuell
schwer abzuschatzen ist und wahrscheinlich die derzeitigen Mietkonditionen nicht erreicht bzw. gehal-
ten werden koénnen.

Die Risikovorsorge fir die gesamte Unternehmensgruppe ist allerdings erst dann nachhaltig gesichert,
wenn zum einen die Altschuldenproblematik der GIU FM KG nachhaltig geldst ist und wenn zum ande-
ren auch in der GIU FM KG die Finanzierung neuer Standortentwicklungen und Hochbaumalinahmen
gesichert werden kann. Die Altschuldenproblematik betrifft insbesondere ein im Jahr 2014 bei einer
Bank aufgenommenes Schuldscheindarlehen in H6he von EUR 40 Mio., das Ende 2024 in voller Hohe
zu tilgen ist. Wir haben bis Mai 2024 mit der LHS und einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft ein Konzept
zur Anschluss- bzw. Umfinanzierung des Schuldscheindarlehens entwickelt. Parallel hierzu fihren wir
seit 2022 Verhandlungen mit Kreditinstituten. Die LHS hat mit Datum vom 10.08.2023 in einer schriftli-
chen Absichtserklarung gegentber der Gesellschaft insbesondere festgehalten, dass sie beabsichtigt,
eine Blrgschaft in ausreichender Hohe bereitzustellen, um eine Anschluss- bzw. Umfinanzierung des
genannten Schuldscheindarlehens der GIU FM KG zu ermdglichen.

Aktuell wird daran gearbeitet das Szenario 1 aus dem Gutachten einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft
aus dem Mai 2024 umzusetzen.
Das Schuldscheindarlehen soll im Wesentlichen wie folgt umfinanziert werden:

. 10 Mio. € Annuitatendarlehen mit einer Laufzeit von 20 Jahren

. 20 Mio. € endfalliges Schuldscheindarlehen mit einer Laufzeit von 10 Jahren

. 10 Mio. € endfalliges Darlehen durch die LHS

. Einlagen durch den Gesellschafter im Zeitraum 2025-2028 in Hohe des jahrlichen Bedarfs.

Die hierfur notwendigen Gremienbeschliisse wurden im Mai 2024 gefasst.

Der Fortbestand der Unternehmenstatigkeit der Gesellschaft ist somit von der erfolgreichen und zeitge-
rechten Umsetzung bis Anfang Dezember 2024 der Anschluss- bzw. Umfinanzierung des Schuldschein-
darlehens und des Eintritts der wesentlichen Planungspramissen abhangig. Sollte diese nicht wie er-
wartet oder zeitlich verzdégert umgesetzt werden kdnnen, ist die Gesellschaft auf die finanzielle Unter-
stitzung durch die LHS oder durch Dritte angewiesen.

c) Geschaftsbesorgung / Beteiligungsverhaltnisse
Die GIU Flachenmanagement KG bedient sich bei der Erbringung von Leistungen der GIU mbH, die
Komplementarin der Gesellschaft ist. Kommanditistin ist zu 100 % die LHS.

d) Nachtrag und Ausblick

Zukunftige (Flachen-)Projekte der GIU Flachenmanagement KG werden durch den finanziellen Aus-
gleich der LHS im Rahmen der Daseinsflrsorge fiur die Gesellschaft ergebnisneutral ausfallen, sofern
diese nicht aus dem Projekt heraus bereits mit positiven Planwerten aufwarten kdnnen. Fur das Projekt
~Westlich Metzer Stralle” ist eine Betrauung durch die LHS geplant, da Gewerbeflachen in Saarbriicken
nicht kostendeckend realisierbar sind.

Daneben ist es weiterhin Bestreben der Gesellschaft, Projekte auf privatwirtschaftlicher Grundlage zu
akquirieren. Neben dem schlisselfertigen Bauen fir Investoren im gewerblichen Bereich ist die Gesell-
schaft stetig auf der Suche nach geeigneten Grundstiicken mit Entwicklungspotentialen und guter Ver-
fugbarkeit.

Der Konsolidierungskurs der GIU Flachenmanagement KG wird konsequent fortgesetzt. Die Bedeutung
der Sparte Immobilien mit dem Hauptstandbein der gewerblichen Vermietung fir diesen strategischen
Kurs wurde bereits erlautert. So stehen Ergebnisverbesserungen in der gewerblichen Vermietung und
die wirtschaftliche Umsetzung unserer Bauprojekte im Fokus der ergebnisorientierten Unternehmens-
steuerung. Ein Verzicht auf nicht profitable Projekte zur Schaffung neuer Gewerbeflachen im Rahmen
der Daseinsflirsorge ist gleichwohl nicht méglich. Diese in finanzieller Hinsicht ergebnisneutralen neuen
Projekte sind in vielen Fallen Voraussetzung flr die genannten Bestrebungen in der Fortsetzung des
Konsolidierungskurses, insbesondere vor dem Hintergrund, dass der Neubau fir die gewerbliche Ver-
mietung auf der Verfligbarkeit von geeigneten Grundstlicksflachen im eigenen Bestand aufbaut.
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Die Eigenkapitalreserven der GIU Flachenmanagement KG sind ausreichend, um auch mittel- und lang-
fristig eine positive Prognose fiir die Gesellschaft aussprechen zu kdnnen. Insbesondere die sichere
Basis der Mieteinnahmen ist ein solider Grundstock fiir die kommenden Wirtschaftsjahre.

Der Wirtschaftsplan 2024 ff. geht von einem positiven Ergebnis von rd. 76 TEUR fur das Jahr 2024
(Stand Dezember 2023) aus. Die im Mai 2024 durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft aktualisierte
Planung im Rahmen des oben beschriebenen "Szenario 1" erwartet fur das Geschéaftsjahr 2024 einen
Jahresfehlbetrag von T€ 598.
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EGP GmbH
Gesellschaft fur urbane Projektentwicklung

Albert-Camus-Allee 1, 54294 Trier ELEEEI
Telefon:  0651/43680-0 E:ﬁ
Internet:  www.egp.de [=];

E-Mail: kontakt@egp.de
Gegrindet: 2002

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
David Becker von einer Offenlegung der Bezlige des Geschéaftsfiihrers wird unter

Inanspruchnahme von § 286 Absatz 4 HGB abgesehen.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
GIU mbH, Saarbrticken 200.000 20
Stadt Trier 350.000 35
Sparkasse Trier 200.000 20
Stadtwerke Trier 100.000 10
Jan H. Eitel 100.000 10
Drees & Sommer, Stuttgart 50.000 5
Gesamt: 1.000.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung brachliegender Flachen in der Stadt Trier, insbeson-
dere durch Erwerb, ErschlieBung, Entwicklung und Vermarktung von bebauten und unbebauten Grund-
stiicken sowie Konversionsliegenschaften. Der Gesellschaft sind alle Rechtsgeschafte gestattet, die der
Erreichung des Gesellschaftszweckes dienlich sind.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglieder Funktion
Stadt Trier

Vorsitzender:

Beigeordneter Andreas Ludwig (bis 30.04.2023) Vorsitzender
Beigeordneter Dr. Thilo Becker (ab 26.06.2023) Vorsitzender

Oberbirgermeister Wolfram Leibe
Thorsten Kretzer

Bernhard Higle

Udo Kohler

Matthias Melchisedech

Rainer Lehnart

Stefan Wilhelm

Christa Kruchtem-Pulm
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Aufsichtsratsmitglieder Funktion

GIU GmbH

Heinz-Peter Klein

Martin Welker (bis 04.07.2023)
Albert Menzenbach (ab 04.07.2023)

Sparkasse Trier
Dr. Peter Spath

Drees & Sommer Infra Consult und Entwicklungsmanagement GmbH
Martin Altmann

Stadtwerke Trier GmbH
Christian Reinert

Weiteres Mitglied
Jan H. Eitel

Im Geschéftsjahr wurden wie in Vorjahren keine Bezige an die Mitglieder des Aufsichtsrats entrichtet.
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Zentrum fur Bildung und Beruf Saar gGmbH in Burbach

Ernst-Abbe-Strae 10, 66115 Saarbriicken Ok 0]
Telefon: 0049681 94757-0 3
Internet: www.zbb-saar.de

E-Mail:  info@zbb-saar.de [=

Gegrindet: 1984

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Herr Jirgen Quint 134.375,00 € 0,00 € 9.558,16 € 143.933,16 €
Gesamt: 134.375,00 € 0,00 € 9.558,16 € 143.933,16 €

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 1.525.500,00 100
Gesamt: 1.525.500,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Der Zweck der Gesellschaft ist die differenzierte Férderung benachteiligter Zielgruppen sowie die Kon-
zipierung und Durchflihrung von zielgruppenadaquaten Projekten fir Personen mit erhdhtem Forderbe-
darf. Das ZBB fiihrt Malknahmen durch in den Bereichen Berufsvorbereitung, Ausbildung, berufliche
Weiterbildung, Beschaftigung und Qualifizierung sowie Beratung und Vermittlung und férdert kulturelle
Aktivitaten sowie die soziale und soziokulturelle Infrastruktur. Darliber hinaus ist Gegenstand der Ge-
sellschaft auch der Betrieb einer Grof3tagespflegestelle fur Kinder von der 9. Woche bis zum Schulein-
tritt, deren sozialpadagogische Forderung, sowie deren Betreuung und Verpflegung. Die Gesellschaft
férdert somit auch die Erziehung im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 7 der Abgabenordnung

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Herr Tobias Raab AR-Vorsitzender

Herr Andreas Neumdiller stellv. AR-Vorsitzender

Frau Britta Blau

Herr Alexander Kessler (bis 04.10.23)
Herr Michael Zimmer (ab 05.10.23)
Herr Reiner Engelhardt

Herr Sascha Haas

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates weniger als 1T€.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 3 1 2 178
Sachanlagen 1.311 1.350 -38 -3
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 1.314 1.351 -36 -3
Vorrate 6 5 0 8
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 5.065 4.382 684 16
Flussige Mittel 4.809 5.155 -346 -7
UMLAUFVERMOGEN 9.880 9.542 338 4
RAP 1 0 1 0
BILANZSUMME 11.195 10.893 302 3
2023 2022 Abw Abw.
Al T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 1.526 1.526 0 0
Kapitalriicklage 425 425 0 0
Gewinnrlicklage 6.519 6.498 21 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0
Jahresulberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 8.470 8.448 21 0
Sonderposten 263 283 -21 -7
Ruckstellungen 1.768 1.288 480 37
Verbindlichkeiten 372 451 -79 -17
- kurzfristig 372 451 -79 -17
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 2.140 1.738 402 23
RAP 323 423 -100 -24
BILANZSUMME 11.195 10.893 302 3
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlése 951 773 178 23
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 16.376 16.556 -180 -1
Gesamtleistung 17.326 17.329 -2 0
Materialaufwand 145 112 33 29
Personalaufwand 12.859 12.785 74 1
Abschreibungen 218 343 -125 -36
sonstiger betr. Aufwand 4.126 3.906 220 6
sonstige Steuern 0 8 -8 -100
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis -22 174 -196 -113
Finanzergebnis 43 0 43 53.088
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 21 174 -153 -88
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 386 417 -31 -7
davon Auszubildende 78 115 -37 -32
Investitionen 336 207 129 63

Seite 154 von 314



Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Summe der Ertrage stellt sich im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert dar. Im ideellen Bereich
sanken die Ertrage aus Zuwendungen, Zuschiissen und aus der auftragsbezogenen Umsetzung ar-
beitsmarktpolitischer Malthahmen um 0,5% von TEUR 16.002 um TEUR 86 auf TEUR 15.916.

Der Personalaufwand im Jahr 2023 betrug TEUR 12.859. Damit stiegen die Aufwendungen in diesem
Bereich gegentiber dem Vorjahr geringfligig um TEUR 74 (0,58%).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Jahr 2023 TEUR 4.126. Im Vergleich zum Vor-
jahr stiegen die Ausgaben in diesem Bereich um insgesamt TEUR 220, was insbesondere auf Veran-
derungen in der Finanzierungslandschaft zurickzufiihren ist, aus welcher sich die Bewertung von
Drohverlustrisiken ableitet.

Die Reduzierung der Ausgaben fir Miete, Heizung, Strom und Reinigung (insgesamt TEUR 198) ist auf
die Zurtickgabe von Mietflachen und gefallene Energiekosten zurtickzuflihren.

Das konsolidierte Jahresergebnis in Hohe von TEUR 21 wurde vollstandig von den durchgefihrten Pro-
jekten im Hauptsegment der Gesellschaft erwirtschaftet. Das Ergebnis ist besser als es von der Ge-
schaftsleitung im Rahmen der Wirtschaftsplanung eingeschéatzt wurde.

Die Bilanzsumme hat sich zum Schluss des Geschéftsjahres 2023 um TEUR 302 auf TEUR 11.195
erhoht. Unter Berticksichtigung der Erhéhung des Eigenkapitals (TEUR 21) resultiert die Veranderung
auf der Passivseite aus der Erhéhung des Rickstellungsbetrages (TEUR 480), der Reduzierung des
Sonderpostens fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermoégen (TEUR 21), der Verringerung des Ver-
bindlichkeitsbestands um TEUR 78 und der Reduzierung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens
um TEUR 100.

Vermdgensseitig ist die Verringerung der Bilanzsumme Uberwiegend das Ergebnis des um TEUR 683
angestiegenen Forderungsbestandes (inkl. der sonstigen Vermdgensgegenstande) und des um insge-
samt TEUR 346 verminderten Kassenbestandes inkl. des Guthabens bei Kreditinstituten sowie der Ver-
minderung der Sachanlagenwerte um TEUR 38. Die Ubrigen Veranderungen auf der Aktivseite der Bi-
lanz betragen TEUR 3.

Die Vermdgensstruktur hat sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Der Anteil des
kurzfristigen gebundenen Vermdgens am Gesamtvermdgen betragt wie im Vorjahr 88%. Der langfristige
gebundene Teil besteht nach wie vor tGiberwiegend aus der Immobilie ,Breite Stral’e“. Die Finanzierung
dieses Postens wird durch den passivisch abgegrenzten Zuschuss und das Eigenkapital gesichert.

Die Finanzierung des Vermdgens ist nicht durch Fremdfinanzierungsmittel gepragt. Die Eigenkapitalfi-
nanzierung belauft sich wegen des positiven Jahresergebnisses und der Rucklagen absolut betrachtet
auf TEUR 8.469. Die Eigenkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr verandert. Sie betragt nun
76% (im Vorjahr 78%).

Die flussigen Mittel der ZBB Saar gGmbH verringerten sich gegenuber dem Vorjahr letztendlich um
TEUR 346. Sie betrugen am Ende des Geschaftsjahres saldiert TEUR 4.809. Die Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gesichert.

Die positive Entwicklung in dem seit Januar 2005 wirksamen rechtlichen Umfeld, in welchem die Ge-
sellschaft ihre Geschaftstatigkeit Uberwiegend ausubt, zeigt, dass die ergriffenen MaRnahmen zur Ver-
besserung der Wettbewerbsfahigkeit ihre Wirkung bislang nicht verfehlt haben.

Die hohe Qualitat unserer Leistungsangebote war bisher die Basis, mit deren Hilfe es der Gesellschaft
regelmaRig gelang, flexibel auf Veranderungen zu reagieren und die Entwicklung und Vereinbarung
neuer innovativer Projekte aktiv voranzutreiben. Auf dieser Grundlage kdnnen auch zukiinftig Leistungs-
vorteile herausgestellt werden, die es der Gesellschaft ermdglichen sollten, sich von vielen anderen
Wettbewerbern positiv abzugrenzen, was unter Berucksichtigung der Entscheidungsroutinen und der
jeweiligen Finanzlagen der Zuschussgeber keine einfache Aufgabe sein wird.

Leider werden die aktuellen Krisen auch Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2024 haben.
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Congress-CentrumSaar GmbH

An der Saarlandhalle 1 , 66113 Saarbriicken
Telefon: 0681/4180-0

Internet: www.ccsaar.de

E-Mail: info@ccsaar.de

Gegrindet: 1995

congress centrum saar | ccs
SAARBRUCKEN

SAARLANDHALLE
CONGRESSHALLE

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Hoppstadter, Michael - - - -
Kirch, Ralf - - - -
Gesamt: -€ -€ -€ -€

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herr Hoppstadter nebenamtlich.

Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Bundesland Saarland 245.420 80
Landeshauptstadt Saarbriicken 61.355 20
Gesamt: 306.775 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Kongressen und Veranstaltungen aller Art
sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied

Funktion

Ulrich Commergon
Aufsichtsratsvorsitzender
David Lindemann
Wolfgang Forster

Jurgen Lenhof (bis 31.07.2023)

Margit Conrad
Mirco Bertucci

Irakli Gogadze

Dr. Gerd Bauer (bis 25.08.2023)

Alexander Bersin (ab 04.10.2023)

Dr. Anselm Romer (als Sachverstandiger

bis 19.09.2023, danach Entsendung AR-Mitglied)
Daniel Kempf (als Sachverstandiger)

Fraktionsvorsitzender SPD-Landtagsfraktion

Staatssekretar, Chef der Staatskanzlei

Staatssekretar Ministerium der Finanzen und fir Wis-
senschaft

Abteilungsleiter Ministerium fir Wirtschaft, Innovation,
Digitales und Energie (MWIDE)

Staatsministerin a.D., extern

Fraktionsvorsitzender SPD-Stadtratsfraktion Saarbri-
cken

Regionaldirektor Saarland, Victor's Residenz Hotels
GmbH

Direktor a.D., Stadtrat Saarbriicken

Landesbeamter Landeshauptstadt Saarbriicken
Regierungsbeschaftigter MWIDE

Leitender Ministerialrat Ministerium fiir Inneres, Bauen
und Sport (MIBS)

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 6.350 €.
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Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner Anteil in€ Anteil in %
TZS GmbH 1 5
LEG Service GmbH 12.500 5
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:
2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 36 15 21 140
Sachanlagen 51.106 34.026 17.080 50
Finanzanlagen 13 13 -1 -4
ANLAGEVERMOGEN 51.155 34.054 17.101 50
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 14.313 3.827 10.486 274
Flussige Mittel 142 82 60 73
UMLAUFVERMOGEN 14.455 3.909 10.546 270
RAP 1 1 1 180
BILANZSUMME 65.611 37.964 27.647 73
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 307 307 0 0
Kapitalriicklage 0 0
Gewinnriicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0
EIGENKAPITAL 307 307 0 0
Sonderposten 12.711 3.670 9.041 246
Ruckstellungen 137 372 -235 -63
Verbindlichkeiten 52.456 33.614 18.842 56
- kurzfristig 24113 20.048 4.065 20
- langfristig 28.343 13.565 14.778 109
FREMDKAPITAL 52.593 33.986 18.607 55
RAP 0 0
BILANZSUMME 65.611 37.963 27.648 73
Gewinn- und Verlustrechnung b b LD, ;-Abw.
T€ T€ absolut in %
Umsatzerlése 3.465 2.881 584 20
sonst. betr. Ertrage 746 268 478 178
Gesamtleistung 4.211 3.149 1.062 34
Materialaufwand 1.160 841 319 38
Personalaufwand 2.789 2.727 62 2
Abschreibungen 1.094 862 232 27
sonstiger betr. Aufwand 3.074 2.401 673 28
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Betriebsergebnis -3.906 -3.682 -224 6
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 7 -6 -86
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 935 303 632 209
sonstige Steuern 160 144 16 11
Jahresergebnis -5.000 -4.122 -878 21
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Sonstige Wirtschaftsdaten ALY A el e (I, L

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 34 33 1 3
davon Auszubildende 4 4 0 0
Investitionen 18195 11678 6517 56

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Gesellschaft weist im Geschaftsjahr 2023 ein negatives Ergebnis i. H. v. -5.002 T€ aus und liegt
damit um 879 T€ Uber dem Vorjahreswert von -4.123 T€.

Insgesamt wurden 189 Veranstaltungen mit 211.125 Besuchern an 350 Veranstaltungstagen durchge-
fahrt. Dies entspricht einem Rlckgang bei der Anzahl der Veranstaltungen von 40. Bei den Besucher-
zahlen war ein Rickgang von 11.379 zu verzeichnen. Die Riickgange sind auf die SchlieRung der Con-
gresshalle aufgrund der brandschutztechnischen Sanierung zurtickzuflhren.

Die Wirtschaftsplanung erwartet fir das Geschaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag in Hoéhe von
6,2 Mio. €. Die Gesellschaft ist aufgrund der Kapitalausstattung abhangig von der jahrlichen Ver-
lustiibernahme durch die Gesellschafter und der stetigen Zurverfliigungstellung von Liquiditat. Die Ver-
lustibernahmen der Gesellschafter decken kurz- und mittelfristig die notwendige Liquiditat nicht. Um
die Liquiditat, insbesondere zur Tatigung notwendiger Investitionen und Rickzahlung der bestehenden
Verbindlichkeiten Gber das Berichtsjahr hinaus sicherzustellen, ist die Gesellschaft auf weitere Bank-
oder Gesellschafterdarlehen angewiesen. Neben der bestehenden Kontokorrentlinie bei der Landes-
bank Saar hat der Gesellschafter Saarland, zur Zwischenfinanzierung der Investitionsvorhaben und zur
Uberbriickung des strukturellen Defizits, der CCS GmbH die Mdglichkeit eingerdumt, den Liquiditatspool
des Saarlandes in Anspruch zu nehmen.

Die Gesellschaft unterliegt Risiken, welche durch das Alter und den aufgelaufenen Instandhaltungsstau
in Saarland- und Congresshalle bedingt sind. Die Risiken umfassen neben baurechtlichen Fragestel-
lungen nicht vollstandig abschatzbare Instandhaltungs- und Investitionsnotwendigkeiten, sowie rticklau-
fige Ertrage aufgrund altersbedingter Attraktivitatsverluste der Mietobjekte. Nach gegenwartigem Sach-
stand sind gréRere Investitions- und Instandhaltungsmalinahmen notwendig, um den Betrieb der Hallen
nachhaltig aufrecht zu erhalten. Vor diesem Hintergrund wurden von Dezember 2021 bis hinein ins II.
Quartal 2024 Arbeiten zur brandschutztechnischen Ertlichtigung und Sanierung der Congresshalle
durchgefiihrt. In den kommenden Jahren ist aufgrund der geplanten BaumalRnahmen des TP21 + mit
Einschrankungen bei der Vermarktung und Vermietung der Congresshalle bzw. von Teilbereichen der
Congresshalle und folglich mit weniger Veranstaltungen und geringeren Umsatzen zu rechnen.
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City-Marketing Saarbricken GmbH Er2E VISIT

Bahnhofstralie 31, 66111 Saarbriicken (=] SAARBRUCKEN
Telefon: 0681 93 80 90
Internet: visit.saarbruecken.de
E-Mail: info@city-sb.de
Gegrindet: 2005
Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Ralf Kirch p.a.
Gesamt: 25.200 € X€ X € 25.200 €
Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 25.000 100
Gesamt: 25.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks:

Ziel und Zweck der Gesellschaft ist die Férderung, Aufwertung und attraktive Gestaltung der Saarbri-
cker Innenstadt sowie die Férderung des Kongresswesens und des Tourismus an der Saar, insheson-
dere im Gebiet des Stadtverbandes Saarbriicken. Dadurch soll der Wirtschaftsstandort Saarbriicken
gestarkt als Oberzentrum der Region von Saarbriicken hervorgehoben werden.

Die Gesellschaft strebt eine enge Zusammenarbeit mit allen an, deren Aufgaben ebenfalls auf dieses
Ziel gerichtet sind. Die Gesellschaft soll sich hierbei auf die Arbeit in den bestehenden Vereinigungen
stitzen und mit ihren zusammenarbeiten, im Interesse der Zielsetzung gemeinsame Aktivitaten koordi-
niert und férdern. Darliber hinaus kdnnen zur Wahrnehmung ihrer Ziele eigene Malinahmen beschlos-
sen und durchgefihrt werden.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion Verhinderungsvertreter

Uwe Conradt, Oberbirgermeister AR-Vorsitzender

Susanne Commergon-Mohr, SPD Sascha Haas, SPD

Wolfgang Ost, B"90 / Die Griinen Heiner Engelhard, B'90 /Die Griinen
Wolfgang Hanauer, CDU Dr, Georg Nienaber-Malter, CDU
Patrick Kratz, SPD Mirco Bertucci, SPD

Tim Vollmer, SPD Bernd Weber, SPD

Gabriele Herrmann, CDU stellv. Vorsitzende Dr. Christel Weins, CDU

Mirko Wirschum, SPD Susanne Nickolai, SPD

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 0,00 €.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 1 1 -1 -50
Sachanlagen 42 56 -14 -25
Finanzanlagen . 0 0
ANLAGEVERMOGEN 43 57 -15 -25
Vorrate 7 6 1 17
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 34 35 -1 -3
Flissige Mittel 712 727 -15 -2
UMLAUFVERMOGEN 753 768 -15 -2
RAP 12 12 0 0
BILANZSUMME 808 837 -30 -4

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0
Kapitalrtiicklage 0 0
Gewinnrlcklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 67 53 14 26
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 39 14 25 179
EIGENKAPITAL 131 92 39 42
Sonderposten 0 0
Ruckstellungen 78 169 -91 -54
Verbindlichkeiten 631 577 54 9
- kurzfristig 631 577 54 9
- langfristig 0 0
FREMDKAPITAL 709 746 -37 -5
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 840 838 2 0

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerl6se 123 299 -176 -59
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 923 666 257 39
Gesamtleistung 1.046 965 81 8
Materialaufwand 30 55 -25 -45
Personalaufwand 422 359 63 18
Abschreibungen 25 29 -4 -14
sonstiger betr. Aufwand 511 501 10 2
sonstige Steuern 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Betriebsergebnis 58 21 37 176
Finanzergebnis 0 0
Ertragssteuern 19 7 12 171
Jahresergebnis 39 14 25 179

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Fir die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft im Bereich Tourismus (Gastefiihrungen, Pauschalange-
bote) ist eine Verringerung der Erlése um 38 T€ auf 31 T€ gegenliber dem Vorjahr festzustellen. Grund
hierfir: Die Mittelbereitstellung der Gesellschafterin zur Durchfiihrung der Marketingkampagne Visit
Saarbriicken wurde im Geschaftsjahr in den betrieblichen Ertragen dargestellt (Erlése LHS Sachkos-
ten). Diese sind dementsprechend gegenuliber dem Vorjahr um 21 T€ auf 110 T€ gestiegen. Darliber
hinaus sanken die Erlése im Bereich Tourismus aufgrund der Umstellung der Abrechnung der Gesell-
schaft mit den Gasteflihrern der 6ffentlichen Stadtfiihrungen. Entgegen der Vorgehensweise in der Ver-
gangenheit, rechnen die Gasteflhrer nun direkt mit den Besuchergruppen ab. Folglich sanken auch die
Aufwendungen fir Stadtfiihrer und Hostessen auf 15 T€ (Vorjahr: 29 T€).
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Die Werbekosten Touristik sanken gegenliber dem Vorjahr von 64 T€ auf 27 T€. Grund fiir die hohen
Ausgaben in diesem Bereich im Geschaftsjahr 2022 waren erhohte Ausgaben bei der professionellen
Ausarbeitung der Marke #VistSaarbricken. Somit kehren die Kosten im Jahr 2023 wieder auf Normal-
niveau zurtck. Da die Aufwendungen zur fachlichen Ausarbeitung der Tourismusmarke im Jahr 2022
zum Uberwiegenden Teil an den Regionalverband Saarbriicken weiterberechnet wurden, stiegen die
Erlése RVS Sachkosten in 2022 auf 71 T€ an und sanken im Berichtsjahr wieder auf 29 T€.

Nachdem im Jahr 2022 einige touristische Broschiren neu konzeptioniert und aktualisiert wurden, lag
der Fokus im Geschaftsjahr 2023 auf der Neufassung der Broschlire Sehenswertes. Die Werbekosten
Broschlren sanken folglich auf 28 T€ (Vorjahr 56 T€). Die Erlése aus Anzeigenverkaufen konnten den-
noch auf gleichem Niveau (17 T€) gehalten werden.

Im Bereich City-Management konnten vier verkaufsoffene Sonntage und eine lange Einkaufsnacht
durchgefiihrt werden. Die Erldse aus den verkaufsoffenen Sonntagen stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 5 T€, was auf erhdhte Sponsoring-Einnahmen zurtickzufihren ist. Die Aufwendungen fur die ver-
kaufsoffenen Sonntage blieben im Vorjahresvergleich unverandert. Insbesondere durch eine hdhere
Mittelbereitstellung durch die Gesellschafterin zur Unterstitzung von Handel und Gastronomie in der
Saarbriicker City nach der Aufhebung der Corona-Beschrankungen, flhrte die Gesellschaft vermehrt
Marketingaktionen durch. Hierdurch stiegen die Werbekosten im Bereich City-Management auf 73 T€
(Vorjahr: 47 T€).

Zur Starkung des innerstadtischen Handels und der Gastronomie wurden in Berichtsjahr die Marketing-
mafnahmen flr den Stadtgutschein Saarbriicker Kohle verstarkt, insbesondere durch die Konzeptio-
nierung eines neuen Flyers. Folglich stiegen die Aufwendungen fiir die Saarbricker Kohle um 8 T€ auf
18 T€. Hinsichtlich des Verkaufs touristischer Produkte in der Tourist Information konnten die Erlése (15
T€, Vorjahr: 18 T€) sowie die Aufwendungen im Bereich Wareneingang (9 T€, Vorjahr: 9 T€) auf nahezu
gleichem Niveau gehalten werden.

Die City-Marketing Saarbriicken GmbH wurde auch in 2023 von der Gesellschafterin mit der Konzepti-
onierung und Installation eines weihnachtlichen Dekorations- und Beleuchtungskonzeptes sowie der
Vermarktung des Projektes ,Weihnachtliches Saarbriicken“ beauftragt.

Auf Grundlage eines neuen Betrauungsaktes zum 01.01.2023 wurde das Projekt ,Weihnachtliches
Saarbriicken” im betrauten Bereich abgebildet. Die Gesellschafterin gewahrte der Gesellschaft zur Fi-
nanzierung des Projektes eine Vergitung in Hohe von 150 T€, die in den Zuschiissen ausgewiesen ist.

Durch die Darstellung der Zuschusse flir das weihnachtliche Dekorations- und Beleuchtungskonzept im
betrauten Bereich der Gesellschaft, stiegen die Zuschisse hier auf 535 T€ (Vorjahr 354 T€). In gleicher
Weise sanken die Erlése Weihnachten von 143 T€ (Wegfall Mittel Weihnachtskation: 126 T€ netto) auf
16 T€. Die noch vorhandenen Erlése in diesem Bereich sind auf Sponsoring-Einnahmen im Rahmen
der Weihnachtsaktion zurtickzufihren. Aufgrund der erhéhten Mittelbereitstellung zur Umsetzung der
Aktion stiegen die Aufwendungen von 119 T€ auf 146 T€. Die Erlése aus Zahlungen der LHS fiir Per-
sonalgestellung (130 T€, Vorjahr: 63 T€) sowie Zuschlsse im Bereich Personalkosten (85 T€, Vorjahr:
116 T€) konnten im Berichtsjahr deutlich gesteigert werden. Grund hierfir ist eine Steigerung der Mit-
telbereitstellung fur Lohnanpassungen. Aufgrund von Lohnanpassungen stiegen die Aufwendungen fur
Gehalter auf 298 T€ (2022: 256 T€). Im Bereich Sachzuwendungen zahlte die Gesellschaft im Berichts-
jahr als Bestandteil des Lohnes eine steuerfreie Sachzulage an die Mitarbeiter, wodurch sich Kosten in
Hoéhe von 5 T€ ergeben (2022: 0 T€).

Die Geschéaftsflihrergehalter blieben im Vorjahresvergleich unverandert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir 2023 weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von 39 T€ auf.
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1]
Finanzen



Landeshauptstadt Saarbrtcken

3. Finanzen
46,75 %

ZV-SKS
Sparkassenzweckverband Saarbriicken

l 100 %

SKS
Sparkasse Saarbriicken

l 100 %

S-Pro-Finanz GmbH

LHS-Beteiligung 100 %

100% Beteiligung der LHS
(direkt & indirekt)

51-100 % Beteiligung der
LHS (direkt & indirekt)
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Sparkassenzweckverband Saarbriicken (ZV-SKS) é el

Neumarkt 17, 66117 Saarbriicken Saarbriicken
Telefon: 0681/504-20920
Gegrindet: 1983

Verbandsvorsteher/in bzw. stellvertretende/r Verbandsvorsteher/in
Im jahrlichen Wechsel:

Oberbirgermeister Uwe Conradt (ab 01.01.2023-30.04.2023)
Regionalverbandsdirektor Peter Gillo (ab 01.05.2023-31.12.2023)

Geselilschafter/Mitglieder des Zweckverbandes:

Die Mitglieder des Zweckverbands sind der Regionalverband Saarbriicken und die Landeshauptstadt
Saarbrucken seit 1983 und die Mittelstadt Vélklingen seit 2017.

Die Verbandsmitglieder haften dem Zweckverband fir seine Verbindlichkeiten entsprechend den in-
tern vereinbarten Anteilen der Mitglieder des Sparkassenzweckverbandes Saarbriicken in folgendem
Verhaltnis:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 0,00 46,75
Regionalverband Saarbriicken 0,00 46,75
Mittelstadt Vélklingen 0,00 6,50
Gesamt: 0,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Der Zweckverband ist Trager der Zweckverbandssparkasse, die aus der Zusammenfihrung der Kreis-
sparkasse Saarbriicken und der Stadtsparkasse Saarbriicken entstanden ist. Die Zweckverbands-
sparkasse tragt den Namen ,Sparkasse Saarbriicken®.

Weiterhin wurde die Sparkasse Saarbriicken mit Wirkung der Gesamtrechtsnachfolge durch Ubertra-
gung des Vermdgens der Stadtsparkasse Vélklingen auf die Sparkasse Saarbriicken durch Aufnahme
mit der Stadtsparkasse Volklingen vereinigt.

Mitglieder der Verbandsversammlung:

Im jahrlichen Wechsel:

Oberbirgermeister Uwe Conradt (ab 01.01.2023-30.04.2023)
Regionalverbandsdirektor Peter Gillo (ab 01.05.2023-31.12.2023)

Oberbirgermeisterin der Mittelstadt Volklingen Christine Blatt
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Mitglied Partei/Gremium Ersatzmitglieder

Arweiler, Pascal SPD-Regionalverband Klein, Anja
Bertucci, Mirco SPD-Stadtrat Saarbriicken Wirschum, Mirco
Blau, Britta SPD-Stadtrat Saarbriicken Altmeyer, Karin
Boussonville, Manfred SPD-Regionalverband Dinger, Beate
Christmann, Volker, Dr. CDU-Regionalverband Schmieden, Monika
Degen, Norbert SPD-Regionalverband Girlinger, Dagmar
Dillschneider, Jeanne B'90 / Die Grinen — Stadtrat Sbr. Brass, Thomas
Doberstein, Nadja B 90 / Die Grlinen - Regionalverband Lion, Diana
Dorr, Michel AfD-Regionalverband Selzer, René
Durst, Frank SPD-Stadtrat Saarbriicken Kratz, Patrick
Herrmann, Gabriele CDU-Stadtrat Saarbriicken Bersin, Alexander
Hoffmann, Hermann CDU-Stadtrat Saarbriicken Dr. Weins, Christel
Jost, Manfred (verst. 15.03.) B"90 / Die Grinen - Regionalverband
Jugl-Koch, Kerstin CDU-Regionalverband Schwindling, Jérg
Jung, Hubert (ab 20.07.) B"90 / Die Grunen — Regionalverband Salomon, Grit (ab
20.07.)
Keller, Alexander (bis 04.10.) CDU-Stadtrat Saarbriicken
Kohde-Kilsch, Claudia SPD-Stadtrat Saarbriicken Commercon-Mokhr,
Susanne
Dr. Kramer, Volker CDU-Stadtrat Saarbriicken
Kuhn, Erik SPD-Stadtrat Vélklingen Roskothen, Erik
Maurer, Manfred CDU-Regionalverband Sokoll, Thorsten
Morsch, Dieter CDU-Regionalverband Hektor, Ralf
Rabel, Stefan CDU-Stadtrat Volklingen Vitz, Karsten
Schmelzer, Claudia B'90 / Die Grinen — Stadtrat Sbr. Engelhardt, Heiner
Schmidt, Stefan Dr. SPD-Regionalverband Moog, Rosemarie
Schmidt Volker SPD-Regionalverband Schneider, Udo
Schneider, Philipp SPD-Stadtrat Saarbriicken Haas, Sascha
Schwindling, Anke CDU-Stadtrat Saarbriicken Ritz, Rainer
Trenz, Jirgen Die Linke — Regionalverband Gilcher, Sigurd
Wagner, Anja SPD-Stadtrat Saarbriicken Vollmer, Tim
Weissmann, Ina (ab 04.10.) CDU - Stadtrat Saarbriicken Nienaber, Georg
§ 4 der Satzung

Zusammensetzung der Verbandsversammlung:
(1) Die Verbandsversammlung besteht aus:

— dem Regionalverbandsdirektor,

— dem Oberburgermeister der Landeshauptstadt Saarbriicken,
— der Oberbirgermeisterin der Mittelstadt Volklingen

— und 28 weiteren Mitgliedern.

(2) Die weiteren Mitglieder und Ersatzleute werden von den Vertretungskorperschaften der Verbandmit-
glieder fir die Dauer der Amtszeit der Vertretungskorperschaften widerruflich gem. § 114 (2) KSVG
bestellt. Die Landeshauptstadt Saarbriicken und der Regionalverband Saarbriicken bestellen je 13
weitere Mitglieder, die Mittelstadt Volklingen 2 weitere Mitglieder. Von den weiteren Mitgliedern mus-
sen 13 Burger der Landeshauptstadt Saarbriicken, 13 Burger der tbrigen Gemeinden des Regional-
verbandes Saarbriicken und zwei Burger der Mittelstadt Volklingen sein. Weitere Mitglieder der Ver-
bandsversammlung kénnen nur Personen sein, die auch dem Verwaltungsrat der Sparkasse gem.
§ 11 SSpG angehdren, jedoch keine Sparkassenbedienstete.

(3) Nach Ablauf der Amtszeit der weiteren Mitglieder der Verbandsversammlung tiben diese ihre Tatig-
keit in der Verbandsversammlung bis zur Bestellung der neuen weiteren Mitglieder weiter aus. Die
Neubestellung der weiteren Mitglieder hat spatestens 4 Monate nach Beginn der Amtszeit der neu-
gewahlten Vertretungskorperschaft der Verbandsversammlung zu erfolgen.
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Beteiligung an anderen Gesellschaften:

keine

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

Abw.

Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Abw. in %
absolut

Mitarbeiter 0,00 0,00 0,00 0,00

Haushaltsplan, Einnahme/Ausgabe 24,75 24,75 0,00 0,00

festgesetzt (in T€)

KassenmaRiger Abschluss gem. § 40 14,20 13,92 0,28 2,01

KommHVO

Soll-Einnahmen (T€) 14,20 13,92 0,28

Soll-Ausgaben (T€) 14,20 13,92 0,28 2,01

Ist-Einnahmen 14,20 13,92 0,28 2,01

Ist-Ausgaben 14,20 13,92 0,28 2,01

Haushaltsreste 0,00 0,00 0,00 0,00

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

keine Angaben
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Sparkasse Saarbriicken [w] |E_| [
= & Sparkasse

Neumarkt 17, 66117 Saarbriicken »
Telefon:  0681/504-0 Saarbriicken
Internet: www.sk-sb.de

E-Mail: service@sk-sb.de
Gegrindet: 1984 (Jahr der Fusion)

Geschaftsfiihrung:
Geschaiftsfiihrung
Frank Saar Vorstandsvorsitzender
Boris Christmann Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Helge Heyd

Im Geschéftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Vorstands 1.055 TEUR.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in Mio. € Anteil in %

Sparkassenzweckverband haftendes Eigenkapital 616, 1 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Sparkasse Saarbriicken ist Mitglied des Sparkassenverbandes Saar und damit dem Deutschen
Sparkassen und Giroverband e. V., Berlin, angeschlossen.

Die Sparkasse ist ein Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, vorrangig in ihrem Geschaftsgebiet die
Versorgung mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen sicherzustellen.

Die Sparkasse starkt den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie erbringt ihre Leistungen fir die Bevolke-
rung, die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand unter Berlcksichtigung der Markterfordernisse.
Mit ihrer Aufgabenerflllung dient die Sparkasse dem Gemeinwohl.

Verwaltungsrat:

Stand: 31.12.2023

Vorsitzender (bzw. stellv. Vorsitzender nach § 8 der Satzung des Sparkassenzweckverbandes) im jahr-
lichen Wechsel ab 01.05.:

Verwaltungsratsmitglied Funktion

Direktor des Regionalverbands Peter Gillo Vorsitzender

Oberbirgermeister Uwe Conradt Stellvertretender Vorsitzender
Michael Adam CDU Regionalversammlung
Pascal Arweiler SPD Regionalversammlung
Esther-Janine Beermann SPD Stadtrat

Mirco Bertucci SPD Stadtrat

Pia-Maria Blankenburg Mitarbeitervertretung

Manfred Boussonville SPD Regionalversammlung
Jeanne Dillschneider Biindnis 90, Die Griinen Stadtrat
Patrick Ehre Mitarbeitervertretung

Patrick Ginsbach Biindnis 90, Die Griinen Regionalversamm-
lung

Hermann Hoffmann CDU Stadtrat
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Verwaltungsratsmitglied

Funktion

Alexander Keliler
Alexander Klein
Manfred Michler
Norbert Moy
Susanne Nickolai
Volker Schmidt
Frank Schuler
Walter Thorn

CDU Stadtrat
Mitarbeitervertretung
Mitarbeitervertretung

CDU Regionalversammlung
SPD Stadtrat

SPD Regionalversammlung
Mitarbeitervertretung
Mitarbeitervertretung

Standiges Gastmitglied
Christiane Blatt

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 137 T€.

Kreditausschuss:
Stand 31.12.2023

Oberblrgermeisterin der Stadt Vélklingen

Mitglieder des Kreditausschusses Vertreter
Peter Gillo, Vorsitzender ab 01.05.2023

Uwe Conradt, stv. Vorsitzender

Pascal Arweiler Patrick Ginsbach

Esther Janine Beermann
Alexander Keller

Mirco Bertucci
Hermann Hoffmann

Norbert Moy Michael Adam
Susanne Nickolai Jeanne Dillschneider
Volker Schmidt Manfred Boussonville

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner Anteil in Tsd.€ Anteil in %
GSW - Saarlandische Wohnungsbaugesellschaft mbH, SB 641,7 35,86
Gekoba — Gesellschaft fur Gewerbe und Kommunalbauten
mbH, Saarbriicken 253,6 31,00
ASS, Aufbaugesellschaft Saarbriicker Schloss GmbH 48,6 38,00
Sparkassenfordergesellschaft Saar mbH 2,2 8,60
S-Pro-Finanz GmbH 50,0 100
Saarlandische Wagnisfinanzierungsgesellschaft mbH 980,7 9,95
Sparkassen Leasing-, Online-Broker und Beteiligungs-
gesellschaft Saar mbH, Saarbriicken 8,0 28,57
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg 883,7 0,37
Saar Connect GmbH, Saarbriicken 25,0 100,00
Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung, Innovationen und Stadt-
marketing mbH, Vélklingen 22,0 19,13
Deutsche CrowdInvest GmbH 120,0 60,00
Sparkassen / SIKB Beteiligungsgesellschaft, Saarbriicken 265,1 10,60
S-Partner Kapital AG, Miinchen 63,7 4,62
Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG 19.926,4 0,52
S-BargeldService GmbH 98,0 49,00
Stadtentwicklungsgesellschaft Volklingen mbH 200,0 8,00
SDGS GmbH 30,0 33,33
VBG Versicherungsbeteiligungs GmbH & Co KG 6.087,6 0,61
VBG Versicherungsbeteiligungsverwaltungs GmbH 0,3 0,61
S-International Saar Pfalz GmbH & Co. KG 349.9 22,35
S-CountryDesk GmbH 1,1 2,50
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
Mio. EUR Mio. EUR absolut in %
BILANZSUMME 7.942,6 8.004,3 -61,7 -0,8
GESCHAFTSVOLUMEN 8.273,7 8.332,8 -59,1 -0,7
Aktivgeschift
Forderungen an Kunden 5.310,7 5.543,3 -232,6 -4,2
darunter: an offentliche Haushalte 975,0 1.066,0 -91,0 -8,5
durch Grundpfandrechte gesichert 1.792,7 1.796,6 -3,9 -0,2
Forderungen an Kreditinstitute 518,1 419,3 98,8 23,6
Wertpapiervermogen 1.909,7 1.796,7 113,0 6,3
Anlagevermoégen 63,3 63,8 -0,5 -0,8
Sonstige Vermoégensgegenstande 140,8 181,2 -40,4 -22,3
Passivgeschaft
Mittelaufkommen von Kunden 6.145,9 6.311,0 -165,1 -2,6
davon:
Spareinlagen 1.551,3 1.939,8 -388,5 -20,0
Unverbriefte Verbindlichkeiten 4.594,6 4.371,2 223,4 51
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitutel 1.025,5 978,6 46,9 4,8
Sonstige Passivposten 105,3 97,2 8,1 8,3
Eigene Mittel 665,9 617,4 48,5 7,9
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Mio. EUR  Mio. EUR absolut in %
Zinsuberschuss 159,2 106,3 52,9 49,8
Provisionsliberschuss 40,5 39,6 0,9 2,3
Sonstige betriebliche Ertrage 22,6 60,1 -37,5 -62,4
Personalaufwand 64,7 64,7 0,0 0,0
Anderer Verwaltungsaufwand 39,1 37,2 1,9 51
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20,9 16,6 4,3 25,9
Ergebnis vor Bewertung und
Risikovorsorge 97,6 87,5 10,1 11,5
Ertrag (+) /Aufwand (-) aus Bewertung
und Risikovorsorge -18,1 -37,7 19,6 -52,0
Auflésung (+) /Zuflihrung (-) zu dem
Fonds fir allgemeine
Bankrisiken -42,0 -28,0 -14,0 50,0
Ergebnis vor Steuern 37,5 21,8 15,7 72,0
Steueraufwand 31,0 16,0 15,0 93,8
Jahresiiberschuss 6,5 5,7 0,8 14,0
Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Differenz Abw. in
Mitarbeitende 994 997 -3 0
davon Auszubildende 79 70 9 13

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Bilanzsumme und das Geschaftsvolumen der Sparkasse sind im Geschéftsjahr 2023 nahezu un-
verandert. Das Geschaftsvolumen reduzierte sich leicht um 59,1 Mio. € auf 8.273,7 Mio. €, die Bilanz-

summe um 61,7 Mio. € auf 7.942,6 Mio. €.
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Die Forderungen an Kunden reduzierten sich um 4,2 Prozent (= 232,6 Mio. €) auf 5.310,7 Mio. €. Die
Kommunalkredite reduzierten sich dabei um 8,5%, die Kredite an Unternehmen und Selbstandige um
4,3%. Die Kredite an Privatpersonen bewegten sich hingegen annahernd auf Vorjahresniveau (-0,3%).

Das Wertpapiervermdgen hat sich in 2023 um 113,0 Mio. € auf 1.909,7 Mio.€ erhdht. Auch die Forde-
rungen an Kreditinstitute erhéhten sich um 98,8 Mio. € auf 518,1 Mio. €.

Die Kundeneinlagen sind im abgelaufenen Geschaftsjahr um 2,6% auf 6.145,9 Mio. € zuriickgegangen.
Die taglich falligen Einlagen reduzierten sich um 238,6 Mio. €, die Einlagen mit vereinbarter Laufzeit
stiegen dagegen um 462,0 Mio. €. Die Spareinlagen reduzierten sich dagegen um 388,5 Mio. € auf
1.551,3 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind leicht um 4,8% (= 46,9 Mio. €) auf 1.025,5 Mio. €
gestiegen.

Nach Abzug der gewinnabhangigen Steuern verbleibt ein Jahresiberschuss in Hohe von 6,5 Mio. € (5,7
Mio. € im Vorjahr), der in voller Hohe der Gewinnrucklage zugefihrt wurde, die sich danach auf
355,9 Mio. € belaufen wird.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéaftsjahr aufgrund der durchgefiihrten Liquiditatspla-

nung jederzeit gegeben. Auch im laufenden Geschaftsjahr ist nicht mit einer Beeintrachtigung zu rech-
nen.
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S-

Pro-Finanz

Immobilien-, Beratungs- und Versicherungs- GmbH

Hohenzollernstralle 13
Telefon: 0681/92627-0
Internet: www.s-pro-finanz.de

&
5 Pro-Finanz

E-Mail: info@s-pro-finanz.de
Gegrindet: 1993

Geschaftsfiihrung:

Geschaiftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung

Summe

Herr Alfred Junk
Herr Michael Kilian

Gesamt: X€ X€ X€ X€

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Sparkasse Saarbriicken 50.000 100
Gesamt: 50.000 100

Gegenstand des Unternehmens:

a)

b)

d)

Die Vermittlung des Abschlusses und der Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss von Vertragen
Uber Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte, Wohnraume und gewerbliche Raume,

die Vermittlung des Abschlusses und der Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss von Vertragen
Uber die energetische Sanierung von Immobilien als Komplettpaket nach Mafligabe des genehmig-
ten Gesellschaftsvertrages der Sparhaus Partner GmbH,

der Erwerb, die VerauRerung, die Aufbereitung und die ErschlieRung von gewerblich oder indust-
riell nutzbaren Flachen, deren Vermarktung sowie die Vornahme von allen anderen Tatigkeiten,
die flrr diesen Zweck sinnvoll und notwendig sind,

die Vermittlung des Abschlusses und der Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss von Vertragen
Uber Produkte und Dienstleistungen der Sparkasse Saarbriicken sowie Uber Versicherungen, Bau-
sparvertrage und Wertpapiere, vorzugsweise solcher der Verbandspartner,

die betriebswirtschaftliche Beratung unter besonderer Berlicksichtigung der Sparkassenprodukte
und -dienstleistungen, insbesondere im Bereich der Projektentwicklung und -beratung bei Immobi-
lien sowie der Vermogens- und Anlagenberatung sowie alle sonstigen damit im Zusammenhang
stehenden Geschafte.

Aufsichtsrat:

§ 8 Gesellschaftsvertrag:
Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 6 Mitgliedern:

dem Vorsitzenden des Verwaltungsrates der Sparkasse Saarbriicken

dem stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrates der Sparkasse Saarbriicken
mindestens einem Vertreter der Gesellschafterin

mindestens drei weiteren Mitgliedern des Verwaltungsrates der Sparkasse Saarbriicken

Mit Ausnahme des Vorsitzenden des Verwaltungsrates der Sparkasse und des Stellvertretenden Vor-
sitzenden des Verwaltungsrates werden die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrates von der Gesellschaf-
terversammlung einvernehmlich mit dem Verwaltungsrat der Sparkasse Saarbriicken bestellt.
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Aufsichtsratsmitglied Funktion

Vorsitzender 01.05.2022 bis 30.04.2023, stv. Vorsitzender 01.05.2023 bis 30.04.2024
Vorsitzender 01.05.2023 bis 30.04.2024, stv. Vorsitzender 01.05.2022 bis 30.04.2023

Uwe Conradt
Peter Gillo
Pascal Arweiler

Dr. Gerhard Bauer bis 09/2023
Karin Bernhard bis 06/2023
Helge Heyd

Esther Janine Beermann/geb Lipka

Norbert Moy

Frank Schuler

Uwe Kuntz bis 06/2023

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Gesellschaft Stamm-Grundkapital Anteil in %
Immobilienverwaltungsgesellschaft Saar mbH 50.000 € 28,25
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:
2022 Abw. Abw.
AKTIVA 2023 T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 3 4 -1 -14
Sachanlagen 101 81 20 24
Finanzanlagen 28 28 0 0
ANLAGEVERMOGEN 132 113 19 17
Vorrate 0 0
Ford. u. sonstige Vermbgensgegenst. 405 297 108 36
Flissige Mittel 1.612 2.198 -586 -27
UMLAUFVERMOGEN 2.018 2.495 -478 -19
RAP 2 1 2 279
BILANZSUMME 2.152 2.609 -457 -18
2023 2022 Abw. Abw.
pasel T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 50 50 0 0
Kapitalrticklage 0 0
Gewinnricklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0
EIGENKAPITAL 50 50 0 0
Sonderposten 0 0
Rickstellungen 431 515 -84 -16
Verbindlichkeiten 1.671 2.044 -373 -18
- kurzfristig 1.671 2.044 -373 -18
- langfristig 0 0
FREMDKAPITAL 2.102 2.559 -457 -18
RAP 0 0
BILANZSUMME 2.152 2.609 -457 -18
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen
aktivierte Eigenleistungen
sonst. betr. Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstiger betr. Aufwand
sonstige Steuern

Ertrage aus Beteiligungen
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ertragssteuern
Jahresergebnis

Sonstige Wirtschaftsdaten

Mitarbeiter in VZA
davon Auszubildende

Investitionen

2023
T€
3.756

98
3.854
65
1.807
45
465

1.476
-1.475

2023
T€
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2022
T€
4.072

60
4.132
43
1.790
69
426

1.806
-1.804

2022
T€

Abw.
absolut
-316

39
-278

-330
329
-1

0

Differenz
T€

o

Abw.
in %

Abw.
%

55
-18
-18
-40

-100

in

o



IV
Wohn- und Baubereich



Landeshauptstadt Saarbrilicken

4. Wohn- und Baubereich

SIB
Saarbriicker Immobilienverwaltungs- und
Baubetreuungsgesellschaft mbH
ViB
100% Versicherungen und Immobilien,
4_, .
Beratungs- und Vermittlungs-
gesellschaft mbH
50,44% SGS 49,56%
> Saarbriicker gemeinnutzige ]
Siedlungsgesellschaft mbH
10,02%
89,98% ’
KBS

Gesellschaft fir Kommunalanlagen
und Beratung mbH

LHS-Beteiligung 100 %

100% Beteiligung der LHS
(direkt & indirekt)

51-100 % Beteiligung der
LHS (direkt & indirekt)
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Saarbricker Immobilienverwaltungs-
und Baubetreuungsgesellschaft mbH ©

Immobiliengruppe

® Saarbricken
St. Johanner Str. 110, 66115 Saarbriicken =] %5[=]
Telefon: 0681/3016-0 .
Internet: www.sib-saarbruecken.de
E-Mail: immo.home@ig-sb.de Ol

Gegrindet: 1990

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Dr. Peter Lauer
Dipl.-Kfm. Robert Tucovic
Gesamt: 333.250 € 30.000 € 12.656 € 375.906 €
Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 8.800.500 100
Gesamt: 8.800.500 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von
Bauten im Rahmen gemeindlicher Daseinsvorsorge in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Ei-
genheime und Eigentumswohnungen. Die Gesellschaft kann auferdem alle im Bereich der Wohnungs-
wirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tbernehmen, Grundstlicke er-
werben, belasten und verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen be-
reitstellen.

Gegenstand des Unternehmens ist auch die umfassende Besorgung der Geschafte Dritter, die ganz
oder teilweise in dem vorstehend bezeichneten Geschaftsbereich tatig sind. Die Gesellschaft darf auch
sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlich
sind. Die Gesellschaft kann sich an Unternehmen, die ihren Zwecken dienen oder férderlich sind, in
jeder gesetzlich zulassigen Form beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder errichten. Sie darf
auch Zweigniederlassungen errichten.

Im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrages mit der SGS vom 18.12.1990 ist die SIB in die zwischen
der SGS und der Stadt Saarbriicken bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrage beziiglich der Verwal-
tung der stadtischen Wohnungen und der Anmietung von Wohnraum fiir Asylsuchende und Aus- und
Ubersiedler mit allen Rechten und Pflichten eingetreten.

Mit Beginn des Jahres 1991 Ubernahm die Gesellschaft im Rahmen eines Personaliiberleitungsvertra-
ges das gesamte aktiv tatige Personal der SGS. Mit der SGS wurde ab diesem Zeitpunkt ein Geschafts-
besorgungsvertrag zur umfassenden Durchfiihrung ihrer Geschéafte abgeschlossen, ebenso trat die Ge-
sellschaft in die mit der Stadt Saarbriicken Uber die Verwaltung der stadtischen sowie der angemieteten
Wohnungen abgeschlossenen Vertrage ein.

Die Leistungen umfassen insbesondere die Gestellung von Personal, Raumlichkeiten und Betriebs- und
Geschaftsausstattung zur Verwaltung der Wohnbestande, Instandhaltungsleistungen, Bauleistungen,
Baubetreuungsleistungen sowie die kaufmannische Rechnungslegung. Die der Gesellschaft entstehen-
den Kosten werden den Vertragspartnern in Rechnung gestellt.
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Aufsichtsrat:

§ 12 (1) - (4) Gesellschaftsvertrag

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens vierzehn Mitgliedern.
(2) Dem Aufsichtsrat gehéren an:

a) der Oberblrgermeister/die Oberburgermeisterin der Landeshauptstadt Saarbriicken als Vorsit-
zende/r,

b) zehn von der Gesellschafterversammlung auf Vorschlag des Stadtrates der Landeshauptstadt
Saarbricken zu wahlende Mitglieder, darunter muss sich ein Beigeordneter/eine Beigeordnete
der Landeshauptstadt Saarbriicken befinden,

c) drei Arbeithehmervertreterinnen.

(3) Die Mitglieder gemaR Abs. 2 lit. b) werden von der Gesellschafterversammlung gewahlt. Die Arbeit-
nehmervertreterinnen gemal Abs. 2 lit. c) werden von den Arbeitnehmerinnen der Gesellschaft in Ur-
wahl nach den einschlagigen Bestimmungen des Betriebsverfassungsgesetzes gewahlt; die Wahl der
Arbeitnehmervertreterinnen bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammliung.

(4) Die Amtszeit der Mitglieder nach Abs. 2 lit. b) und c) endet mit der Gesellschafterversammlung, die
nach der Neukonstituierung des Stadtrates der Landeshauptstadt Saarbriicken stattfindet. Wiederwahl
ist zulassig.

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Uwe Conradt, Oberbiirgermeister AR-Vorsitzender

Rainer Ritz stellv. Vorsitzender

Jasmin Heyer stellv. Vorsitzende, AN-Vertreterin

Patrick Berberich

Margret Berwian

Brigitte Blau

Thomas Brass

Edith Eckert

Sascha Haas

Andreas Neumidiller

Regina Schafer-Maier

Martin Schwindling AN-Vertreter
Anja Stiefel AN-Vertreterin
Mirko Wirschum

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 9.600,00 €.

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner Anteil in € Anteil in %
Saarbriicker gemeinnutzige Siedlungsgesell- 8.796.265 50,44
schaft mbH

VIB Versicherungen und Immobilien, Bera- 51.129 100,00
tungs- und Vermittlungsgesellschaft mbH

Gesellschaft fir Kommunalanlagen und Bera- 779.848 89,98

tung Saarbriicken mbH
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 0 0 0 0
Sachanlagen 22.658 23.487 -829 -4
Finanzanlagen 20.803 20.805 -2 0
ANLAGEVERMOGEN 43.461 44.292 -831 -2
Vorrate 165 365 -200 -55
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 677 1.293 -616 -48
Flissige Mittel 683 705 -22 -3
UMLAUFVERMOGEN 1.525 2.363 -838 -35
RAP 20 20 0 0
BILANZSUMME 45.006 46.675 -1.669 -4

2023 2022 Abw. Abw.

et T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 8.801 8.801 0 0
Kapitalricklage 5.597 5.597 0 0
Gewinnricklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag -799 -419 -380 91
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag 233 -380 613 -161
EIGENKAPITAL 13.832 13.599 233 2
Sonderposten 0 0 0 0
Rickstellungen 5.654 6.182 -528 -9
Verbindlichkeiten 25.512 26.798 -1.286 -5
- kurzfristig 1.507 1.448 59 4
- langfristig 24.005 25.350 -1.345 -5
FREMDKAPITAL 31.166 32.980 -1.814 -6
RAP 8 96 -88 -92
BILANZSUMME 45.006 46.675 -1.669 -4

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlése 13.411 13.186 225 2
Bestandsveranderungen 35 -391 426 -109
aktivierte Eigenleistungen 12 21 -9 -43
sonst. betr. Ertrage 50 4 46 1.150
Gesamtleistung 13.508 12.820 688 5
Materialaufwand 1.311 1.298 13 1
Personalaufwand 8.425 8.741 -316 -4
Abschreibungen 1.018 992 26 3
sonstiger betr. Aufwand 1.887 1.693 194 11
sonstige Steuern 23 18 5 28
Zinsaufwand 715 594 121 20
Betriebsergebnis 129 -516 645 -125
Finanzergebnis 145 117 28 24
Neutrales Ergebnis -41 19 -60 -316
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 233 -380 613 -161
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2023 2022 Differenz Abw. in

Sonstige Wirtschaftsdaten )y
(J

durchschnittlich beschaftigte

Arbeitnehmer 139 137 2 1
davon Teilzeitbeschaftigte 16 16 0 0
davon Auszubildende 6 8 -2 -25
Investitionen in T€ 189 237 -48 -20

Leistungszahlen von der SIB
verw. Wohnungen

SGS 6.760 6.763 -3 0

LHS 77 78 -1 -1

Sonstige 337 384 -47 -12

Zusammen 7174 7.225 -51 -1
Mio€ Mio€ Mio €

von der SIB fir die SGS abgewickelte
Gesamtmietumsatze 41,8 40,4 1,4 3,47

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2023 entsprechend den abgeschlossenen Geschaftsbesor-
gungsvertragen sowie in der An- und Weitervermietung von Wohnungen, in der Bewirtschaftung ihrer
eigenen Immobilien und in der Wohnungseigentums- und Hausverwaltung tatig.

Fir das Beteiligungsunternehmen SGS besorgte die Gesellschaft die Geschafte umfassend. Neben der
Miethausverwaltung und -bewirtschaftung mit einem Gesamtmietumsatz inklusive der abgerechneten
Umlagen in H6he von 41,8 Mio. € wurde ein Investitionsprogramm von rund 6,5 Mio. € betreut.

Das Investitionsvolumen betrifft grofitenteils im eigenen Wohnungsbestand durchgefiihrte Generalsan-
ierungs- und Modernisierungsmafinahmen.

Das Instandhaltungsvolumen belief sich auf 6,7 Mio. €.

Mit der SGS hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr Umsatzerldse aus der Betreuungstatigkeit in Héhe
von 10.591 TEUR (2022: 10.108 TEUR) erzielt.

Fir die Landeshauptstadt Saarbriicken verwaltete und bewirtschaftete die Gesellschaft per
31.12.2023 77 Wohn- und 10 Gewerbeeinheiten. Fir ihre Tatigkeit erhielt die SIB in 2023 ein Geschafts-
besorgungsentgelt von T€ 89.

Mit Vertrag vom 01.03.2002 hat der Eigenbetrieb Gebaudemanagement der Landeshauptstadt Saar-
briicken die SIB mit dem Verkauf eines wesentlichen Teils der 0.g. Wohnungen beauftragt. Im abgelau-
fenen Jahr wurden keine Immobilien veraufiert.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden der KBS IT-Dienstleistungen im Rahmen der Nutzung des Rechenzent-
rums bei der INEXIO in H6he von 12 T€ zuzuglich Umsatzsteuer in Rechnung gestellt (Vorjahr 12 TEUR
zzgl. Umsatzsteuer).

Die Gesellschaft verwaltete zum 31.12.2023 15 Eigentiimergemeinschaften nach dem Wohnungsei-
gentumsgesetz mit 337 Wohn- und Gewerbeeinheiten. Daneben werden im Rahmen von Sondereigen-
tumsverwaltungen und Mietverwaltungen 102 Wohn- und Gewerbeeinheiten verwaltet. Die Erlése aus
der Verwaltungstatigkeit werden mit 141 TEUR (Vorjahr: 153 TEUR) ausgewiesen.

Die Gesellschaft hat in Abstimmung mit der Landeshauptstadt Saarbriicken ein Risikomanagementsys-

tem eingeflihrt, in welchem halbjahrlich detailliert Gber die Risikosituation an das Aufsichtsgremium be-
richtet wird.
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Nach Auswertung der Risikosituation liegt das betragsmafig grofite Risiko fir die Gesellschaft in der
Erzielung des veranschlagten Kaufpreises im Rahmen des geplanten Verkaufs der Immobilie Haus Ber-
lin. Die Gesellschaft steht kurz vor Abschluss des notariellen Kaufvertrages mit den Investoren. Fiir den
Fall, dass der Vertragsabschluss nicht zustande kommt, wird dem Risiko durch Ansprache weiterer
Investoren entgegengewirkt. Die Risikosituation wird als mittel klassifiziert.

Das Objekt Haus Berlin ist derzeit voll vermietet bzw. verpachtet. Der Rechtsstreit mit der ehemaligen
Hotelpachterin Hotel La Residence GmbH wurde in 2023 beendet. Anhand der Schlussrechnung der
Insolvenzverwalterin wurde nach Abzug der Vergutung und Auslagen der Verwalterin ein Betrag von 63
TEuro an die SIB ausgekehrt.

Existenzgefahrdende bzw. wesentliche Risiken, die nennenswerte Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben, sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar.

FUr Ublicherweise Uber Versicherungen abzudeckende Risiken hat die Gesellschaft durch ausreichen-
den Versicherungsschutz Vorsorge getroffen.

Die Auswirkungen des Kriegsgeschehens in der Ukraine verstarkt durch vielfaltige politische und ge-
samtwirtschaftliche Unwagbarkeiten machen es schwierig, die kiinftigen Auswirkungen einigermaflen
zuverlassig einzuschéatzen; es muss daher nach wie vor mit Risiken fur den zukunftigen Geschéaftsver-
lauf der Gesellschaft gerechnet werden. Zu nennen sind Risiken aus der Verzdégerung von Instandhal-
tungs-, Modernisierungs- und Baumaf3nahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen; dar-
Uber hinaus ist eventuell mit Mietausfallen im gewerblichen Bereich zu rechnen. Gleichzeitig ist zu be-
rucksichtigen, dass durch die Flichtlingswelle die Wohnraumnachfrage weiter angestiegen ist.

Im Rahmen der Geschiftsbesorgungstatigkeit ist die Gesellschaft insbesondere abhangig von der
geschaftlichen Entwicklung der Saarbricker gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft mbH. Um Fehlent-
wicklungen friihzeitig Rechnung zu tragen, wird das Ergebnis der SGS und der einzelnen Geschaftsbe-
reiche dieser Gesellschaft von der Geschaftsleitung fortlaufend tiberwacht.

Ausgehend von der im Dezember 2023 verabschiedeten Wirtschaftsplanung werden bei der SGS bis
zum Jahr 2027 positive Jahresergebnisse und daraus resultierend auskdmmliche Cashflows erwirt-
schaftet, die es der Gesellschaft ermdglichen sollen, die notwendigen Instandhaltungs- und Moderni-
sierungsmalnahmen im Bestand durchzufiihren.

Insofern bestehen die Chancen der SGS und somit der Gruppe insgesamt darin, in den kommenden
Jahren durch die im Rahmen der Wirtschaftsplanung festgelegten Modernisierungsmaflinahmen und
innerhalb der dort festgelegten Budgets die nachhaltige Marktfahigkeit des gesamten Wohnungsbestan-
des zu starken und damit den Umfang der Geschaftstatigkeit zu erweitern.
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Saarbriicker gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft mbH

St. Johanner Str. 110, 66115 Saarbriicken =% -
Telefon:  0681/3016-0 ; g“mgb.'."ingr”ppe
Internet: www.sib-saarbruecken.de [, [} OGRS
E-Mail: immo.home@ig-sb.de
Gegrindet: 1919
Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Dr. Peter Lauer
Dipl.-Kfm. Robert Tucovic
Gesamt: 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Die Geschaftsfuhrung erhalt bei der SGS keine Vergltung.
Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Saarbricker Immobilienverwaltungs-
und Baubetreuungsgesellschaft mbH 8.796.265,52 50,44
Landeshauptstadt Saarbriicken 8.642.724,57 49,56
Gesamt: 17.438.990,09 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung der breiten Schichten der Bevolkerung (gemeinnitziger Zweck). Dabei soll die Preisbildung
fur die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerauRerung von Wohnungsbauten angemes-
sen sein, das heil}t, eine Kostendeckung einschlief3lich angemessener Verzinsung des Eigen-
kapitals sowie die Bildung ausreichender Riicklagen unter Berlicksichtigung einer Gesamtrenta-
bilitat des Unternehmens ermdglichen.

(2) Die Gesellschaft errichtet, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-
formen. Sie kann auRerdem Grundsticke erwerben, belasten und veraufern sowie Erbbau-
rechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen bereitstellen.

(3) Die Gesellschaft kann sich an Unternehmen, die ihren Zwecken dienen oder forderlich sind, in
jeder gesetzlich zulassigen Form beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder errichten.
Sie darf auch Zweigniederlassungen errichten.

Aufsichtsrat:

§ 8 (1) Gesellschaftsvertrag:

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus siebzehn Mitgliedern.

(2) Dem Aufsichtsrat gehéren an:

1) Der/die Oberbirgermeister(in) der Landeshauptstadt Saarbriicken als Vorsitzende/r,

2) dreizehn auf Vorschlag des Stadtrates der Landeshauptstadt Saarbriicken von der Gesellschaf-
terversammlung zu wahlende Mitglieder, unter welchen sich der/die Baudezernent(in) der Landes-
hauptstadt Saarbriicken befinden muss.

3) drei Arbeitnehmervertreter(innen) aus dem Aufsichtsrat der Saarbriicker Immobilienverwaltungs-
und Baubetreuungsgesellschaft mbH (SIB), Saarbriicken.

(3) Die Mitglieder gem. Abs. 2 Nr. 2 und 3 werden von der Gesellschafterversammlung gewahlt.
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Aufsichtsratsmitglied

Funktion

Uwe Conradt, Oberbiirgermeister
Florian Bauer

Patrick Berberich
Brigitte Blau

Thomas Brass

Edith Eckert

Jasmin Heyer
Thomas Kruse
Andreas Neumdiller
Rainer Ritz

Regina Schafer-Maier
Theo Schmitt

Claus Schrick

Martin Schwindling
Anja Stiefel

Dr. Daniel Turchi
Mirko Wirschum

AR-Vorsitzender

stellv. AR-Vorsitzender

AN-Vertreterin

AN-Vertreter
AN-Vertreterin

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 17.640,00 €.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen

Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN

Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.
Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN

RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtcklage
Gewinnricklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

2023
T€
0
203.151
6
203.157
1.014
13.407
4.425
18.846
2
222.005
2023
T€
17.439
8.666

7.784
1.255
35.144
0

1.807
185.032
4.731
180.301
186.839
22
222.005

2022
T€
0
205.013
6
205.019
1.010
13.730
3.466
18.206
5
223.230
2022
T€
17.439
8.666

7.633
151
33.889
0

954
188.364
4.942
183.422
189.318
23
223.230

Abw.
absolut
0
-1.862
0
-1.862
4
-323
959
640
-3
-1.225
Abw.
absolut

o o

151
1.104
1.255

853
-3.332
-211
-3.121
-2.479
-1
-1.225

Abw.
in %
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Gewinn- und Verlustrechnung goes gneg O O

T€ T€ absolut in %
Umsatzerldse 41.846 40.448 1.398 3
Bestandsveranderungen 1.845 843 1.002 119
aktivierte Eigenleistungen 279 439 -160 -36
sonst. betr. Ertrage 5 5 0 0
Gesamtleistung 43.975 41.735 2.240 5
Materialaufwand 30.982 29.077 1.905 7
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 8.442 8.395 47 1
sonstiger betr. Aufwand 184 189 -5 -3
sonstige Steuern 15 15 0 2
Darlehenszinsen 3.649 3.555 94 3
Betriebsergebnis 703 504 199 39
Finanzergebnis 299 158 141 89
Ertragssteuern 253 -511 764 -150
Jahresergebnis 1.255 151 1.104 731
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter 0 0 0 0

Die Gesellschaft beschéaftigt kein eigenes Personal, die Personalgestaltung erfolgt im Rahmen eines
Geschaftsbesorgungsvertrages durch die Gesellschafterin Saarbriicker Immobilienverwaltungs- und
Baubetreuungsgesellschaft mbH (SIB)

Investitionen (T€) (Anlagenzugange) 6.580 12096 -5516 -46
(ohne Finanzanlagen)

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesellschaft im Rahmen der umfassenden Modernisierung von
Wohnungen, Gebauden und des Wohnumfeldes ein Bauvolumen von rund 6,5 Mio. € (Vorjahr:
11,9 Mio. €) abgewickelt.

Zum 31. Dezember 2023 bewirtschaftete die Gesellschaft

6.760 Wohnungen
59 gewerbliche Einheiten, Sondernutzungsrechte, Funktionsgebaude sowie
1.872 Garagen und Pkw-Abstellplatze.

Der Wohnungsbestand zum Ende des Jahres hat sich gegentber dem Vorjahresstichtag um drei
Wohneinheiten verringert, die im Zuge der Sanierung in der Wendel-Schorr-Stralle baulich entfallen
sind. Im Zuge der SanierungsmalRnahme Koénigsbruch 1-5 ist eine Gewerbeeinheit hinzugekommen

Innerhalb des Wohnungsbestandes sind 653 Wohneinheiten 6ffentlich geférdert.

Die durchschnittliche Kaltmiete einschlieRlich Sonderobjekte im Bestand hat sich zum Dezember des
Jahres auf 5,93 EUR/gm Wohnflache erhéht nach 5,73 EUR/gm im Vorjahr. Die Erhéhung resultiert
insbesondere aus der im Geschaftsjahr durchgeflihrten Mieterhéhung sowie aus Mietanpassungen im
Rahmen von Mieterwechseln bzw. nach erfolgter Modernisierung.

Die Erlésschmalerungen (Kaltmiete) fir den Immobilienbestand beliefen sich auf 2.899 TEUR nach
3.056 TEUR im Geschéftsjahr 2022.

Zum Jahresende 2023 standen 560 Wohnungen leer, zum Vorjahresstichtag betrug der Leerstand noch

696 Wohnungen. Bezogen auf den Gesamtbestand ergab sich somit zum Ende des Geschéftsjahres
eine Leerstandsquote von 8,3 % (2022: 10,3 %). Bei den zum jetzigen Stichtag vorhandenen Leerstan-
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den handelt es sich grofitenteils um Wohnungen, die von der Gesellschaft wegen geplanter Moderni-
sierungsmaflnahmen entmietet wurden bzw. zustandsbedingt kurzfristig nicht vermietbar sind. Unter
Herausrechnung dieser Einheiten ergibt sich ein marktfahiger Leerstand von 113 Wohneinheiten bzw.
1,7 % (2022: 96 Wohnungen bzw. 1,4 %).

Die ausstehenden Forderungen aus beendeten Mietverhaltnissen wurden zu 97 % wertberichtigt, wah-
rend fir die Uberfélligen Forderungen bei bestehenden Mietverhaltnissen eine Quote von 40 % zu
Grunde gelegt wurde. Insgesamt ergab sich flr 2023 unter Hinzurechnung der aufgrund von Unein-
bringlichkeit ausgebuchten Forderungsbetrage ein Abwertungsaufwand im Bereich der Mietforderungen
in einer Gesamthéhe von 294 TEUR (Vorjahr: 422 TEUR).

Der Wohnungsbestand der Gesellschaft wird planmaRig instandgesetzt. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr
wandte die Gesellschaft 6.741 TEUR fir die Instandhaltung ihrer Gebaude und Wohnungen auf, was
16,21 EUR/gm p.a. entspricht (Vorjahr: 6.954 TEUR bzw. 16,68 EUR/gm p.a.)

Die Bilanzsumme zum Stichtag 31. Dezember 2023 betragt 222.005 TEUR und hat sich somit um
1.225 TEUR vermindert. Die Verminderung der Bilanzsumme zum Stichtag 31. Dezember 2023 ist im
Wesentlichen bedingt durch die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Zugange zum Anlagevermdgen
sowie deren verminderter Finanzierung durch langfristige Verbindlichkeiten, resultierend aus der gesun-
kenen Investitionstatigkeit der Gesellschaft.

Der Uberwiegende Teil der Vermdgenswerte besteht in Sachanlagen; der prozentuale Anteil der Sach-
anlagen an der Bilanzsumme betragt zum Abschlussstichtag 91,5% (2022: 91,8%). Verglichen mit dem
Vorjahr hat sich das Anlagevermdgen um 1.862 TEUR vermindert. Hierbei stehen den Zugangen haupt-
sachlich aufgrund der Modernisierungstatigkeit in Héhe von 6.580 TEUR Abschreibungen von
8.442 TEUR gegenuber.

Den Vermdgenswerten des Anlagevermégens von 203.157 TEUR stehen auf Finanzierungsseite Ei-
genkapital in Héhe von 35.145 TEUR und langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt
180.401 TEUR gegentber.

Wesentliche Investitionsverpflichtungen zum Jahresende bestehen in Hohe von 177 TEUR fir die Ge-
neralsanierung Konigsbruch 5 sowie in Hoéhe von 166 TEUR fir die Neubaumaflinahme Dudweiler, Al-
bertstralle. Die Verpflichtungen sind in voller Hohe durch Eigenmittel finanziert.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag 31. Dezember 2023 15,8% nach 15,2 % im Geschaftsjahr
2022. Der Anstieg ist hierbei im Wesentlichen auf das gestiegene Jahresergebnis zurlickzufihren.

Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschafts-
jahr jederzeit gegeben.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéaftsjahr 2023 einen Jahreslberschuss von 1.255 TEUR (Vorjahr:
151 TEUR). Gegenlber der Planung ergab sich eine Verschlechterung des Ergebnisses in Hohe von
460 TEUR, die im Wesentlichen auf héhere Abschreibungen (345 TEUR) sowie auf h6here Aufwendun-
gen fur bezogene Leistungen und hier insbesondere auf héhere Instandhaltungsaufwendungen
(247 TEUR) zuriickzufihren ist.

Das Finanzergebnis ist positiv aufgrund der Zinseinnahmen fiir die Liquiditatsvorschiisse an die SIB.
Das neutrale Ergebnis ist gepragt durch die Vereinnahmung verjahrter Guthabenbetrage in Héhe von
383 TEUR sowie durch die Aufwendungen im Rahmen von Forderungsabwertungen (294 TEUR).

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft als weiterhin positiv und
rechnet mit einer stabilen Entwicklung des Ergebnisses.

Der Wirtschaftsplan 2024 sieht einen Jahresiiberschuss in Hohe von 121 TEUR und damit eine Verrin-
gerung gegenuber dem Vorjahresergebnis in Hohe von 1.134 TEUR vor. Die Verringerung ist im We-
sentlichen darauf zurlickzufiihren, dass in 2024 aufgrund des verstarkten Ausbaus von Leerwohnungen
mit deutlich héheren Aufwendungen fiir die Instandhaltung der Gebaude sowie darlber hinaus mit stark
gestiegenen Kosten fir die Betreuung und Geschaftsbesorgung. geplant wird. In den Folgejahren wird
ausgehend von dem Ergebnis des Jahres 2024 mit deutlich ansteigenden Jahresuberschissen gerech-
net. Der Finanzmittelbestand der Girokonten entwickelt sich ausgehend vom Niveau des Jahres 2023
moderat ricklaufig.
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Nach Abschluss der Investitionen des Jahres 2024 wird in den Folgejahren konstant mit einem Bauvo-
lumen inklusive Leerwohnungsbau von jahrlich ca. 5 Mio Euro insgesamt geplant. Davon ausgehend
entwickeln sich der Wohnungsleerstand und damit einhergehend die Erldsschmélerungen der Gesell-
schaft moderat ricklaufig.

Die Gesellschaft hat in Abstimmung mit der Landeshauptstadt Saarbriicken ein Risikomanagementsys-
tem eingeflhrt, in welchem halbjahrlich detailliert Gber die Risikosituation an das Aufsichtsgremium be-
richtet wird.

Nach Auswertung der Risikosituation liegen die betragsmafig gréRten Risiken fir die Gesellschaft im
Beschaffungsbereich beim Einkauf von Gutern und Dienstleistungen. Grundsatzlich unterliegen kom-
plexe Investitionsmalinahmen stets einem Kostenrisiko, diesem wird durch ein projektspezifisches Con-
trolling entgegengewirkt. Das grote Einzelrisiko stellt die mdgliche Verteuerung des Einkaufs von Ener-
gie dar, der dadurch eventuell erhéhte Liquiditatsbedarf wird Gber ausreichende Kreditlinien abgedeckt.

Existenzgefahrdende bzw. wesentliche Risiken, die nennenswerte Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage haben, sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar.

Fur Ublicherweise Uber Versicherungen abzudeckende Risiken hat die Gesellschaft durch ausreichen-
den Versicherungsschutz Vorsorge getroffen.

Die Auswirkungen des Kriegsgeschehens in der Ukraine verstarkt durch vielfaltige politische und ge-
samtwirtschaftliche Unwagbarkeiten machen es schwierig, die kiinftigen Auswirkungen einigermaflen
zuverlassig einzuschatzen; es muss daher nach wie vor mit Risiken fir den zukinftigen Geschaftsver-
lauf der Gesellschaft gerechnet werden. Zu nennen sind Risiken aus der Verzdégerung von Instandhal-
tungs-, Modernisierungs- und Baumalfinahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen; dar-
Uber hinaus ist eventuell mit Mietausfallen im gewerblichen Bereich zu rechnen. Gleichzeitig ist zu be-
ricksichtigen, dass durch den weiterhin hohen Zustrom von Fliichtlingen die Wohnraumnachfrage wei-
ter angestiegen ist.

Ausgehend von der im Dezember 2023 verabschiedeten Wirtschaftsplanung werden bis zum Jahr 2027
positive Jahresergebnisse und daraus resultierend auskémmliche Cashflows erwirtschaftet, die es der
Gesellschaft ermdglichen sollen, die notwendigen Instandhaltungs- und Modernisierungsmaflnahmen
im Bestand durchzuflihren.

Insofern bestehen die Chancen der Gesellschaft darin, in den kommenden Jahren durch die im Rahmen

der Wirtschaftsplanung festgelegten ModernisierungsmalRnahmen und innerhalb der dort festgelegten
Budgets die nachhaltige Marktfahigkeit des gesamten Wohnungsbestandes zu starken.
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VIB Versicherungen und Immobilien,
Beratungs- und Vermittlungsgesellschaft mbH

Haus Berlin, Hafenstr. 5, 66111 Saarbriicken =% ] [ ] .

Telefon:  0681/3016-250 ; © Immobiliengruppe

Internet:  www.sib-saarbruecken.de O, Saarbricken

E-Mail: vib.service@ig-sb.de [

Gegrindet: 03.09.1999

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Dipl.-Kfm. Stefan Eichhorn 5.400,00 € 0,00 € 0,00 € 5.400,00 €
Gesamt: 5.400,00 € 0,00 € 0,00 € 5.400,00 €

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herrn Eichhorn nebenamtlich.

Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Saarbriicker Immobilienverwaltungs-
und Baubetreuungsgesellschaft mbH 51.129 100
Gesamt: 51.129 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

§2 Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist

a) die Durchflihrung von Sicherheits- und Bedarfsanalysen fir Risikoabsicherungen rund um die Im-
mobilie, die Entwicklung entsprechender Deckungskonzepte und die Besorgung des entsprechen-
den Versicherungsschutzes hauptsachlich fiir die Saarbriicker Immobilienverwaltungs- und Baube-
treuungsgesellschaft mbH, Saarbriicken, und ihre unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungsunter-
nehmen sowie flr ihre Vertragspartner;

b) der Erwerb und die Verauflerung von Immobilien jeder Art im Rahmen des Unternehmensgegen-
standes der Saarbricker Immobilienverwaltungs- und Baubetreuungsgesellschaft mbH, Saarbru-
cken, und ihrer unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungsunternehmen sowie die Entwicklung von
Finanzierungsmodellen und die Vermittlung von Finanzierungen fir diese Immobiliengeschafte.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des ge-
nannten Gesellschaftszweckes notwendig und nutzlich erscheinen. Die Gesellschaft ist Gberwiegend
auf dem Gebiet der Landeshauptstadt Saarbriicken tatig. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen, die ihren Zwecken dienlich oder for-
derlich sind, in jeder gesetzlich zulassigen Form beteiligen und solche Unternehmen erwerben oder
errichten.

Aufsichtsrat:

§ 7 (1) Gesellschaftsvertrag

(1) Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus dem Oberblirgermeister/der Oberbirgermeisterin
der Landeshauptstadt Saarbriicken als Vorsitzendem/als Vorsitzende und den Geschéftsfiihrern
der Saarbriicker Immobilienverwaltungs- und Baubetreuungsgesellschaft mbH, Saarbriicken, so-
wie drei weiteren Mitgliedern, die auf Vorschlag des Stadtrates der Landeshauptstadt Saarbriicken
von der Gesellschafterversammlung gewahlt werden, besteht.
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Aufsichtsratsmitglied Funktion

Uwe Conradt, Oberbiirgermeister AR-Vorsitzender
Dr. Peter Lauer, Geschéaftsfihrer

Robert Tucovic, Geschéftsfuhrer

Regina Schéafer-Maier, in Rente, Diplom-Psychologin

Frank Durst, Immobilienkaufmann, Versicherungskaufmann
Rainer Ritz, Polizeibeamter/Dipl.-Betriebswirt FH

Im Geschéftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2.160,00 €.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 0 0 0 0
\orrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 27 70 -43 -61
Flissige Mittel 170 116 54 47
UMLAUFVERMOGEN 197 186 11 6
RAP 1 0 1 0
BILANZSUMME 198 186 12 6

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 51 51 0 0
Kapitalricklage 0 0 0 0
Gewinnrucklage 0 0 0 0
Gewinn-/ Verlustvortrag 0 0 0 0
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 51 51 0 0
Sonderposten 0 0 0 0
Rickstellungen 11 8 3 38
Verbindlichkeiten 136 127 9 7
- kurzristig 136 127 9 7
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 147 135 12 9
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 198 186 12 6

Gewinn- und Verlustrechnung A D Ao Ao

T€ T€ absolut in %
Umsatzerldse 217 193 24 12
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrdge 7 5 2 40
Gesamtleistung 224 198 26 13
Materialaufwand 12 12 0 0
Personalaufwand 37 35 2 6
Abschreibungen 0 0 0 0
sonstiger betr. Aufwand 43 34 9 26
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 132 117 15 13
Finanzergebnis 0 0 0 0
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 132 117 15 13
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Sonstige Wirtschaftsdaten A AP el il

T€ T€ T€ %
durchschnittlich beschaftigte
Arbeitnehmer 1 1 0 0
davon Teilzeitbeschaftigte 1 1 0 0
davon Auszubildende 0 0
Investitionen 0 0 0 0

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die VIB Versicherungen und Immobilien, Beratungs- und Vermittlungsgesellschaft mbH (kurz VIB) be-
fasste sich im Geschaftsjahr 2023 ausschlieRlich mit dem Vertrieb von Versicherungen. Fir den Versi-
cherungsbetrieb besteht ein Agenturverhaltnis mit den SAARLAND-Versicherungen AG in Saarbriicken.
Der Versicherungsbestand zum Ende des Geschéaftsjahres betrug 1.437 TEUR.

Die Gesellschaft erwirtschaftete in 2023 einen Jahreslberschuss von rd. 132 T€, der gemal Ergeb-
nisabflihrungsvereinbarung an die SIB GmbH abgeflihrt wurde.

Die in 2023 erzielten Provisionseinnahmen beliefen sich auf 217 T€ nach 193 T€ im Vorjahr. Die Erho-
hung der Provisionseinnahmen ist auf 3 TEUR hdhere Abschlussprovisionen sowie 17 TEUR hdhere
Folgeprovisionen zurtickzuflihren. Auch der Blrokostenzuschuf’ hat sich um 4 TEUR erhéht. Verglichen
mit der Planung fiir das Jahr 2023 wurde das Ergebnis um 12 TEUR im Wesentlichen aufgrund der
Steigerung der Umsatzerlése Ubertroffen. Die Geschéaftsflihrung beurteilt die Geschéaftsentwicklung des
Jahres 2023 als gut sowie die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft als weiterhin positiv und rechnet
mit einer stabilen Entwicklung des Ergebnisses.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 sieht die Planung ein Jahresergebnis in Hohe von 136 T€ vor Ergebnisab-
fuhrung vor. Verglichen mit dem Geschaftsjahr 2023 wird mit héheren Erlésen sowie mit geringeren
Sachaufwendungen geplant. In den Folgejahren wird ausgehend vom Niveau des Jahres 2024 mit leicht
steigenden Jahresergebnissen vor Ergebnisabflihrung gerechnet.
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Gesellschaft fiir Kommunalanlagen [=]: 5 e KBS

und Beratung Saarbriicken mbH %53

‘ Gesellschaft fiir Kommunalanlagen
Talstrale 34-42, 66119 Saarbriicken und Beratung Saarbriicken mbH
Telefon: 0681/3016 - 400
Internet: www.sib-saarbruecken.de/parken
E-Mail: kbs@ig-sb.de

Gegrindet: 1964

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Schoen, Peter 6.240,00 € 6.240,00 €
Grimm, Sascha 5.400,00 € 5.400,00 €
Gesamt: 11.640,00 € 11.640,00 €

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herrn Schoen und Herrn Grimm nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Saarbriicker Immobilienverwaltungs- und

Baubetreuungsgesellschaft mbH 779.873,51 89,98
Landeshauptstadt Saarbriicken 86.817,36 10,02
Gesamt: 866.690,87 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist:

die Erbringung von Beratungs-, Koordinierungs- und sonstigen Dienstleistungen flr die Landes-
hauptstadt Saarbriicken und ihre Gesellschaften,

die Miete, die Pacht, der Erwerb und die Herrichtung sowie die Bebauung von Grundstlicken, die
der Gesellschaft von der Landeshauptstadt Saarbriicken zum Zwecke der Vermietung oder Ver-
pachtung an Gewerbetreibende tbertragen werden,

die Errichtung, der Betrieb, die Vermietung und die Verpachtung von Parkanlagen und Garagen-
hausern in der Landeshauptstadt Saarbriicken sowie die Beteiligung an Unternehmen, die den
gleichen Geschaftszweck verfolgen oder sonst dem ruhenden Verkehr dienen,

die Herrichtung, die Bewirtschaftung, die Vermietung und die Verpachtung von Gewerbeflachen im
Eigentum der Gesellschaft.

Beirat:

Beiratsmitglied Verhinderungsvertreter:
Uwe Conradt, Oberbirgermeister, Vorsitzender

Andreas Neumdiller, CDU Herrmann Hoffmann, CDU
Rainer Ritz, CDU Edith Eckert, CDU

Sascha Zehner, CDU Alexander KelRler, CDU
Susanne Nickolai, SPD Christine Jung, SPD
Reiner Schwarz, SPD Mirko Wirschum, SPD
Patrick Kratz, SPD Esther Beermann, SPD
Claus Karl Schrick, B90/Griine, stellvertr. Vorsitzender Thomas Brass, B90/Griine

Im Geschaftsjahr betrug die Gesamtvergiitung des Beirates 2.520,00 €.

Seite 189 von 314


http://www.sib-saarbruecken.de/parken
mailto:kbs@ig-sb.de

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermégen 20 27 -7 -25
Sachanlagen 14.662 14.718 -56 0
Finanzanlagen 902 902 0 0
ANLAGEVERMOGEN 15.583 15.646 -63 0
Vorrate 0 0 0 0

Forderungen u. sonstige

Vermdgensgegenstande 1.002 616 386 63
Flissige Mittel 2.217 3.739 -1.522 -41
UMLAUFVERMOGEN 3.218 4.355 -1.136 -26
RAP 18 20 -2 -10
AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS 0 0 0 0
BILANZSUMME 18.820 20.021 -1.201 -6

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 867 867 0 0
Ricklagen 1.095 1.095 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 6.317 4.844 1.473 30
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.875 1.473 402 27
EIGENKAPITAL 10.154 8.278 1.875 23
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 5.382 6.375 -993 -16
Verbindlichkeiten 3.183 5.259 -2.076 -39
- kurzfristig 770 2.282 -1.512 -66
- langfristig 0 622 -622 -100
FREMDKAPITAL 8.566 11.635 -3.069 -26
RAP 101 108 -7 -6
BILANZSUMME 18.820 20.021 -1.201 -6

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerldse 6.119 5.734 385 7
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 1.198 448 750 167
Gesamtleistung 7.317 6.182 1.136 18
Materialaufwand 2.566 1.884 682 36
Personalaufwand 606 708 -102 -14
Abschreibungen 483 483 0 0
sonstiger betr. Aufwand 611 467 144 31
sonstige Steuern 176 176 0 0
Betriebsergebnis 2.875 2.464 411 17
Finanzergebnis -223 -260 36 -14
Ertragssteuern 777 732 45 6
Jahresergebnis 1.875 1.473 402 27
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Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Abw. l.\bw.
absolut in %

Mitarbeiter 12 13 1 -8
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen (in T€) 420 76 344 452
Leistungszahlen (in T€)
Umsatzerldse aus:
Parkentgelte 532 546 -14 -3
Parkuhren und Sonstige 399 401 -2 0
Miete/Pacht 5.188 4,787 401 8
Gesamt: 6.119 5.734 385 7

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:
Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2023 entspricht im Wesentlichen der des Vorjahrs.

Der Pachtvertrag mit Q-Park sowie der Vertrag zur Bewirtschaftung der Parkautomaten werden ohne
Probleme vollzogen.

Der Pachtvertrag vom 24. November 2011 Uber die Verpachtung des Erlebnisbads ,Calypso® wird, unter
Berlcksichtigung der Erganzungsvereinbarungen vom 12. April 2022 und 01.November 2022, seit dem
01. August 2020 mit der Calypso Betriebs GmbH, Saarbriicken fortgefihrt.

Die Gesellschaft rechnet damit, dass mit Durchfiihrung der fiir das Geschéaftsjahr 2024 geplanten Rest-
sanierungsmafinahmen kiinftig erst einmal mit keinem eigenen planmafigem Instandhaltungsaufwand
zu rechnen ist. Das Spartenergebnis belauft sich nach Auflosung der Drohverlustriickstellung auf T€ +
112.

Die Ertrage aus der Verpachtung des Erlebnisbads ,Calypso® waren im Berichtsjahr noch gepragt von
den Auswirkungen der Corona-Pandemie. Im Interesse an der ununterbrochenen Aufrechterhaltung des
Betriebs hatte die Gesellschaft mit der Betreiberin langfristige Stundungs- und Ratenzahlungsvereinba-
rungen fur Pacht und Instandhaltungsaufwendungen der Jahre 2022 und 2023 getroffen und die Lauf-
zeit des Pachtvertrags vorzeitig verlangert.

Das Berichtsjahr 2023 schlie3t mit einem Jahrestiberschuss von 1.875 T€.

Das Risikomanagement wurde gemaf’ den Richtlinien der LHS fortgefiihrt und ein Risikobericht erstellt.
Dieser Bericht zeigt in 2023 die Risiken des Geschéftsjahres auf. Auf Grund der Erganzungsvereinba-
rungen zum Pachtvertrag mit der Calypso Betriebs GmbH bis zum 31.12.2033 besteht das Risiko der
nicht kostendeckenden Verpachtung. Fur den Risikobericht 2023 wird dieser Sachverhalt berticksichtigt.

Die Geschaftsfiihrung erwartet in 2024 und in den Folgejahren die vertragsgemafie Weiterfuhrung der
bisherigen Geschaftsbereiche und die kontinuierliche Weiterentwicklung des neu begonnenen operati-
ven Geschafts im Bereich der Bewirtschaftung von Parkierungseinrichtungen. Im Bereich der Verpach-
tung des Erlebnisbads ,Calypso“ erwartet die Geschaftsfihrung fir das Jahr 2024 ein ausgeglichenes
Ergebnis.
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VvV
Gesundheitswesen



Landeshauptstadt Saarbricken

5. Gesundheitswesen

100 %

100 %

100 %

33,33 %

——
40 %

L »
6,25 %

Klinikum

Saarbriicken gGmbH

SWP
Saarbriicker Pflege
gGmbH

SWService
Klinikservice Saarbriicken
GmbH

MvVZ
Klinikum Saarbriicken
GmbH

BSZ Saar-Pfalz
Blutspendezentrale Saar-Pfalz
gGmbH

RDSS
Rettungsdienstschule Saar gGmbH

KBSG
Krankenhaus Seminar- und Beratungs-
gesellschaft mbH

RDS
RettungsDienst-
logistik und Service GmbH
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LHS-Beteiligung 100 %

100% Beteiligung der LHS
(direkt & indirekt)

51-100 % Beteiligung der
LHS (direkt & indirekt)




Telefon: 0681/963-0
Internet: www.klinikum-saarbruecken.de
E-Mail: info@klinikum-saarbruecken.de
Gegrindet: 01.01.1992

Klinikum Saarbriicken
DER WINTERBERG

Klinikum Saarbricken gGmbH g
Winterberg 1, 66119 Saarbriicken - '/

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Dr. Braun, Christian
Gesamt: 284.874,96 € X€ 10.880,07 € 295.755,03 €

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 4.709.000 100
Gesamt: 4.709.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der stadtischen Kliniken unter Einbeziehung des jewei-
ligen Krankenhausbedarfsplanes. Zu den Aufgaben gehort auch die Aus- und Weiterbildung fir medizi-
nische und andere Krankenhausberufe. Die Klinik ist ein akademisches Lehrkrankenhaus.

Die Klinikum Saarbriicken gGmbH ist im Krankenhausplan des Saarlandes aufgefihrt. Sie nimmt zu-
sammen mit dem Universitatsklinikum des Saarlandes Aufgaben der Maximalversorgung im Saarland
wahr.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Raab, Tobias AR-Vorsitzender
Wohlfahrt, Jirgen

Weillmann, Ina

Knorr, Pia

Blau, Britta

Lipka, Esther (jetzt Beermann, Esther)
Eckert, Edith

Schmitt, Dorothee

Herrmann, Gabriele

Brass, Thomas

Dr. Lange, Jérdbme (bis 11.10.2023)
Kratz, Patrick (seit 12.10.2023)
Meinerzag, Manfred

Baumgarten. Jurgen

Erbe, Martin

Steffen, Sandra

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 10. T€.
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Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner Anteil in€ Anteil in %
Klinikservice Saarbriicken GmbH, Saarbrlcken 25.000 100
Saarbricker Pflege gGmbH, Saarbricken 25.264,59 100
MVT Klinikum Saarbricken GmbH, Saarbricken 25.000 100
Blutspendezentrale Saar-Pfalz gGmbH, Saarbriicken 45.000 33,3
Rettungsdienstschule Saar gGmbH, Saarbriicken 12.000 40
Krankenhaus Beratungs- und Seminargesellschaft mbH 2.500 6,25
— KBSG Saarbricken
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 393 419 26 7
Sachanlagen 43.927 46.858 2.931 7
Finanzanlagen 135 161 26 19
ANLAGEVERMOGEN 44.455 47.438 2.983 7
Vorrate 7.495 8.167 672 9
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 42993 34.594 -8.399 -20
Flissige Mittel 3.231 509 -2.722 -84
UMLAUFVERMOGEN 53.719 43.270 -10.449 -19
Ausgleichsposten nach dem KHG 3.122 3.121
RAP 14 8 -6 -43
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 39.890 37.206 -2.684 -7
BILANZSUMME 141.200 131.043 -10.157 -7

2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 4.709 4.709 0 0
Kapitalrticklage 39.297 29.297 -10.000 -25
Gewinnrucklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag -71.211 -62.002 9.209 -13
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -12.685 -9.210 3.475 -27
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 39.890 37.206 -2.684 -7
EIGENKAPITAL 0 0 0 0
Sonderposten 24.351 25.446 1.095 4
Ruckstellungen 18.962 19.095 133 1
Verbindlichkeiten 97.887 86.498 -11.389 -12

- kurzfristig 17.113 15.874 -1.239 -7

- langfristig 80.774 70.624 -10.150 -13
FREMDKAPITAL 116.849 105.593 -11.256 -10
Ausgleichsposten aus Darlehensfordert 0 4 4 0
BILANZSUMME 141.200 131.043 -10.157 -7
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Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 Abw. Abw.

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlose 186.906 166.589 20.317 12
Bestandsveranderungen -383 1.820 -2.203 -121
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 11.558 10.858 700 6
Gesamtleistung 198.081 179.267 18.814 10
Materialaufwand 55177 49.141 6.036 12
Personalaufwand 123.583 113.029 10.554 9
Abschreibungen 6.335 6.723 -388 -6
sonstiger betr. Aufwand 22.044 16.914 5.130 30
sonstige Steuern 211 -67 278 -415
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis -9.269 -6.473 -2.796 43
Finanzergebnis -3.416 -2.736 -680 25
Ertragssteuern 0 0
Jahresergebnis -12.685 -9.209 -3.476 38
- . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 1396 1281 115 9
davon Auszubildende 31 40 -9 -23
Investitionen 4216 4160 56 1

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Das Klinikum Saarbrticken wird seit 1. Januar 1992 als gemeinnitzige GmbH geflihrt. Sie ist eine "grol3e
GmbH" im Sinne des § 267 HGB. Alleinige Gesellschafterin ist die Landeshauptstadt Saarbriicken. Ge-
genstand des Unternehmens ist der Betrieb des Klinikums Saarbriicken auf der Basis des jeweiligen
Krankenhausplans. Zu den Aufgaben gehoren auch die Aus- und Weiterbildung fir medizinische und
andere Krankenhausberufe. Aulerdem ist das Klinikum Saarbriicken Akademisches Lehrkrankenhaus
der Universitat des Saarlandes.

Das Klinikum wird nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) geférdert. Im Berichtsjahr erhielt
es Fordermittel nach § 9 Absatz 3 KHG, sowie nach § 9 Absatz 1 KHG.

Die Verhandlungen uber den Landesbasisfallwert 2023 konnten im Saarland Anfang 2023 abgeschlos-
sen werden. Der Landesbasisfallwert 2023 betragt € 4.028,71.

Das hohe Qualitatsniveau des Klinikums kommt u.a. durch die erfolgreichen Zertifizierungen und Aus-
zeichnungen zum Ausdruck. Hierzu gehéren insbesondere die mehrfach (re-)zertifizierten Zentren

. Uberregionales Traumazentrum,
. triple-zertifiziertes Gefalizentrum,
o Uberregionale Stroke Unit (2018 ff im Landes-KH-Plan Saarland als Neurovaskulares Zentrum

ausgewiesen, 2024 auch als Zentrum mit besonderen Aufgaben gemaR G-BA),
Chest Pain Unit,

DeGIR-Zentrum fiir interventionelle GefalRmedizin und minimal-invasive Therapie,
Cardiac Arrest Center

Kompetenzzentrum fir Adipositas- und Metabolische Chirurgie
Kompetenzzentrum fir chirurgische Erkrankungen der Leber

DKG-zertifiziertes Darmkrebszentrum

sowie die Akkreditierung der Sozialmedizinischen Nachsorge der Kinderklinik und das Gitesiegel der
Gesellschaft der Kinderkrankenhauser und Kinderabteilungen ,Ausgezeichnet fir Kinder®. Seit Mitte
2021 ist das Perinatalzentrum der hochsten Versorgungsstufe als einzige Klinik im Saarland als ,baby-
freundliche” Perinatalklinik ausgezeichnet.
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Das Klinikum Saarbriicken halt dariiber hinaus seit vielen Jahren die Anerkennung zur Beteiligung am
Schwerstverletztenartenverfahren (SAV) der Berufsgenossenschaften.

Neue Versorgungsangebote wie die zum Jahreswechsel 2021/22 im Landesbettenplan Saarland auf-
genommenen Fachbereiche Onkologie, Thoraxchirurgie und Pneumologie zeugen von der kontinuierli-
chen Weiterentwicklung des Klinikums.

Das Klinikum Saarbriicken passt das Versorgungsangebot konsequent an die Bedirfnisse an. In 2023
wurde der Versorgungsauftrag Augenheilkunde zurlickgegeben. Erweitert wurde das Angebot um zu-
satzliche Betten in der Gynakologie sowie der Kinder- und Jugendmedizin.

Mit der Klinikum Saarbriicken MVZ GmbH wurde 2023 eine 100%ige Tochtergesellschaft gegriindet,
um eine Basis fir sektorentbergreifende Versorgungsmodelle zu schaffen. Die Gesellschaft hat die
operative Geschéftstatigkeit zum 1. Januar 2024 durch die Ubernahme einer Pathologischen Praxis
aufgenommen.

Das Klinikum Saarbriicken wurde flir seine vorbildlichen Leistungen zur Vereinbarung von Beruf und
Familie als familienfreundliches Unternehmen zertifiziert und erflllt dabei die Anforderungen der IHK
Saarland und die Vorgaben des Ministeriums flr Soziales, Gesundheit und Familie.

2023 haben im Klinikum 1.411 Babys das Licht der Welt erblickt — ein Plus von 6% gegenlber dem
Vorjahr. Werdende Eltern vertrauen auf die Kompetenz der Geburtshilfe und der Kinderklinik im Perina-
talzentrum Level 1. Das Perinatalzentrum der hdchsten Versorgungsstufe bietet alle Moglichkeiten der
Versorgung Friih- und kranker Neugeborener.

Die zentrale Notaufnahme (ZNA) des Klinikums Saarbriicken ist seit Jahren eine der grof3ten Notfall-
versorgungseinheiten im Stidwesten, 2023 wurden rund 42.000 Notfallpatient/innen aller Schweregrade
dort erstversorgt — ein Plus von 8%.

Das Klinikum Saarbriicken hatte als erstes Maximalversorgungskrankenhaus im Saarland und in Rhein-
land-Pfalz das Gutesiegel des Verbandes der Privaten Krankenversicherung (PKV) erhalten und auf
dieser Basis eine Qualitatspartnerschaft mit dem Verband der privaten Krankenversicherung (PKV) ge-
schlossen. Mit dem Gutesiegel bescheinigt die PKV dem Klinikum Saarbriicken eine hervorragende
Qualitat in den Bereichen der medizinischen Versorgung und der Unterbringung auf drei Wahlleistungs-
stationen. RegelmaRige Uberpriifungen sorgen dafiir, dass die hohen Anforderungen dauerhaft erfiillt
werden.
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Saarbriicker Pflege gGmbH Saarbriuicker Pflege [ _T=1

ALTENHEIM AM SCHLOSS '/
Winterberg 1, 66119 Saarbriicken MOBILE PFLEGE
O} L{0]

Telefon: 0681/963-1800

Internet: www.saarbruecker-pflege.de
E-Mail: info@klinikum-saarbruecken.de
Gegriundet: 01. Januar 1996

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Mudra, Matthias
Gesamt: X€ X€ X€ X €

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herr Matthias Mudra nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Klinikum Saarbricken gGmbH 25.564,59 100
Gesamt: 25.564,59 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Zum 1. Januar 1996 wurde die Saarbriicker Pflege gGmbH als eine gemeinnitzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung gegriindet. Alleinige Gesellschafterin ist die Klinikum Saarbriicken gemeinnitzige
Gesellschaft mit beschrankter Haftung.
Gegenstand der Gesellschaft ist

- der Betrieb von Pflegeeinrichtungen jeder Art,

- die Beteiligung an solchen Einrichtungen,

- die Kooperation mit solchen Einrichtungen einschliel3lich der Betriebsfiihrung und Geschafts-

besorgung.

Neben dem Altenheim Am Schlossberg in Saarbriicken wird ein ambulanter Pflegedienst betrieben.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
Raab, Tobias AR-Vorsitzender
Eckert, Edith

Schwindling, Anke
Pegoraro, Dominique
Berwian, Margret
Meinerzag, Manfred
Blau, Britta
Wirschum, Mirko
Mordiconi, Georg

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 T€.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ TE€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 0 0 0 0
Sachanlagen 1.483 1.624 -141 -9
Finanzanlagen 0 0
ANLAGEVERMOGEN 1.483 1.624 -141 -9
Vorrate 0 0
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 204 299 -95 -32
Flussige Mittel 1.628 1.672 -44 -3
UMLAUFVERMOGEN 1.832 1.971 -139 -7
RAP 0 4 -4 -100
BILANZSUMME 3.315 3.599 -284 -8
2023 2022 Abw. Abw.
el T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0
Kapitalricklage 148 148 0 0
Gewinnricklage 1.221 1.340 -119 -9
Gewinn- / Verlustvortrag -39 -119 80 -67
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0
EIGENKAPITAL 1.356 1.395 -39 -3
Sonderposten 4 5 -1 -20
Ruckstellungen 902 918 -16 -2
Verbindlichkeiten 1.053 1.280 -227 -18
- kurzfristig 779 733 46 6
- langfristig 274 547 -273 -50
FREMDKAPITAL 1.955 2.198 -243 -11
RAP 0 1 -1 -100
BILANZSUMME 3.315 3.599 -284 -8
Umsatzerlose 6.395 6.068 327 5
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 146 420 -274 -65
Gesamtleistung 6.541 6.488 53 1
Materialaufwand 957 865 92 11
Personalaufwand 4.666 4.781 -115 -2
Abschreibungen 150 171 -21 -12
sonstiger betr. Aufwand 801 780 21 3
sonstige Steuern 1 1 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Betriebsergebnis -34 -109 75 -69
Finanzergebnis -5 -10 5 -50
Ertragssteuern 0 0 0
Jahresergebnis -39 -119 80 -67
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 72 78 -6 -8
davon Auszubildende 0 0
Investitionen 9 18 -9 -50
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Langerfristig lasst die demografische Entwicklung der Bevolkerung weiterhin eine positive Entwicklung
des allgemeinen Nachfrageverhaltens nach Altenpflegeleistungen erwarten. Der politische Fokus liegt
weiter darin die Pflege in den eigenen Wanden zu starken und nur die stark Pflegebedurftigen stationar
Zu versorgen.

Die groflte Herausforderung liegt darin, ausreichend Fachkréafte fur die Altenpflege zu gewinnen. Auf-
grund von Personalengpassen wurde das Versorgungsangebot in 2023 bereits teilweise eingeschrankt.
Im Jahr 2024 ist auch von Einschrankungen auszugehen.

Anfang 2024 konnte eine Einigung fir die Verglitung der vollstationaren Pflegeleistungen und die Leis-
tungen der Kurzzeitpflege erzielt werden. Die neuen Satze sind zum 01.01.2024 in Kraft getreten. Die
Verhandlungen der mobilen Pflege konnten noch nicht abgeschlossen werden.

Um Risiken der kinftigen Entwicklung mdglichst frihzeitig erkennen und Uber gegensteuernde Mal}-
nahmen sachgerecht entscheiden zu kénnen, bedarf es eines innerbetrieblichen Rechnungswesens mit
Kosten- und Leistungsrechnung, Controlling und Berichtswesen sowie eines Risikomanagementsys-
tems. Die Gesellschaft verfiigt Gber die vorgenannten Systeme.

Das aktuelle Risiko des Forderungsausfalls bei der Saarbriicker Pflege gGmbH wird als Uberschaubar
eingestuft. Um das Risiko zu minimieren, werden offene Forderungen zeitnah nachgehalten. Beziglich
der beantragten Corona Hilfen besteht noch Rechtsunsicherheit der Héhe nach. Hierflr wurde im Jah-
resabschluss Risikovorsorge getroffen.

Die Gesellschaft ist dem Preis- und Tarifsteigerungsrisiko ausgesetzt. Von entscheidender Bedeutung
ist es, inwieweit die Kostensteigerungen in den Vergitungsverhandlungen geltend gemacht werden
kdénnen.

Als grofiere Investitionsmaflinahme sind im Jahr 2024 geplant, die Klicheneinrichtung zu erneuern und
den Speisesaal neu zu gestalten. Dies belastet das Jahresergebnis 2024 durch hohe Instandhaltungs-
aufwendungen. Im Wirtschaftsplan 2024 wird von einem Verlust von T€ 643 ausgegangen. Die gebil-
deten Rucklagen reichen aus, um diesen Verlust zu decken.

Sonstige Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden oder dessen Entwicklung wesent-
lich beeintrachtigen, sind fir die Geschéftsfiihrung derzeit nicht erkennbar.
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Klinikservice Saarbriicken GmbH Klinikservice Saarbriicken [ _gg

N

DER WINTERBERG
Winterberg 1, 66119 Saarbriicken
Telefon: 0681/963-0
Internet: www.klinikum-saarbruecken.de
E-Mail: info@klinikum-saarbruecken.de
Gegrindet: 25. Mai 1999
Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Dr. Braun, Christian
Gesamt: X€ X€ X€ X €

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herr Dr. Christian Braun nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Klinikum Saarbrticken gGmbH 25.000 100
Gesamt: 25.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere im Wirtschafts- und
Verwaltungsbereich. Das Betatigungsfeld umfasst insbesondere Aufgaben in den Bereichen der Reini-
gung, der Kiiche, der Bettenzentrale, der Technik, des Hol- und Bringdienstes, des Einkaufs, des Qua-
litdtsmanagements, der EDV, der Arbeitssicherheit, der Aufbereitung von Medizinprodukten sowie des
Empfangs und der Telefonzentrale. Die Erbringung von unmittelbaren medizinischen und pflegerischen
Leistungen ist nicht Gegenstand der Gesellschaft.

Abnehmer dieser Leistungen sind im Wesentlichen Einrichtungen aus dem Konzernverbund, mit denen
meist langerfristige Geschaftsbeziehungen bestehen.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Raab, Tobias AR-Vorsitzender
Schwindling, Anke
Weillmann, Ina
Urbanczyck, Marius
Eckert, Edith
Beermann, Esther
Berwian, Margret
Dr. Lange, Jérébme
Kratz, Patrick
Meinerzag, Manfred
Ost, Wolfgang

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 T€.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen

Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN

Vorrate

Ford. u. sonstige Vermogensgegenst.
Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN

RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Gewinnriicklage
Gewinn- / Verlustvortrag
JahresUlberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
aktivierte Eigenleistungen
sonst. betr. Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstiger betr. Aufwand
sonstige Steuern

Ertrage aus Beteiligungen
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ertragssteuern
Jahresergebnis

Sonstige Wirtschaftsdaten

Mitarbeiter in VZA
davon Auszubildende

Investitionen

2023
T€

291

291

379
519
901

1.192
2023
T€
25

524
-361
224
412

418
355
355

773

1.192

2023
T€
16.838

337
17.175
2.125
13.622
112
1.031

285

60
225

2023
T€
312
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2022
T€

398

399

84
816
904

1.303
2022
T€
25

524
-382
21
188
10
419
686
686

1.105

1.303

2022
T€
16.125

330
16.455
2170
13.117
119
1.023

26

-5

21

2022

T€
292

18

Abw.
absolut
-1
-107
0
-108
-1
295
-297
-3
0
-111
Abw.
absolut

-~ O O o

203
224

-1
-331
-331

-332

-111

Abw.
absolut
713

259
5
60
204

Differenz
T€
20
0

14

Abw. in
%



Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Um zukunftsbezogene Risiken mdglichst friihzeitig zu erkennen und Uber gegensteuernde Maflnahmen
sachgerecht entscheiden zu kdnnen, bedarf es eines innerbetrieblichen Rechnungswesens mit Kosten-
und Leistungsrechnung, Controlling und Berichtswesen sowie eines Risikomanagementsystems. Die
Gesellschaft verflgt Uber die vorgenannten Systeme.

Das Risiko des Forderungsausfalls bei der Klinikservice Saarbriicken GmbH wird als niedrig eingestuft.
Die Geschaftspartner werden vor der Aufnahme von Geschaftsbeziehungen auf deren Bonitat Gberpruft.
Zudem wird der GroRteil des Umsatzes mit dem Klinikum Saarbriicken und seinen Tochter- bzw. Betei-
ligungsgesellschaften erwirtschaftet. Durch das Forderungsmanagement der Geschéaftsbesorgerin wird
ein Zahlungsverzug zeitnah festgestellt und nachgehalten.

Die Klinikservice Saarbriicken GmbH ist dem Preissteigerungsrisiko ausgesetzt. Durch die gewahlten
Preismodelle ist es grundsatzlich mdglich, Preiserhdhungen den Kunden weiter zu berechnen.

Fir 2024 sieht der Wirtschaftsplan einen Jahresiberschuss von 93 T€ vor. Bedingt durch eine weiterhin
zurlckhaltende Nachfrage sowie krisen- und inflationsbedingte Preissteigerungen, arbeitete das Bistro
2023 nicht wirtschaftlich. In 2024 wurde das Konzept liberarbeitet und Offnungszeiten, Preise und Wa-
renangebot angepasst. Auch der Personaleinsatz wurde reduziert. Es wird davon ausgegangen, dass
sich das Bistro in 2024 wieder selbst tragt.
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MVZ Klinikum MVZ Klinikum Saarbriicken [T
Saarbrucken GmbH

DER WINTERBERG '
Winterberg 1, 66119 Saarbriicken /

Telefon: 0681/963-0
Internet: www.klinikum-saarbruecken.de
E-Mail: info@klinikum-saarbruecken.de
Gegrindet: 07.08.2023

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Dr. Braun, Christian
Gesamt: X€ X€ X€ X€

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herrn Dr. Christian Braun nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Klinikum Saarbriicken gGmbH 25.000,00 100
Gesamt: 25.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des
§ 95 SGB V zur Erbringung aller hiernach zulassigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und aller
hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit ambulanten
und stationaren Leistungserbringern, der Vorsorge und Rehabilitation und nicht arztlichen Leistungser-
bringern im Bereich des Gesundheitswesens einschliellich des Angebots und der Durchfiihrung neuer
arztlicher Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung.

Die vertragsarztliche Tatigkeit umfasst die Erbringung und Abrechnung ambulanter arztlicher Leistun-
gen im Fachbereich Pathologie.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Raab, Tobias AR-Vorsitzender
Weillmann, Ina

Brass, Thomas

Beermann, Esther

Meinerzag, Manfred

Briick, Yvonne stv. AR-Vorsitzende

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 1 T€.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN
Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.

Flassige Mittel
UMLAUFVERMOGEN
RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrucklage
Gewinnricklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

2023
T€

24
24

24
2023
T€
25
-16

o N

15
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen
aktivierte Eigenleistungen
sonst. betr. Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstiger betr. Aufwand
sonstige Steuern

Ertrage aus Beteiligungen
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ertragssteuern
Jahresergebnis

Sonstige Wirtschaftsdaten

Mitarbeiter in VZA
davon Auszubildende

Investitionen

2023
T€

16

2023
T€
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Im Rumpfgeschaftsjahr wurde keine operative Tatigkeit ausgetibt. Die Kosten flr die Vorbereitung der
Aufnahme der operativen Tatigkeit fihren im Rumpfgeschaftsjahr zu einem Jahresfehlbetrag von 16
TE.

Um Risiken der kinftigen Entwicklung mdglichst frihzeitig erkennen und Uber gegensteuernde Mal-
nahmen sachgerecht entscheiden zu kénnen, bedarf es eines innerbetrieblichen Rechnungswesens mit
Kosten- und Leistungsrechnung, eines Controllings und Berichtswesens sowie eines Risikomanage-
mentsystems. Die Gesellschaft verfiigt Uiber die vorgenannten Systeme.

Die wesentliche Herausforderung besteht darin ausreichend Fachkrafte fiir die Gesellschaft zu gewin-
nen.
Die Aufnahme des Betriebes erfolgte zum 1. Januar 2024.

Der Wirtschaftsplan sieht fur das Jahr 2024 einen JahresUberschuss von 551 T€ vor. Insgesamt ist der
Markt der pathologischen Leistungen stabil und als ertragssicher anzusehen.
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Blutspendezentrale Saar-Pfalz gGmbH

Winterberg 1, 66119 Saarbriicken

Telefon: 0681/9632560

Internet: www.blutspendezentrale-saarpfalz.de
E-Mail: bsz-saarpfalz@klinikum-saarbruecken.de
Gegriundet: 01. Januar 1992

Blutspendezentrale
SAAR-PFALZ gGmbH

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Mudra Matthias
Gesamt: X€ X€ X€ X €

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herr Matthias Mudra nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Klinikum Saarbrticken gGmbH 45.000 33,33
Westpfalzklinikum GmbH 45.000 33,33
Saarland Heilstatten GmbH 45.000 33,33
Gesamt: 135.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Als Saarlandische Blutspendezentrale hat der Betrieb am 1. Juli 1989 auf dem Gelande der heutigen
Klinikum Saarbriicken gGmbH seine Tatigkeit als organisatorisch und wirtschaftlich eigenstandiger Be-
trieb des Gesundheits- und Sozialwesens aufgenommen.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung von Krankenhausern und Arztpraxen mit korpuskularen
und plasmatischen Bestandteilen des Blutes.

Am 5. Mai 1992 wurde die Saarlandische Blutspendezentrale riickwirkend zum 1. Januar 1992 in eine
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung umgewandelt. Alleiniger Gesellschafter war die
Klinikum Saarbriicken gGmbH.

Mit Verkauf von 50 % der Geschaftsanteile an die Westpfalz-Klinikum GmbH in Kaiserslautern anderte
sich der Name der Gesellschaft ab dem 1. Juni 1997 in Blutspendezentrale Saar-Pfalz gGmbH. Zum
1. Januar 2005 wurde die Saarland Heilstatten GmbH als weiterer Gesellschafter aufgenommen. Die
Gesellschafteranteile sind paritatisch aufgeteilt.

Die Gesellschaft betreibt neben dem Hauptsitz in Saarbriicken noch eine Zweigstelle in Kaiserslautern.

Die Blutspendezentrale ist seit dem Jahr 2011 fiir die Bereiche Anmeldung, Arztliche Untersuchung,
Entnahme, Weiterverarbeitung, Labor, Lagerung und Vertrieb nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifiziert.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Schmidt, Volker
Pfeiffer, Anja
Raab, Tobias
Conrad, Jirrgen
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Aufsichtsratsmitglied

Funktion

Dr. Kahla, Said

Beck, Armin

Rauch, Cornelia
Schulz, Fabian
Kohde-Kilsch, Claudia
Weillmann, Ina

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 2 T€.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 3 24 -21 -88
Sachanlagen 248 255 -7 -3
Finanzanlagen 0 0
ANLAGEVERMOGEN 251 279 -28 -10
Vorrate 290 287 3 1
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 309 290 19 7
Flissige Mittel 1.659 1.251 408 33
UMLAUFVERMOGEN 2.258 1.828 430 24
RAP 1 18 -7 -39
BILANZSUMME 2.520 2.125 395 19

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 135 135 0 0
Kapitalrucklage 0 0
Gewinnricklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 1.412 1.753 -341 -19
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 189 -341 530 -155
EIGENKAPITAL 1.736 1.547 189 12
Sonderposten 0 0
Rickstellungen 197 197 0 0
Verbindlichkeiten 587 381 206 54
- kurzfristig 587 381 206 54
- langfristig 0 0
FREMDKAPITAL 784 578 206 36
RAP 0 0
BILANZSUMME 2.520 2.125 395 19

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 7.043 6.189 854 14
Bestandsveranderungen 13 37 -24 -65
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 88 69 19 28
Gesamtleistung 7.144 6.295 849 13
Materialaufwand 4.411 4.346 65 1
Personalaufwand 1.778 1.685 93 6
Abschreibungen 76 78 -2 -3
sonstiger betr. Aufwand 690 524 166 32
sonstige Steuern 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Betriebsergebnis 189 -338 527 -156
Finanzergebnis 0 -3 3 -100
Ertragssteuern 0 0
Jahresergebnis 189 -341 530 -155
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Sonstige Wirtschaftsdaten ALY AP el (et e

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 23 23 0 0
davon Auszubildende 0 0
Investitionen 48 52 -4 -8

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:
Die Gesellschaft verflgt Gber eine gute Eigenkapital- sowie Liquiditatsausstattung.

Das Risiko des Forderungsausfalls bei der Blutspendezentrale Saar-Pfalz gGmbH ist durch die Ent-
wicklungen im Gesundheitswesen gestiegen, wird aufgrund der Vielzahl der Kunden und einem zeitna-
hen Forderungsmanagement jedoch weiterhin als beherrschbar eingestuft.

Das Risiko der Personalgewinnung gewinnt zunehmend an Bedeutung. Eine der gro3en Herausforde-
rungen der kommenden Jahre wird in der Personalgewinnung und -bindung bestehen.

Die Gesellschaft hat ein prozessorientiertes Risikomanagement eingefihrt. Die Risikoanalyse wird an-
hand der Kern-, Flihrungs- und Unterstiitzungsprozesse des Unternehmens durch die Untersuchung
von Handlungsfeldern fir diese Prozesse durchgefiihrt. Es wurden keine unmittelbaren Gefahrdungen
der wirtschaftlichen und rechtlichen Existenzsicherung der Gesellschaft ermittelt.

Die Blutspendezentrale ist dem Preissteigerungsrisiko ausgesetzt. Insbesondere Tariferhéhungen und
Preissteigerungen im medizinischen Bedarf wirken sich auf die Ertragslage der Gesellschaft aus. Auf-
grund der Marktsituation ist es moglich die Preiserhéhungen an die Kunden weiter zu geben.

Der Demographische Wandel wird zu einem hdheren Bedarf an Blutprodukten flihren. Die Herausfor-
derung wird darin bestehen auch zukinftig ausreichend Blut bereitstellen zu kénnen. Die Blutspende-
zentrale hat die Aktivitaten der Offentlichkeitsarbeit verstarkt, um auf die Versorgungsnotwendigkeit auf-
merksam zu machen und mehr Menschen zum Blutspenden zu motivieren.

Der Wirtschaftsplan sieht fir das Jahr 2024 einen Jahresfehlbetrag von 200 T€ vor. Dies liegt im We-

sentlichen an Preissteigerungen im Zukauf von Blutprodukten. Vor dem Hintergrund bestehender Riick-
lagen werden die Erhéhungen nicht vollstandig an die Kunden weitergegeben.
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Rettungsdienstschule Saar gGmbH Qe‘-“g{e.
WO et

Wilhelm-Heinrich-StraRe 9, 66117 Saarbriicken o

Telefon: 06894 / 99886-10

Internet: www.rettungsdienstschule.saarland

E-Mail: info@rdss.de

Gegrindet: 1998

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Christian Grof3 520,- € 520,- €
Gesamt: 520,- € 520,- €

Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
DRK-Landesverband Saarland e.V. 18.000 60
Klinikum Saarbriicken gGmbH 12.000 40
Gesamt: 30.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Beratung, Schulung und Aus-, Fort- und Weiterbildung im Rettungsdienst (Notfallrettung und Kranken-
transport) und im Gesundheits- und Sozialwesen

Beirat:

Beiratsmitglieder

Dr. med. Christian Braun

Lisa Geimer-Klein (ausgeschieden am 30.06.2023)
Monika Bachmann

Uwe Kuntz

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Beirates 0 €.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 399 357 42 12
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 399 357 42 12
Vorrate 1 1 0 0
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 367 301 66 22
Wertpapiere 1.471 0 1.471 0
Flissige Mittel 2.453 3.602 -1.149 -32
UMLAUFVERMOGEN 4.292 3.904 388 10
RAP 2 2 0 0
BILANZSUMME 4.693 4.263 430 10
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 30 30 0 0
Kapitalricklage 0 0 0 0
Gewinnrlicklage 4.398 4.020 378 9
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0
EIGENKAPITAL 4.428 4.050 378 9
Sonderposten 1 1 0
Ruckstellungen 37 26 11 42
Verbindlichkeiten 131 122 9 7
- kurzfristig 131 122 9 7
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 168 148 20 14
RAP 96 64 32 50
BILANZSUMME 4.693 4.263 430 10
Gewinn- und Verlustrechnung A A LB, I.\bw.
T€ T€ absolut in %
Umsatzerlése 2.926 2.795 131 5
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 56 73 -17 -23
Gesamtleistung 2.982 2.868 114 4
Materialaufwand 411 556 -145 -26
Personalaufwand 1.037 915 122 13
Abschreibungen 137 150 -13 -9
sonstiger betr. Aufwand 1.035 1.087 -52 -5
sonstige Steuern 2 2 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 360 158 202 128
Finanzergebnis 18 -1 19 -1.900
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 378 157 221 141
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 25 18 7 39
davon Auszubildende 1 1 0 0
Investitionen 178 65 113 174
Cashflow (T€) 477 265 212 80
Eigenkapitalquote 94,4% 95,0% 0 -1

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:
Verlauf gem. Zweck der Unternehmung. Weitere Beratung, Schulung und Aus-, Fort- und Weiterbildung

im Rettungsdienst (Notfallrettung und Krankentransport) und im Gesundheits- und Sozialwesen auch in
den Folgejahren.
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Krankenhaus Beratungs- und
Seminargesellschaft mbH

Krankenhaus Beratungs- [m] 4, ¢ [m] (B)G
und Seminargesellschaft mbH
[=]
Talstralle 30, 66119 Saarbriicken
Telefon: 0681/92611-0
Internet: www.kbsg-seminare.de
E-Mail: guckelmus@kbsg-seminare.de

Gegrindet: 2003

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Dr. Thomas Jakobs 900 €
Gesamt: 900 € 900 €

Die Geschéaftsfihrung erfolgt seitens Herrn Dr. Thomas Jakobs nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Klinikum Saarbriicken gGmbH 2.500 6,25
Saarlandische Krankenhausgesellschaft e.V 10.000 10
Marienhaus Kranken- und Pflegegesellschaft mbH 5.000 12,5
cusuanus tragergesellschaft trier e.V. 5.000 12,5
Stiftung kreuznacher diakonie 2.500 6,25
Caritas Tragergesellschaft Saarbriicken mbH 2.500 6,25
Deutsches Rotes Kreuz gemeinnttzige

Krankenhaus GmbH Saarland 2.500 6,25
KKS Service GmbH 2.500 6,25
Saarland Heilstatten GmbH 2.500 6,25
Caritasverband fir die Di6zese Trier e.V. 2.500 6,25
Diakonie Klinikum Neunkirchen gGmbH 2.500 6,25
Gesamt; 40.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens sind Serviceleistungen auf dem Gebiet des Krankenhaus- und Gesund-
heitswesens, insbesondere

e Durchfiihrung von Informations-, Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen
e Beratungen im Bereich der Krankenhausorganisation und Qualitatssicherung;
e  Herausgabe von Publikationen im Gesundheitswesen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck un-
mittelbar oder mittelbar dienen.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Herr Bernd Mege AR-Vorsitzender

Herr Manfred Klein stellv. AR-Vorsitzender
Herr Heinz Palzer AR-Mitglied

Herr Udo Langenbacher AR-Mitglied

Herr Andreas Heinrich AR-Mitglied

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates O€.
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RettungsDienstlogistik OPeeel] | =
und Service GmbH / RDS GmbH ; R D s iI'E-%'%l a

L

(=] RettungsDienstlogistik
und Service GmbH
Saarpfalz-Park 9, 66450 Bexbach
Telefon: 06826/931 502
Internet: www.rds-saar.de
E-Mail: info@rds-saar.de
Gegrindet: 1997
Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Herr Timm Mathis ab 01.12.2021
Herr Gerrit DUppre ab 01.01.2024
Gesamt: X€ X€ X€ X €
Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Zweckverband fir Rettungsdienst
und Feuerwehralarmierung Saar 2.520.000 90
Landeshauptstadt Saarbriicken 56.000 2
Deutsches Rotes Kreuz Landesverband Saarland e.V. 56.000 2
Malteser Hilfsdienst e.V. 56.000 2
ASB Sozial- und Pflegedienste gGmbH 56.000 2
Kreisstadt Neunkirchen 56.000 2
Gesamt: 2.800.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des offentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens ist

a) zentrale Leistungsabrechnung, einschlieRlich Leistungs- und Kostenrechnung.

b) zentrale Beschaffung und Bereitstellung von Ersatzfahrzeugen fir den Rettungsdienst, einschliel3-
lich deren technischer und medizinischer Ausstattung.

c) zentrale Beschaffung und Bereitstellung von Rettungsdienstfahrzeugen fir den Rettungsdienst, ein-
schlieRlich deren technischer und medizinischer Ausstattung.

d) zentrale Durchfiihrung von Baumaflinahmen (bspw. Rettungswachen, Unterstellméglichkeiten fir
Rettungsdienstfahrzeuge) sowie die Bereitstellung und Bewirtschaftung von Immobilien fir den saar-
landischen Rettungsdienst.

e) zentrale Beschaffung und Bereitstellung der IT- und TK-Infrastruktur (insbesondere Hard- und Soft-
ware) sowie dazugehoriger Dienstleistungen fir den saarlandischen Rettungsdienst sowie fir kom-
munale Feuerwehr- und Katastrophenschutzeinheiten.

fur den saarlandischen Rettungsdienst, in den Fallen der Buchstaben c) und d) im Benehmen mit den
saarlandischen Rettungsdienstbeauftragten.
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Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
a) geborene Mitglieder
= Landrat Udo Recktenwald; Vorsitzender
St. Wendel

= Landratin Daniela Schlegel-Friedrich,

Merzig-Wadern

Landrat Séren Meng, Neunkirchen

Landrat Patrik Lauer, Saarlouis

Landrat Dr. Theophil Gallo, Saarpfalz-Kreis
Verbandsdirektor Peter Gillo, Regionalverband Saarbriicken

b) weitere Mitglieder

Christian Grof3, DRK Landesverband Saar e.V.
Bernhard Roth, ASB Sozial- u. Pflegedienste gGmbH
Stefan Bauer, Malteser Hilfsdienst e.V.

Sascha Grimm, Landeshauptstadt Saarbriicken
Thomas Hans, Kreisstadt Neunkirchen

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 0 €.

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

keine

Seite 214 von 314



Vi
Sonstige Beteiligungen



Landeshauptstadt Saarbricken

6. Sonstige Beteiligungen

Filmfestival MOP

Filmfestival Max-Ophiils-Preis gGmbH

ASS 10% 24,5 %
Abfallwirtschaft- — Sse «—

N Saar-Service GmbH
Gesellschaft Saarbriicken

VFS 50 %
Vereinigte Feuer-
bestattung Saar

LHS-Beteiligung 100 %

100% Beteiligung der LHS
(direkt & indirekt)

51-100 % Beteiligung der
LHS (direkt & indirekt)
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Filmfestival Max Ophiils Preis gGmbH IEI%‘EI @
Europaallee 22, 66113 Saarbriicken =5

Telefon: +49 (0)681 90689-0 FILMFESTIVAL
Internet: www.ffmop.de MAX OPHULS
E-Mail: info@ffmop.de PREIS

Gegrindet: 1992 /Umfirmierung 2008

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Frau Svenja Béttger 72.000 € - - 72.000 €
Frau Dr. Sabine Dengel 5.400 € - - 5.400 €
Gesamt: 77.400 € 0€ 0€ 77.400 €

Die Geschéftsfuhrung erfolgt seitens Frau Dr. Dengel nebenamtlich.

Gesellschafterin:

Anteilseignerin Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 25.600 100
Gesamt: 25.600 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation der Veranstaltungen im Zusammenhang mit dem
Filmfestival Max Ophlls Preis und die Ubernahme weiterer Aufgaben aus dem Filmbereich und der
kulturellen Filmbildung.

Die Ubernahme weiterer kultureller Aufgaben ist gemaR §§ 14 und 15 des Gesellschaftsvertrages még-
lich.

Aufsichtsrat:
Stand Juni 2023

Aufsichtsratsmitglieder Funktion

Uwe Conradt Vorsitz

Dr. Christel Weins stellvertr. Vorsitz
Anja Wagner

Mirko Wirschum
Thomas Brass

Dr. Sirin Ofirat

Ina Weillmann

Tim Felix Vollmer
Regina Schafer-Maier

Im Geschaftsjahr 2022/2023 betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 1T€.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0
Sachanlagen 7 15 -8 -53
Finanzanlagen 0 0
ANLAGEVERMOGEN 7 15 -8 -53
Vorrate 0 0
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 300 280 20 7
Flussige Mittel 91 110 -19 -17
UMLAUFVERMOGEN 391 390 1 0
RAP 0 0
BILANZSUMME 398 405 -7 -2
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0
Kapitalricklage 213 210 3 1
Gewinnruicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0
EIGENKAPITAL 239 236 3 1
Sonderposten 0 0
Ruckstellungen 16 25 -9 -36
Verbindlichkeiten 143 144 -1 -1
- kurzfristig 0 0
- langfristig 0 0
FREMDKAPITAL 159 169 -10 -6
RAP 0 0
BILANZSUMME 398 405 -7 -2
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 932 695 237 34
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 8 0 8 0
Gesamtleistung 940 695 245 35
Materialaufwand 899 551 348 63
Personalaufwand 202 197 5 3
Abschreibungen 8 8 0 0
sonstiger betr. Aufwand 357 329 28 9
sonstige Steuern 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0
Betriebsergebnis -526 -390 -136 35
Finanzergebnis 0 0
Ertragssteuern 2 7 -5 -71
Jahresergebnis -524 -397 -127 32
. - 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 4 4 0 0
davon Auszubildende 0 0
Investitionen 0 0
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen
Gegenstand der Gesellschaft war im Wirtschaftsjahr 2022/2023 ausschlief3lich die Organisation des
Filmfestivals Max Ophlls Peis.

Das Filmfestival Max Ophuls Preis ist das wichtiges Festival flr den jungen deutschsprachigen Film. Es
steht seit 40 Jahren fir die Entdeckung junger Talente aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

Das Festival stellt alljahrlich zum Jahresbeginn sowohl in der Filmbranche, bei den Filmemacher:innen
und dem Publikum einen cineastischen Héhepunkt dar. Ein erhdhtes 6ffentliches Interesse lasst sich
nicht nur an den steigenden Besucherzahlen, sondern auch an steigender Uiberregionaler Pressebe-
richterstattung und Presseresonanz erkennen.

Die Gesellschafterin - Landeshauptstadt Saarbriicken - hat im Wirtschaftsjahr 2022/2023 einen Gesell-
schafterzuschuss in Hohe von 526 T€ zur Verfugung gestellt.

2. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Die Eigenkapitalsquote betrug zum Bilanzstichtag rd. 50 % und ist daher angemessen. Das langfristig
gebundene Vermdgen (Anlagevermodgen) betragt lediglich rd. 0,1% der Bilanzsumme. Es ist vollstandig
langfristig finanziert.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im abgelaufenen Geschaftsjahr nur durch die Einzahlung des Allein-
gesellschafters, Landeshauptstadt Saarbriicken, in die Kapitalriicklage (T€ 526) sichergestellt. Aus dem
laufenden Geschaftsbetrieb erwirtschaftete die Gesellschaft wiederum aufgabenbedingt einen negati-
ven Cash-Flow.

Die Ertragslage ist durch die aufgabenbedingte Erwirtschaftung eines Jahresfehlbetrages (T€ 524) ge-
kennzeichnet. Die Umsatzerldse, Zuschiisse. Sponsoring- und Zinsertrage haben nicht ausgereicht, um
alle Aufwendungen zu decken.

Der im Geschaftsjahr erwirtschaftete Jahresfehlbetrag (T€ 524) wurde vollstandig durch Entnahmen aus
der Kapitalrticklage abdeckt.

Das Unternehmen ist zur Durchfiihrung des Gesellschaftszweckes weiterhin auf Gesellschafterzu-
schisse und Zuschusse Dritter sowie auf die Anwerbung von Sponsoringbetragen und Spenden ange-
wiesen.

3. Risikobericht
Die Filmfestival Max Ophlls Preis gGmbH ist in das Risikomanagementsystem der Landeshauptstadt
Saarbriicken und damit auch in die quartalsmafige Berichterstattung eingebunden.

Die wesentlichen Risiken fur die Gesellschaft liegen zum einen in der Abhangigkeit von Finanzbeitragen
der Gesellschafterin, der Landeshauptstadt Saarbriicken. Hier ist festzuhalten, dass die Verwaltungs-
spitze, das verantwortliche Dezernat und die politischen Fraktionen im Stadtrat ihrer Verantwortung ge-
mal agieren und trotz der kommunalen Haushaltsmisere verlasslich einen jahrlichen Zuschuss zu Ver-
fugung stellen. Fir das Wirtschaftsjahr 2022/2023 leistet die Gesellschafterin einen Zuschuss von
526.727,90 EUR. Dennoch wird es in den kommenden Jahren von Bedeutung sein, Mittel von Drittstel-
len einzuwerben.

Die hohe o6ffentliche Resonanz in Saarbriicken (z.B. Organisation der Eréffnungs- und Abschlussfeier,
interessantes Rahmenprogramm, etc.) und die enormen Kostensteigerung im Allgemeinen fiihren dazu,
dass neben den o6ffentlichen Zuwendungen auch zusatzliche Spenden und Sponsorengelder bendtigt
werden.

Die Unsicherheit bei der Abhangigkeit der Einwerbung von Spenden und Sponsorengeldern einerseits

und die schwierige finanzielle Situation der 6ffentlichen Hand im Saarland andererseits sind Risiken, die
den wirtschaftlichen Rahmen des Festivals beeinflussen konnen.
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SSG Saar-Service GmbH Ok 0! S'

G

Mainzer Stralke 159a, 66121 Saarbriicken i U e

Telefon: 0681/96736-0

Internet: www.ssg.de

E-Mail: info@ssg.de

Gegrindet: 1992

Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Stephan Mailander Verzicht gem. § 286 Abs. 4 HGB
Karsten Nagel (bis 31.12.2023) Verzicht gem. § 286 Abs. 4 HGB
Gesamt:

Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Gebaudereinigung Sachs GmbH 76.693,78 30,0
Deutsche Bahn AG 65.189,71 25,5
Landeshauptstadt Saarbriicken 62.633,26 24,5
A.S.S. Abfallwirtschaftsgesellschaft SB mbH 25.564,60 10,0
Matthias Hoffmann, eigene Anteile 25.654,60 10,0
Gesamt: 255.645,95 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen im Bereich der Reinigung, Vegetationspflege, Winterdienst
einschliellich Abfallentsorgung, Sicherheit, Pflege und Instandhaltung von Gebauden und Anlagen
sowie Verkehrsmitteln aller Art in Sidwestdeutschland und im Bereich von umfassenden Bewa-
chungstatigkeiten ohne Einschrankungen.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Dipl.-Vw.Wirt (FH) Sascha Grimm LHS Saarbriicken, Vorsitzender des Aufsichtsrates
Reiner Bruckerhoff Arbeitnehmer-Vertreter, Fachkraft fuir Arbeitssicherheit
Dr. Christine Zaunmdiller Projektmanagerin SHS Service, Dillingen

Silvia Decker Arbeitnehmer-Vertreterin, Vorsitzende des Betriebsrates
Matthias Hoffmann Beteiligungsmanagement, Deutsche Bahn

Nicole Bel¥ling Beteiligungsmanagement, Deutsche Bahn

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 8 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner Anteil in € Anteil in %

Gebaudereinigung Naheland GmbH, Bad Kreuznach 25.000 60

Seite 220 von 314



Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 5 11 -6 -55
Sachanlagen 280 274 6 2
Finanzanlagen 330 330 0 0
ANLAGEVERMOGEN 615 615 0 0
Vorrate 9 11 -2 -18
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 2.662 2.763 -101 -4
Flussige Mittel 282 148 134 91
UMLAUFVERMOGEN 2.953 2.922 31 1
RAP 8 9 -1 -7
BILANZSUMME 3.577 3.546 31 1
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 256 256 0 0
Kapitalrticklage 298 298 1 0
Gewinnrlicklage 105 105 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 838 1.189 -351 -30
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 68 -231 299 -129
EIGENKAPITAL 1.565 1.616 -51 -3
Sonderposten 0 0
Ruckstellungen 589 660 -71 -1
Verbindlichkeiten 1.421 1.267 154 12
- kurzfristig 1.267 1.267 0 0
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 2.010 1.927 83 4
RAP 3 3 0 0
BILANZSUMME 3.577 3.546 31 1
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 16.035 13.968 2.067 15
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 822 353 469 133
Gesamtleistung 16.856 14.321 2.535 18
Materialaufwand 2.123 1.654 469 28
Personalaufwand 12.853 11.632 1.221 10
Abschreibungen 153 174 -21 -12
sonstiger betr. Aufwand 1.635 1.273 362 28
sonstige Steuern 9 9 0 4
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 84 -420 504 -120
Finanzergebnis 3 4 -2 -38
Ertragssteuern 19 -185 204 -110
Jahresergebnis 68 -231 299 -129
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 284 328 -44 -13
davon Auszubildende 2 2 0 0
Investitionen 202 202 0 0
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Im Berichtsjahr musste die SSG weitere, wenn auch im Vergleich zu den Vorjahren geringere, Auftrags-
verluste im Bereich der Fahrzeugreinigung fir den Deutsche Bahn-Konzern hinnehmen. Damit gibt es
kaum noch Geschaftsbeziehungen mit dem Deutsche Bahn-Konzern. Hinzu kamen im Verlauf des Be-
richtsjahres im Bereich der Gebaudereinigung weitere, relevante Auftragsverluste durch nicht gewon-
nene Ausschreibungen. Gegenlaufig wirkten sich im Berichtsjahr einerseits Auftragsgewinne sowie an-
dererseits ab 01.10.2022 die Umsatzsteigerungen aus Preisanpassungen aus, die angesichts des ho-
hen Tarifabschlusses fir die Branche mit Wirkung bereits zum 01.10.2022 notwendig wurden. Die Preis-
anpassungsmoglichkeiten waren dabei zum Grolteil bereits durch entsprechende Preisgleitklauseln in
den Vertragen abgesichert. Darlber hinaus wurden mit den Kunden konstruktive und erfolgreiche Preis-
verhandlungen, Gber die Regelanpassung hinaus, gefiihrt und abgeschlossen. Im Zusammenspiel der
Faktoren ergab sich ein deutlicher Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr, der gegentber der ur-
springlichen Wirtschaftsplanung fur das Berichtsjahr allerdings insgesamt etwas geringer als erwartet
ausfiel.

Der deutliche Umsatzanstieg zum Vorjahr sowie gleichzeitig der Abbau von Strukturkosten haben im
Berichtsjahr wie erwartet zu einer deutlichen Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Vorjahr gefuhrt.
Darlber hinaus hat hierzu die Auflésung von Ruickstellungen fur Verpflichtungen gegeniiber der Berufs-
genossenschaft von 200 T€ wesentlich beigetragen.

Hinsichtlich der finanziellen Leistungsindikatoren lag der Cash-Bestand deutlich unter dem durchschnitt-
lichen Vorjahresniveau. Entgegen der Annahme kam es nicht zu Ausschittungen des Tochterunterneh-
mens Naheland. Ebenso kam es teilweise zu verzdgerten Zahlungen aus Lieferungen und Leistung,
welche aber mittlerweile nachgeholt wurden. Weiterhin wurden Steuererstattungen betreffend Vorjahre
vereinnahmt. Die Investitionen lagen unter dem Vorjahresniveau.

Damit waren Umsatz, Ergebnis und Liquiditat im Vergleich zur Vorperiode jeweils verbessert.

o Betriebsergebnis: Das Betriebsergebnis im Berichtsjahr betrug +86 T€ (im Vorjahr: -416 T€).

e Jahreslberschuss: Der Jahresiberschuss erhohte sich im Berichtsjahr auf +68 T€ (im Vor-
jahr: -231 T€),

e Liquiditat: Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum Bilanzstichtag +282 T€ (per 31.12.2022:
+148 T€).

Mit Blick auf die Auftragsverluste ist die Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr aus Sicht der Geschafts-
fuhrung insgesamt etwas Uber der Erwartung ausgefallen. Durch konsequentes Kostenmanagement,
Organisation- und Prozessoptimierungen, Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter und betriebliches Ge-
sundheitsmanagement werden wir die Produktivitat und die Wettbewerbsfahigkeit weiter steigern.

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lag mit 663 tUber dem Vor-
jahreswert (im Vorjahr: 640). Strukturell ergaben sich dabei keine wesentlichen Veranderungen hinsicht-
lich Vollzeit-Beschaftigten, Teilzeit-Beschaftigten oder geringfligigen Beschaftigungsverhaltnissen an-
gestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Fir eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf werden die beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in Vollzeit-Beschaftigte umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte werden dabei entsprechend ihrem An-
teil an der regularen Jahresarbeitszeit berlcksichtigt. Per 31. Dezember 2023 beschéftigte die SSG
dabei umgerechnet 284 Vollzeit-Beschaftigte (per 31. Dezember 2022: umgerechnet 328 Vollzeit-Be-
schaftigte). Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die SSG dabei umgerechnet 292 Vollzeit-Beschaftigte
(im Vorjahr: umgerechnet 301 Vollzeit-Beschéaftigte).

Hinweis:

Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Infor-
mationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrundeliegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie wir sie
beispielsweise in unserem Risikobericht beschrieben haben — eintreten, kdnnen die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse
von den derzeitigen Einschatzungen abweichen. Die SSG lbernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Lagebericht enthaltenen
Aussagen zu aktualisieren.
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Vereinigte Feuerbestattung Saar GmbH (VFS) Op=+10

Rathausstrale 24, 66333 Vélklingen = FEUERBESTATTUNG
Telefon: 06898/13-8001

Internet: www.feuerbestattung-saar.de

E-Mail: u.kunzler@swvk.de

Gegrindet: 2014

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Uwe Kunzler, Wadgassen
Julian Wollscheidt, Voélklingen

Gesamt: 133.721,22 € 10.000,00 € 4.433,24 € 148.154,46 €

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herrn Wollscheidt nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 500.000,00 50
Feuerbestattung Voélklingen 500.000,00 50
Gesamt: 1.000.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Krematorien, das Vorhalten von Bestattungseinrich-

tungen, die Vorbereitung, Durchflihrung und Abwicklung von Kremierungen sowie damit zusammen-
hangende technische, sonstige fachliche, betriebswirtschaftliche und finanzielle Leistungen.

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
Beigeordneter LHS, Tobias Raab Vorsitzender (im jahrlichen Wechsel)
Burgermeister Christof Sellen, Stadt VK stell. Vorsitzender (im jahrlichen Wechsel)

Philipp Schneider, SPD-Stadtratsfraktion SB
Christof Schmidt, SPD-Stadtratsfraktion VK
Vitz Karsten, CDU-Stadtratsfraktion VK
Hanauer Wolfgang, CDU-Stadtratsfraktion SB

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 900,00 €.

§ 9 (1) Gesellschaftsvertrag:

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat gemaR § 52 GmbHG i.V.m. § 9 des Gesellschaftsvertrages sechs
Mitglieder. Dem Aufsichtsrat gehdren neben der Oberblrgermeisterin der Stadt Vélklingen und dem
Oberbirgermeister der Stadt Saarbriicken als Vorsitzende und dem stellvertretenden Vorsitzenden im
jahrlichen Wechsel, sowie 4 weitere Mitglieder der Stadtrate Saarbriicken und Vélklingen an.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 1 -1 -100
Sachanlagen 5.380 5.540 -160 -3
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 5.380 5.541 -161 -3
Vorrate 25 22 3 14
Ford. u. sonstige Vermégensgegenst. 801 669 132 20
Flussige Mittel 83 125 -42 -34
UMLAUFVERMOGEN 909 816 93 11
RAP 5 12 -7 -58
BILANZSUMME 6.294 6.369 -75 -1
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 0 0
Kapitalrtuicklage 403 292 111 38
Gewinnriicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 147 311 -164 -53
EIGENKAPITAL 1.550 1.603 -53 -3
Sonderposten 0 0
Ruickstellungen 137 229 -92 -40
Verbindlichkeiten 4.452 4.392 60 1
- kurzfristig 1.192 1.058 134 13
- langfristig 3.267 3.333 -66 -2
FREMDKAPITAL 4.589 4.621 -32 -1
RAP 155 145 10 7
BILANZSUMME 6.294 6.369 -75 -1
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlése 4.318 4.219 99 2
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 99 123 -24 -20
Gesamtleistung 4.417 4.342 75 2
Materialaufwand 1.155 1.055 100 9
Personalaufwand 1.366 1.204 162 13
Abschreibungen 376 363 13 4
sonstiger betr. Aufwand 1.237 1.183 54 5
sonstige Steuern 8 9 -1 -1
Zinsaufwand 58 60 -2 -3
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 217 468 -251 -54
Finanzergebnis 0 0
Ertragssteuern 70 157 -87 -55
Jahresergebnis 147 311 -164 -53
- . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 18 18 0 0
Aushilfen 7 5 2 40
Investitionen 216 335 -119 -36
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1. Allgemeine Entwicklung

Die Umsatzerlése aus Eindscherungen erhdhten sich gegenliber dem Vorjahr um 57 T€ auf 2.898 T€
(Vorjahr: 2.841 T€) auf Grund der um 41 Falle gestiegenen Anzahl von Eindscherungen auf 9.529
(Vorjahr: 9.488 Falle). In 2021 war noch ein Anstieg um 416 Eindscherungen gegenliber dem Vorjahr
in Folge der Pandemie zu verzeichnen. Zum Vergleich: in 2018 gab es einen Anstieg um 592
Eindscherungen gegenlber dem Vorjahr 2017 als Folge einer Grippe-Epidemie.

Die Gesamt-Umsatzerlose erhohten sich um 99 T€ von 4.219 T€ auf nunmehr 4.318 T€.

Neben den héheren Erlésen aus Eindscherungen von Frankreich (+ 75 T€) bei geringeren Erlésen aus
Eindscherungen aus dem Saarland und Rheinland-Pfalz (- 15 T€) sowie daraus resultierenden
geringeren Erldsen aus der Leichenschau (- 18 T€) betraf dies in erster Linie héhere Erlése aus der
stofflichen Verwertung von metallischen Rickstéanden (+ 54 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich um 25 T€ auf Grund geringerer Ertrage aus u.a.
Einzelwertberichtigungen (-9 T€) und Erstattungen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz (- 14 T€).

Der Materialaufwand stieg um 99 T€ auf 1.155 T€ (Vorjahr: 1.055 T€) im Wesentlichen aufgrund einer
Verdoppelung der Aufwendungen fir den Gasbezug (+ 171 T€) bei geringeren Instand-haltungen von
maschinellen Anlagen (- 16 T€) und Aufwendungen fir die Leichenschau (- 13 €).

Dabei konnte eine weitere deutliche Steigerung der Energiekosten durch die eingeleiteten
Energiesparmalinahmen, u. a. Absenkung der Nachverbrennungstemperatur von 850° auf 750° in allen
Ofenlinien, Eigenstromnutzung durch die Aufdach- Photovoltaikanlage des Erweiterungsbaus des
Krematoriums Volklingen, Anpassung der Kihltemperaturen und Umristung auf LED-Beleuchtung,
vermieden bzw. die Energiekosten flir Strom sogar reduziert werden (- 12 T€).

Der Personalaufwand erhohte sich um 162 T€ auf 1.366 T€ (Vorjahr: 1.204 T€) im Wesentlichen durch
die realisierten plan- und auRerplanmafligen Personalersatzmalinahmen sowie Tariferhéhungen.

Die Abschreibungen erhdhten sich geringfligig um 14 T€ gegentber dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 54 T€ auf 1.237 T€ (Vorjahr: 1.183 T€) durch
u. a. die héhere zweckgebundene Weiterleitung von Edelmetalleriésen an die Friedhdfe der Stadte
Saarbriicken und Volklingen (+ 41 T€).

Die Zinsaufwendungen reduzierten sich geringfiigig um 2 T€ auf 58 T€ (Vorjahr 60 T€).

Vor diesem Hintergrund schliel3t das Geschéftsjahr 2023 der Vereinigten Feuerbestattung Saar GmbH
mit einem Ergebnis in Hohe von 217 T€ vor Steuern (Vorjahr: 469 T€) bzw. 147 T€

nach Steuern (Vorjahr 311 T€) sowie der zusatzlichen ergebnis- und steuerneutralen direkten
Weiterleitung des Uberschusses von Erlésen aus dem Verkauf von metallischen
Krematoriumsriickstanden zweckgebunden an die Friedhofe der Stadte Saarbriicken und Vélklingen in
Hoéhe von 379 T€ (Vorjahr: 338 T€) ab.

2. Bericht iiber Wirtschaft und Branche

2.1.Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die VFS GmbH mit ihrem Einzugsgebiet Saarland und den Grenzregionen Rheinland-Pfalz und Frank-
reich steht in direkter Konkurrenz zu den in erster Linie grenznahen und privaten

Krematorien Hermeskeil, Alsenborn, St. Avold, Thionville, Luxemburg und Landau sowie dem gréf3ten
deutschen Krematorium Braubach-Dachsenhausen, die auch Sargabholungen im Saarland und ande-
ren Regionen durchfilhren und dazu gezielt alle saarlandischen Bestattungsinstitute mit besonderen
Preisangeboten ansprechen. Das Preisniveau im sudwest-deutschen Raum ist insgesamt auskdmm-
lich. Ein Preiskampf ist derzeit nicht festzustellen.
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2.2. Entwicklung und Rahmenbedingungen im Bestattungsmarkt

Im Berichtsjahr sind in Deutschland weniger Menschen gestorben als im Vorjahr. Insgesamt waren es
1,02 Millionen Menschen nach 1,066 Millionen Menschen in 2022 (- 4,3 %). Im Jahr 2002 war noch ein
Anstieg um 3,4 % auf Grund der Covid-19-Pandemie mit neuen Mutationen zu verzeichnen, wobei nur
etwa ein Flnftel des gesamten Anstiegs im Jahr 2022 mit der steigenden Zahl alterer Menschen erklart
werden konnte.

Im Saarland gab es im Berichtsjahr ca. 14.500 Verstorbene (2022: 15.409 Tote), das sind rd. 900 we-
niger als in 2022 (Quellen: Statistisches Bundesamt, Statistikportal Bund/Land).

Der Trend zur Feuerbestattung halt weiterhin an. So dirfte die Eindscherungsquote im Saarland inzwi-
schen Uber 80 % liegen.

Die beiden 2014 fusionierten Krematorien in Saarbriicken und Vélklingen verzeichneten im Berichtsjahr
9.529 Einascherungen und sind damit einer der gréften kommunalen Feuerbestattungsbetriebe
deutschlandweit. Sie sind im Saarland die einzigen Anlagen, die Eindscherungen durchfiihren. Der Be-
darf wachst durch die demografische Sterbefallquote, wenn auch zurzeit nur moderat. Zudem profitiert
das Krematorium Saarbriicken von der Nahe zu Frankreich, da sich inzwischen immer mehr franzési-
sche Blrgerinnen und Burger fur eine Feuerbestattung entscheiden. Dabei erhdhte sich die Anzahl der
Einascherungen aus Frankreich im Berichtsjahr insbesondere auf Grund einer deutlichen Preiserho-
hung des benachbarten Krematoriums St. Avold bei gleichzeitig geringeren Einascherungen aus dem
Saarland/Rheinland-Pfalz auf Grund verschiedener Abgange von Bestattungsinstituten in beiden Kre-
matorien.

2.3. Umsatzentwicklung

Durch die bisherigen Marketingmaf®nahmen und Akquisebemihungen zum Aufbau einer intensiven
Kundenbindung im Saarland und in Frankreich, wobei die VFS GmbH auch an gemeinnitzige Organi-
sationen spendete, ergaben sich im Berichtsjahr bei einem stabilen Preisgeflige im grenznahen Raum
noch einmal héhere Gesamt-Umsatzerldse als im Vorjahr.

Nachdem in den Wirtschaftsjahren 2021 und 2022 moderate Preiserhéhungen insbesondere vor dem
Hintergrund der drastisch gestiegenen Energiepreise und allgemeinen Inflationsentwicklung durchge-
setzt werden konnten, besteht aktuell auf Grund der gesunkenen Energiepreise und der niedrigeren
Inflationsrate (Saarland: 2,7 % Marz 2024) aktuell keine zwingende Notwendigkeit mehr, die Preise zu
erhdhen.

Uber den Jahreswechsel 2022/2023 kam es in erster Linie im Krematorium Vélklingen, aber auch im
Krematorium Saarbriicken, zu Abwanderungen langjahriger groRerer Kunden, die mittelfristig wieder
zurlickgewonnen werden sollen. Die deutlichen Umsatzrickgange im Krematorium Vélklingen konnten
dabei durch die gestiegenen Einascherungen aus Frankreich im Krematorium Saarbriicken mehr als
kompensiert werden.

3. Investitionen

Nach den umfangreichen Investitionen der letzten Jahre in den An- bzw. Umbau des Vdlklinger
Krematoriums einschl. Photovoltaikanlage und die Erneuerung der beiden Ofenlinien einschl. der
Rauchgasreinigung und neuer energieeffizienter Brennertechnik im Saarbriicker Krematorium erfolgte
im Berichtsjahr vor dem Hintergrund des hohen Zinsniveaus sowie der rickgangigen
Einascherungszahlen im Krematorium Volklingen eine Verschiebung der geplanten groReren
Investitionen in die Jahre 2025 ff.

4. FinanzierungsmaRnahmen
Im Berichtsjahr musste ein Darlehen in Héhe von 300 T€ mit einem Zinssatz von 4,88 % auf 1 Jahr neu
aufgenommen werden. Vgl. auch den Darlehensspiegel im Anhang.

5. Personal- und Sozialbereich

5.1. Anzahl, Qualifikation und Fluktuation der Mitarbeiter/-Innen

Im Laufe des Berichtsjahres wurden zwei Mitarbeiter als Ersatz fir langerfristig erkrankte altere
Mitarbeiter eingestellt.

5.2. Gesundheits- und Arbeitsschutz
Im Berichtsjahr kam es erfreulicherweise zu keinen gesundheits- bzw. arbeitsschutzrelevanten Unfallen.
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6. Umweltschutz und Qualitatsstandard

Die Krematorien unterliegen einer diskontinuierlichen und kontinuierlichen Emissionstuberwachung
gem. 27. BImSchV und VDI-Richtlinie 3891. Im Rahmen der Energieeinspar-Verordnung wurden wei-
tere MalRnahmen zur Energieeinsparung angeordnet bzw. umgesetzt. So erfolgte nach Abstimmung mit
dem Umweltministerium und dem Landesamt fir Umwelt und Arbeit erneut die Genehmigung zu einer
befristeten Absenkung der Mindesttemperatur in der Nachbrennkammer von 850 auf 750 Grad. Zusatz-
lich mit der Ausweitung des Schichtsystems (ohne Uberstunden) bei betrieblichen Belangen mit lange-
ren Ofenlaufzeiten pro Tag flhrte dies im Berichtsjahr im Vergleich zum Basisjahr 2021 zu einer Ener-
gieeinsparung des Gasverbrauchs um rd. 16 % im Krematorium Vélklingen und rd. 29 % im Kremato-
rium Saarbriicken. Die Einsparungen belaufen sich dabei im Krematorium Saarbriicken auf 79 kWh je
Einascherung und insgesamt 71,28 To CO2-Emissionen sowie im Krematorium Volklingen auf 54,14
kWh je Eindscherung und insgesamt 44,97 TO CO2-Emissionen. Zuséatzlich fuhrte der Einbau einer
Photovoltaikanlage im Krematorium Volklingen dauerhaft zu einer Reduzierung des Stromverbrauchs
von ca. 20 %. Darlber hinaus werden beide Standorte mit Grinstrom beliefert, um weitere CO2-Emis-
sionen zu vermeiden.

Beide Krematorien sind mit den Gutezeichen der RAL-Gltegemeinschaft, der Kommunalen Kremato-
rien im Deutschen Stadtetag und des Bundesbestatterverbandes 3-fach zertifiziert.

7.Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Mit den ersten Mitteilungen Gber die Entwicklung der Verbreitung des COVID-19-Virus erfolgte bereits
Ende Februar 2020 betriebsintern die Anweisung, die im Rahmen des Infektionsschutzgesetzes ubli-
chen SicherheitsmalRnahmen deutlich zu verscharfen. Dieser hohe Sicherheits- und Hygienestandard
wurde auch im Berichtsjahr in beiden Betriebsstatten fortgesetzt und gewahrleistet, so dass man auf
alle weiteren Veranderungen der Pandemieentwicklung gut vorbereitet war und ist. Durch die zusatzli-
che personelle Trennung der beiden Betriebsstatten wurde dabei auch praventiv versucht, das Risiko
eines moglichen Totalausfalls mit allen Folgen zu vermeiden. Erkrankungen der Mitarbeiterinnen konn-
ten so im Berichtsjahr eingeschrankt, letztendlich aber nicht verhindert werden, so dass es teilweise
auch im Berichtsjahr noch zu Personalengpassen kam.

Zur Entwicklung der Umsatzerlése verweisen wir auf unsere Erlauterungen im Abschnitt 2.3.

B Wirtschaftliche Situation

1. Vermogenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist durch eine Anlagenintensitat von 85 % gemessen an der Bi-
lanzsumme gepragt. Im aktuellen Geschaftsjahr reduzierten sich hierbei im Wesentlichen die Liquiden
Mittel auf 83 T€ (- 42 T€). Die Forderungen erhdhten sich dagegen auf 801 T€ (+ 132 T€) und das
Anlagevermdgen reduzierte sich um 160 T€ auf 5.380 T€.

2. Finanzlage

Der Mittelzufluss der Gesellschaft aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 476 T€. Dieser reichte aus,
um die Zahlungsmittelabflisse aus der Investitionstatigkeit (215 T€) und aus der Finanzierungstatigkeit
(303 T€) zu decken. Per Saldo reduzierte sich der Finanzmittelbestand von

125 T€ zum Jahresbeginn um 42 T€ auf 83 T€. Die Liquiditat war wahrend des kompletten Geschafts-
jahres gegeben.

3. Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2023 schlief3t mit einem Gewinn in Hohe von 217 T€ vor Steuern bzw. 147 T€ nach
Steuern ab. Zusatzlich erfolgt die ab dem Wirtschaftsjahr 2018 geanderte steuerneutrale direkt Weiter-
leitung des Uberschusses aus den Erldsen aus metallischen Krematoriumsriickstéanden
zweckgebunden an die Friedhofe der Stadte Saarbriicken und Voélklingen in Hohe von 379 T€ (Vorjahr
338 T€) .

C. Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung / Prognosebericht
Die wirtschaftliche Entwicklung der nachsten Jahre wird in erster Linie von folgenden Faktoren beein-
flusst:
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Preisgeflige und -entwicklung im stidwest-deutschen und franzésischen Raum

Kundenzufriedenheit, Ab- und Zugénge von Bestattungsinstituten

Anteil der Aschebeisetzungen zu Kérperbeisetzungen

Zukunftige Sterbefallrate unter Berlicksichtigung von Sondereinfliissen (u. a. Epidemie, Pan-

demie) in Verbindung mit der Ubersterblichkeit seit Beginn der Pandemie Anfang 2020

o Entwicklung und Einfluss grenznaher Krematorien in Rheinland-Pfalz, Luxemburg und Frank-
reich

o Entwicklung der weltweiten Energiepreise und Inflation.

In den ersten 3 Monaten des neuen Jahres lagen die Einascherungen auf Grund der o. g. Abgange von
Bestattungsinstituten unter dem Vorjahr (- 77 Falle). Die Anlieferungen aus Frankreich haben sich auf
einem héheren Niveau stabilisiert, konnten den Rickgang jedoch nicht ausgleichen.

Vor diesem Hintergrund rechnet die Geschéaftsfihrung nach heutigem Stand jahresbezogen vorsichtig
mit ca. 9.400 Eindscherungen.

Die VFS GmbH mit ihrem Einzugsgebiet Saarland und den Grenzregionen Rheinland-Pfalz und Frank-
reich gehort nach wie vor zu den gréf3ten kommunalen deutschen Krematorien. Sie kann gegenuber
der zunehmenden privaten und grenznahen Konkurrenz auch in Zukunft konkurrenzfahig bleiben sowie
flexibel auf alle Marktveranderungen reagieren, wobei inzwischen zumindest befristet die Kapazitats-
grenzen erreicht werden.

Die Geschaftsfihrung sieht unter Berlcksichtigung der genannten Einschrankungen keine die Finanz-
und Ertragslage wesentlich beeinflussenden oder bestandsgefahrdenden Risiken. Auch im Geschéfts-
jahr 2024 wird wie im Berichtsjahr 2023 auf Grund der héheren Energiekosten noch mit einem geringe-
ren Jahresergebnis wie in den letzten Jahren gerechnet.

Da die kontinuierliche Zunahme der Einascherungen unabhangig von den Belastungen durch Epide-
mien bzw. Pandemien insbesondere in den Wintermonaten inzwischen zu einer befristeten Auslastung
der Ofenkapazitaten in beiden Krematorien fihrt, war urspriinglich beabsichtigt, im Krematorium Vél-
klingen ab 2024 eine dritte Einascherungsschiene im neuen Erweiterungsbau genehmigen zu lassen
und zu realisieren sowie die Ofenanlage 1 auf Grund der erhdhten Instandhaltungsaufwendungen ein-
schl. energieeffizienter Industriebrenner zu erneuern. Dabei sollte auch untersucht werden, ob alternativ
zu einem gasbetriebenen Ofen die neueste Generation von Elektroofenanlagen eingebaut werden kann,
um den zusatzlichen Bezug von Gas als Energietrager zu vermeiden.

Vor dem Hintergrund des hohen Zinsniveaus und der rilickgangigen Eindscherungszahlen im
Krematorium Voélklingen wurde dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung empfohlen und
beschlossen, die geplanten grofieren Investitionen in die Jahre 2025 ff. zu verlagern.

Durch die zukunftsorientierten Investitionen in die Ubernahme der Alten Trauerhalle Saarbriicken mit
Trauercafé und Urnenkolumbarium mit Glaskunstensemble sowie die behindertengerechte Erneuerung
des Eingangsbereichs, die Erneuerung der Zufahrt zum Krematorium Vélklingen, den Anschluss des
Volklinger Krematoriums an das Glasfasernetz mit neuer Krematoriumssoftware und Schnittstelle zur
SAP-Buchhaltung, die Erneuerung der Ofenanlagen 1 und 2 in Saarbriicken mit gréReren Ofenanlagen
bis 350 kg einschl. energieeffizienter Industriebrenner, neuen Aschemdiihlen in Vélklingen und Saarbri-
cken sowie dem Erweiterungsbau in Vélklingen mit neuer Trauerhalle, Trauercafé, barrierefreier Toilet-
ten und zusatzlichen Kuhlzellen, wurden beide saarlandischen Standorte der Vereinigten Feuerbestat-
tung Saar GmbH erheblich aufgewertet und noch leistungs- und konkurrenzfahiger. Der Einbau einer
Photovoltaikanlage im Krematorium Vélklingen mit einer Anlagenleistung von 82 kWp wird zudem die
steigenden Energiekosten und die CO?-Emissionen dauerhaft reduzieren sowie gemeinsam mit der Um-
stellung der Krematorien auf energiesparende LED-Beleuchtung, der Energieliefervertrage auf
Okostrom und der erneuten Absenkung der Nachverbrennungstemperatur von 850° auf 750° zu Beginn
nachhaltig einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz leisten (vergl. auch Punkt 6. Umweltschutz).

Gemeinsam mit der Fortsetzung der Optimierung des Personal-, Anlagen- und Energieeinsatzes, sowie
den regelmafigen Wartungen und Instandhaltungen der Ofenanlagen werden so auch langfristig die
Wertschopfung erhoht, die Ertragslage weiter kontinuierlich verbessert und nachhaltig die Gewinnaus-
schittungen an die Gesellschafter gesichert. Der im Marz 2023 nach einem Einigungsverfahren erfolgte
Abschluss einer Betriebsvereinbarung Uber die Dienstplangestaltung tragt inzwischen dazu bei, bei be-
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trieblichen Belangen die Anzahl der Eindscherungen durch flexible Anpassung der Dienstzeiten in ei-
nem 2-Schicht-System bedarfsorientiert und energieeffizient zu steuern.

Die seit Anfang 2020 eingetretene weltweite Pandemie wird nach Auffassung der Geschaftsfiihrung im
Berichtsjahr 2024 und dariber hinaus alle technischen und personellen Kapazitaten nicht mehr belas-
ten.

Allerdings kann der in der Ukraine und im nahen Osten herrschende Krieg insbesondere durch die
anhaltend hohe Inflation héhere Zinsen wie in der Vergangenheit, die Verteuerung von Rohstoff-, Be-
zugs-, Investitions- und Energiekosten oder Stérung von Lieferketten nach wie vor die kiinftige Ertrags-
und Finanzlage belasten. Die diesbezlgliche weitere Entwicklung kann zum aktuellen Zeitpunkt nicht
abschlielend beurteilt werden.

Ereignisse nach dem Stichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag mit Auswirkung auf das abgelaufene Geschaftsjahr
waren nicht zu verzeichnen.
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Vil

Eigenbetriebe und
Zweckverbande



Landeshauptstadt Saarbrlcken

7.1. Eigenbetriebe

BMS
Beteiligungsmanagementbetrieb
der LHS

GMS

Gebidudemanagementbetrieb der LHS

. IKS . . IKS kommunal
Informations- und Kommunikations- IKS kommunal

Institut der LHS 0% GmbH iL.

ZGS
Zoologischer Garten der LHS

JHZ S
Jugendhilfezentrum der LHS

7.2. Zweckverbande

Zweckverband
Elektronische Verwaltung fur Saarlandische
Kommunen (eGO Saar)

i 50 %

Zweckverband
Brennender Berg

_ Zweckverband
OPNV SB /ZV OPNV eGo-Service
Saar GmbH
EVS
Entsorgungsverband

LHS-Beteiligung 100 %

100% Beteiligung der LHS
(direkt & indirekt)

51-100 % Beteiligung der
LHS (direkt & indirekt)
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Landeshauptstadt Saarbrlcken

7.1. Eigenbetriebe

ZKE

Zentraler Kommunaler Entsorgungsbetrieb der LHS

o ASS swe
100 % Abfallwirtschaft- 50% Saarbriicker
—_—> — Wertstoffgesellschaft f.
Gesellschaft Vermarktung von
Saarbriicken Abfallwertstoffen mbH
l 331/3%
sVl 10% §8G
Gesellschaftzur Saar-Service GmbH
Schlackenverwertung
lllingen mbH
90 % KOAS
> Kommunale
Abwassergesellschaft
Saarbriicken mbH
49 % EZF

> Entsorgungszweckverband
Friedrichsthal

30 % ZKE Heusweiler
_ Zentraler Kommunaler
Entsorgungsbetrieb
Heusweiler
0
49% ZEK

> Zweckverband Entsorgung
Kleinblittersdorf

20% Ezv
> Entsorgungsverband
Vélklingen
0
0% N LAZ

Lebacher Abfallzweckverband

v 9%

34% VEL
Ver- u. Entsorgungsverband
Lebach
49 % AFZE

Abfallzweckverband Eppelborn

39% AWZE
Abwasserzweckverband
Eppelborn

A 4

LHS-Beteiligung 100 %

100% Beteiligung der LHS
(direkt & indirekt)

51-100 % Beteiligung der
LHS (direkt & indirekt)
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Beteiligungsmanagementbetrieb der OO SAAR BMS

.

-

Landeshauptstadt Saarbriicken
E 4 /BRU Beteiligungs;h trieb
managementbetrie
Rathausplatz 1, 66111 Saarbriicken CKEN | g ienceshavotstact
Telefon: 0681 905 1861
Internet: www.saarbruecken.de
E-Mail: bms@saarbruecken.de
Gegrindet: 1996
Werkleitung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Linder, Marion
Schoen, Peter (stellv. Werkleiter)
Gesamt: 242.079,31 €
Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 25.564,59 100
Gesamt: 25.564,59 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Der Beteiligungsmanagementbetrieb nimmt Aufgaben der Landeshauptstadt Saarbriicken hinsichtlich
der Verwaltung ihrer Beteiligungen wahr. Er unterstitzt die in den Aufsichtsgremien vertretenen Rats-
und Verwaltungsmitglieder bei der Ausiibung ihrer Uberwachungsfunktion. Die Verwaltungsaufgaben
werden Uberwiegend im Interesse der Stadt durchgefiihrt. Beim Beteiligungscontrolling erbringt BMS
Uberwiegend Controlling-, Koordinierungs- und Beratungsleistungen fiir die Beteiligungsgesellschaften.

Werksausschuss:

Mitglieder Funktion
Bg. Tobias Raab Vorsitzender
Gabriele Herrmann (CDU) Ausschussmitglied
Alexander Kef3ler (CDU) Ausschussmitglied
Dr. Gerd Bauer (CDU, bis 24.08.2023 Ausschussmitglied
Rainer Ritz (CDU, seit 13.12.203) Ausschussmitglied
Sascha Zehner (CDU) Ausschussmitglied
Mirco Bertucci (SPD) Ausschussmitglied
Susanne Commergon-Mohr (SPD) Ausschussmitglied
Susanne Nickolai (SPD) Ausschussmitglied
Philipp Schneider (SPD) Ausschussmitglied
Claudia Schmelzer (B"90/Die Griinen) Ausschussmitglied

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Werksausschusses 3,9 T€.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 6 8 -2 -25
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 5 6 -1 -19
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermégensgegenst. 222 220 1 1
Flussige Mittel 999 929 70 8
UMLAUFVERMOGEN 1.221 1.149 73 6
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 1.226 1.155 71 6
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0
Kapitalrtuicklage 0 0 0 0
Gewinnricklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 1.018 970 48 5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 76 48 27 57
EIGENKAPITAL 1.119 1.044 75 7
Sonderposten 0 0 0 0
Ruickstellungen 92 88 4 4
Verbindlichkeiten 15 23 -8 -35
- kurzfristig 15 23 -8 -34
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 107 111 -4 -4
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 1.226 1.155 71 6
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlése 839 891 -52 -6
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 0 0 0 0
Gesamtleistung 839 891 -52 -6
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 541 624 -84 -13
Abschreibungen 1 2 -1 -35
sonstiger betr. Aufwand 222 217 5 2
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 75 48 27 56
Finanzergebnis 0 0 0 0
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 75 48 27 55
. - 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te o
Mitarbeiter in VZA 7 9 -2 -22
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

I. Grundlagen des Unternehmens

Der Beteiligungsmanagementbetrieb der Landeshauptstadt Saarbriicken, BMS, ist eine rechtlich un-
selbstandige Organisationseinheit der Landeshauptstadt Saarbriicken. Der Eigenbetrieb wird nach den
Vorschriften des Kommunalen Selbstverwaltungsgesetzes, der Eigenbetriebsverordnung und der Be-
triebssatzung des BMS vom 01.07.2013 gefiihrt.

Der Beteiligungsmanagementbetrieb nimmt Aufgaben der Landeshauptstadt Saarbriicken hinsichtlich
der Verwaltung ihrer Beteiligungen wahr. Er unterstitzt die in Aufsichtsgremien vertretenen Rats- und
Verwaltungsmitglieder bei der Ausiibung ihrer Uberwachungsfunktion. Die Verwaltungsaufgaben wer-
den Uberwiegend im Interesse der Stadt durchgeflhrt. Beim Beteiligungscontrolling werden Steuerungs-
und Kontrollinformation sowie Instrumente zur Fihrungsunterstiitzung fir den Oberburgermeister und
den Stadtrat bereitgestellt.

Der Aufgabenstellung entsprechend stehen die stadtischen Beteiligungsgesellschaften im Mittelpunkt
der Aktivitaten des BMS. Ferner liegt ein Tatigkeitsschwerpunkt in der Koordinierung der Geschaftsfiih-
rerangelegenheiten bzw. mdglichen Verfahren zwischen der Gesellschafterin LHS und den Beteiligun-
gen.

Il. Wirtschaftsbericht

2.1. Geschaftsverlauf der wesentlichen Beteiligungen

Im Folgenden wird Gber Geschéaftsverlauf und Lage der von BMS betreuten grof3eren Beteiligungen
berichtet. Die Angaben unter diesem Gliederungspunkt wurden nicht von unserem Jahresabschluss-
prufer gepruft, es handelt sich insoweit um freiwillige Angaben zur Geschéaftstatigkeit des Eigenbetriebs.

Die Verkehrsleistung der Verkehrsbetriebe des Stadtwerke Konzerns lag im Geschaftsjahr 2023 mit
rund 36,8 Mio. Fahrgasten unter dem Niveau des Vorjahres (40,1 Mio.). Hiervon entfielen 25,8 Mio
(Vorjahr 28,0 Mio) Fahrgaste auf die Bus-Verkehre sowie 11,0 Mio. (Vorjahr 12,0 Mio) Fahrgaste auf
den Bereich der Bahn-Verkehre. Hier ist zu bertcksichtigen, dass das Fahrgastaufkommen im Jahr
2022 stark durch die Sondereffekte des sehr ginstigen 9-Euro-Tickets getragen wurde.

Die Verkehrsleistung lag im Berichtsjahr somit noch um 5,1 Mio. Fahrgaste unterhalb des Niveaus im
Vor-Covid-Jahr 2019 (41,9 Mio.). Hierbei ist davon auszugehen, dass sich durch Veranderungen wie
beispielsweise ein deutlich héherer Home-Office-Anteil auch strukturelle Veranderungen im Mobilitats-
verhalten insgesamt und damit auch anteilig fiir den OPNV ergeben haben.

Weiterhin notwendige Investitionen in die Infrastruktur sowie steigende Kapital- und Betriebskosten flr
eine grune Transformation sorgen auch im nachsten Jahr fir eine schwierige Finanzsituation des
OPNV. Im Querverbund mit den Stadtwerken gelingt es jedoch, die betrieblichen Verluste der Verkehrs-
betriebe auszugleichen.

Bereits im Vorjahr hatte die Stadtwerke Netz AG mit Blick auf die zukuinftigen Anforderungen ein Projekt
zur Effizienzsteigerung gestartet. Im Berichtsjahr sind hieraus Weiterentwicklungen der Aufbauorgani-
sation erfolgt. Der Fokus liegt nunmehr verstarkt auf der Ablauforganisation mit einem besonderen
Schwerpunkt im Bereich der Digitalisierung.

Strategisch gilt es, aus der Frage der langfristigen Anforderungen an die einzelnen Netze eine mittel-
und langfristig optimale Investitions- und Instandhaltungsstrategie abzuleiten und umzusetzen. Hinsicht-
lich der zukiinftigen Investitions- und Finanzierungsstrategie liegt die Herausforderung nicht nur auf der
Investitionsseite, sondern maRgeblich auf der Finanzierungsseite. Mit den normalen Reinvestitionen
und der Finanzierung der Transformationsprozesse sind branchenweit Investitionsvolumina und Finan-
zierungserfordernisse verbunden, die regelmafig ber historische Erfahrungen weit hinausgehen. Ent-
sprechend wird es maRgeblich auf die von Bund und Landern zu gestaltenden Rahmenbedingungen
ankommen.

Im Berichtsjahr stieg die im Netz der Stadtwerke Netz durchgeleitete Strommenge auf 953 Mio. kWh
(Vorjahr 811 Mio. kwWh). Die Durchleitung von Fernwarme ist um Berichtsjahr auf 452 Mio. kWh gesun-
ken (Vorjahr 485 Mio. kWh). Auf3erdem wurden im Berichtsjahr 1.314 kWh Erdgas durchgeleitet (Vorjahr
1.767 Mio. kWh). Das Wasseraufkommen ist im Berichtszeitraum auf 11,6 Mio. m*® gesunken (Vorjahr
11,7 Mio. m?3).
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Die Entwicklung im Gesundheitswesen ist nicht konjunkturabhangig, sondern wird vielmehr durch die
demographische Entwicklung, medizinischen Fortschritt und die politischen Rahmenbedingungen be-
einflusst.

Aufgrund einer héheren Lebenserwartung sowie Innovationen im Medizinbereich steigt die Nachfrage
nach Gesundheits- und Sozialleistungen. Wahrend die Politik in der Vergangenheit Beitragsstabilitat als
eines der Hauptziele verfolgte, richtet sie aktuell ihr Augenmerk verstarkt auf die Versorgungssicherheit
und —qualitat und die Arbeitsbedingungen flr die Beschaftigten.

Wahrend sich die Akteure einig sind, dass hinsichtlich einer Strukturreform im Gesundheitswesen Hand-
lungsbedarf besteht, kommen die politischen Diskussionen nur langsam voran.

Mit der Klinikum Saarbriicken MVZ GmbH wurde 2023 eine 100%ige Tochtergesellschaft gegriindet,
um eine Basis fir sektorentbergreifende Versorgungsmodelle zu schaffen. Die Gesellschaft hat die
operative Geschéftstatigkeit zum 1. Januar 2024 durch die Ubernahme einer Pathologischen Praxis
aufgenommen.

Eine der gréRten Herausforderungen der kommenden Jahre wird in der Personalgewinnung und —bin-
dung bestehen. Der Fachkraftemangel geht weit ber die Pflege hinaus und ist zu einem Flachenbrand
im Gesundheitswesen geworden. Das Klinikum hat sich friihzeitig darauf eingestellt und einen Schwer-
punkt im Bereich Ausbildung und Personalgewinnung gesetzt. Dartber hinaus wurden und werden mit
der Akquise internationaler Fachkrafte neue Wege gegangen.

Neben den Tariferhéhungen wird sich der bereits im vollem Gange befindliche Wechsel zu einem Ar-
beithehmermarkt auch auf die Personalkosten auswirken. Eine volle Refinanzierung dieser Kostenstei-
gerungen Uber den Landesbasisfallwert ist faktisch nicht gesichert.

Die von der Politik vorgegebenen Rahmenbedingungen haben dazu geflihrt, dass die erzielbaren Erlose
nicht entsprechend der unabweisbaren Kosten gestiegen sind und auch weiterhin nicht entsprechend
steigen kdnnen.

Durch die Unterstltzung seitens der Landeshauptstadt ist die Finanzierung fir 2024 gesichert. Be-
standsgefahrdende Risiken, insbesondere mit Auswirkungen auf die Liquiditat sind fir die folgenden
12 Monate nicht zu erkennen.

Das Geschéftsjahr der Saarbricker Immobilienverwaltungs- und Baubetreuungsgesellschaft mbH (SIB)
schliet mit einem Jahresuberschuss von 233 TEUR nach einem Jahresfehlbetrag von 380 TEUR im
Vorjahr. Das Ergebnis liegt somit rund 11.251 TEUR hinter der Planung (11.484 TEUR), was darauf
zurlckzuflhren ist, dass der Verkauf der Immobilie Haus Berlin nicht wie geplant in 2023 realisiert wer-
den konnte.

Fir das Geschéftsjahr 2024 erwartet die Gesellschaft einen knappen Uberschuss in Hohe von 45 TEUR;
in den Folgejahren wird mit leicht steigenden Jahresuberschissen geplant. Der Erlés aus dem Verkauf
des Haus Berlin ist hier nicht eingeplant.

Das Objekt Haus Berlin ist derzeit voll vermietet, der Rechtsstreit mit der ehemaligen Hotelpachterin
Hotel La Residence GmbH wurde im Berichtsjahr beendet.

Ausgehend von der Wirtschaftsplanung werden positive Jahresergebnisse und daraus resultierend aus-
kdmmliche Cashflows erwirtschaftet, die es der Gesellschaft ermdglichen sollen, die notwendigen In-
standhaltungs- und Modernisierungsmafnahmen im Bestand durchzufiihren.

Die Geschaftsflihrung der Saarbriicker gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft mbH (SGS) beurteilt die
zukunftige Entwicklung der Gesellschaft als weiterhin positiv und rechnet mit einer stabilen Entwicklung
des Ergebnisses.

Der Wirtschaftsplan 2024 sieht einen Jahrestiberschuss in Héhe von 121 TEUR und damit eine Verrin-
gerung gegenuber dem Vorjahresergebnis in Hohe von 1.134 TEUR. Dies begrundet sich in dem ver-
starkten Ausbau von Leerwohnungen mit deutlich héheren Aufwendungen fir die Instandhaltung der
Gebaude sowie mit stark gestiegenen Kosten fiir die Betreuung und Geschaftsbesorgung.

In den folgenden Jahren wird mit deutlich ansteigenden Jahresiiberschiissen gerechnet.

Seite 236 von 314



Die Gesellschaft fiir Innovation und Unternehmensférderung mbH (GIU) erzielte im Berichtsjahr Um-
satzerldse von 2.504 TEUR (Vorjahr 2.536 TEUR).

Im Bereich der Flachenentwicklung war hierbei weiterhin die Entwicklung des Wohngebietes Franzen-
brunnen von entscheidender Bedeutung. Im Berichtsjahr konnten die ErschlieBungsmalinahmen im
dritten Bauabschnitt bis auf den Endausbau abgeschlossen werden und im Sommer wurde mit der Ver-
marktung der Grundstlcke begonnen. Hieraus resultiert ein Umsatz von 119 TEUR; die Planabwei-
chung resultiert im Wesentlichen aus der Verschiebung des Projektes ,Westlich Metzer Strale”.

Die Erlése aus dem Geschéaftsbereich Hochbauprojekte weichen mit 818 TEUR geringfligig vom Plan
und vom Vorjahr ab. Ende 2023 wurde mit dem Bau der zwei Punkthduser am Franzenbrunnen begon-
nen. Weiter wurde die Sanierung des Gebaudes MKV abgeschlossen und die KiTa Wiedheck fertigge-
stellt.

Im Bereich der Dienstleistungen fur Dritte konnten Umsatzerlése in Hohe von 399 TEUR erzielt werden,
was einen Ruckgang zum Vorjahr von 132 TEUR bedeutet. Dies begriindet sich in fehlenden Kapazita-
ten fUr diesen Bereich und in einem starken Riickgang der Marktnachfrage.

Im Berichtsjahr wurden keine Ertrage aus der Beteiligung an der EGP Entwicklungsgesellschaft Petris-
berg mbH ausgeschiittet (Vorjahr: 300 TEUR). Aufgrund des Jahrestiberschuss von 313 TEUR in 2023
und einem Gewinnvortrag von 12.182 TEUR zum 31.12.2022) ist die Beteiligung weiterhin als werthaltig
und stabil einzustufen.

Die enge Verzahnung mit der GIU FM KG sorgt auch weiterhin fir die Abdeckung eines Grol3teils der
Umsatze. Die Risikovorsorge fir die gesamte Unternehmensgruppe ist allerdings erst dann nachhaltig
gesichert, wenn zum einen die Altschuldenproblematik der GIU FM KG nachhaltig gelost ist und wenn
zum anderen auch die Finanzierung neuer Standortentwicklungen und Hochbaumalfinahmen gesichert
werden kann.

Fir das Geschaftsjahr 2024 ist die Beschaftigung nach aktuellem Auftrags- und Projektstand als gesi-
chert anzusehen und es wird ein leicht positives Ergebnis erwartet.

Die Gesellschaft fir Innovation und Unternehmensférderung mbH & Co. Flachenmanagement Saarbru-
cken KG (GIU FM) erzielte im Jahr 2023 ein Ergebnis von 339 TEUR und blieb somit 94 TEUR unter
Plan. Mit dem erneut positiven Jahresergebnis belegt die Gesellschaft, dass die Ziele des Konsolidie-
rungskurses nachhaltig wirken.

Nach Abschluss der Vermarktung des Quartiers Europabahnhof ist ein Folgeprojekt wichtig. Der Pro-
jektstart zur ErschlieBung eines neuen Gewerbegebiets ,Westlich Metzer Strale* ist auch im Berichts-
jahr weiter ausgeblieben. Erfahrungsgemal bendtigen Projekte dieser Art eine Vorlaufzeit von 2 bis 4
Jahren bis zur baulichen Umsetzung. Da der Bestand an gewerblichen Grundsticken in der Landes-
hauptstadt stark abgenommen hat, wird in diesem Fall eine schnellere Umsetzung angestrebt. Die Ge-
schaftsfiihrung geht davon aus, dass das Projekt 2024 startet und erste Vergaben zur gutachterlichen
Bestandsaufnahme erfolgen werden.

Der Mieter der zur Standortsicherung und Stabilisierung der Arbeitsplatze am Standort Saarbriicken
errichteten Spezialimmobilie, wird den Mietvertrag ab Februar 2026 wahrscheinlich nur noch mit einer
geringeren Flache und somit zu reduzierten Konditionen anbieten. Die freiwerdende Flache kann dann
zumindest teilweise an andere Nutzer vermietet werden, wobei die Marktsituation schwer abzuschéatzen
ist und die derzeitigen Mietkonditionen wahrscheinlich nicht gehalten werden kénnen.

Die GIU FM hatte im Jahr 2014 ein Schuldscheindarlehen aufgenommen, welches Ende 2024 in voller
Hohe zu tilgen ist. Dies soll durch die Aufnahme von Bank- und Gesellschafterdarlehen geschehen, die
durch Vermogen der Gesellschaft und eine Biirgschaft der Gesellschafterin zu besichern sind. Darliber
hinaus sind Einlagen durch die Gesellschafterin vorgesehen. Die hierfir notwendigen Gremienbe-
schlisse wurden bereits gefasst. Die langfristig angelegte Entschuldung wird hierdurch fortgefiihrt.

2.2. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Zum 31.12.2023 betragt die Bilanzsumme des BMS 1.226 TEUR. Das Anlagevermdgen belauft sich auf
5 TEUR und das Umlaufvermégen auf 1.221 TEUR.
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Die Bilanz weist eine Eigenkapitalausstattung von 1.119 TEUR aus. Die Ruckstellungen belaufen sich
auf 92 TEUR. Die Verbindlichkeiten betragen 15 TEUR.

Die Umsatzerlose von 839,0 TEUR (VJ: 890,9 TEUR) resultieren aus der Geschaftsbesorgung fir die
LHS, sowie aus den bestehenden Rahmenvereinbarungen fur die Beteiligungsgesellschaften.

Das Wirtschaftsjahr 2023 schlief3t mit einem Jahresgewinn in Héhe von 75,2 TEUR.

Personal

Im Jahresdurchschnitt waren im Betrieb neben der Werkleitung 6 Mitarbeiterlnnen bei einem Personal-
aufwand von 540,7 TEUR (VJ: 624,4 TEUR) beschéaftigt. Die Aufwandsminderung gegenliber dem Vor-
jahr beruht zum einen aus nicht besetzten Stellen sowie Elternzeit.

Entwicklung der Riickstellungen

Die Entwicklung der Ruckstellungen ist im Anhang dargestellt.

lll. Prognosebericht

Der Krieg infolge des Einmarschs Russlands in die Ukraine, der Krieg im Nahen Osten, eine weiterhin
angespannte Situation auf den Energie- und Beschaffungsmarkten und eine zuletzt stark schwachelnde
Konjunktur bilden zahlreiche Risikofaktoren fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland.

Die Inflationsrate hat sich um Jahresverlauf 2024 bereits deutlich abgeschwacht und liegt wieder unter
dem angestrebten Ziel von zwei Prozent, was weitere Zinssenkungen der EZB zur Folge hatte. Im Lang-
fristvergleich waren die Finanzierungskosten zwar nach wie vor moderat, jedoch erleichtert jede weitere
Zinssenkung, den bestehenden Investitionsbedarf der Kliniken, Gewerbe- und Wohnraumférderung so-
wie des OPNV. Auch unter diesen neuen Rahmenbedingungen bleibt es dabei eine Herausforderung,
die Investitionen zu stemmen.

IV. Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende des Wirtschaftsjahres eingetreten
sind

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir das abgelaufene
Wirtschaftsjahr ergeben.
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Gebiaudemanagementbetrieb der _EE% SAAR GMS

Landeshauptstadt Saarbriicken i :
" : #/BRU oo
1= trie r
Bahnhofstrafe 32, 66111 Saarbriicken CKEN | gresmaumsiea
Telefon: 0681 905 1509
Internet: www.gms.saarbruecken.de
E-Mail: Ihs-gms@saarbruecken.de
Gegrindet: 1998
Werkleitung:
Werkleitung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Schrader, Erik (kaufmannische Werkleitung)
Markus Hollenbach (technische Werkleitung)
Gesamt 178.575,40 € X € XE€ 178.575,40 €
Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 51.129.188,12 100
Gesamt: 51.129.188,12 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Zweck des Betriebes ist die bedarfsgerechte Versorgung der Organisationseinheiten und Dienstleis-
tungsbereiche der Landeshauptstadt Saarbriicken mit Gebauden, Rdumen und dazugehdrigen Grund-
stiicken (wirtschaftliche Einheit) unter technischen, organisatorischen und wirtschaftlichen Aspekten.
Hierzu gehoren insbesondere die Gebaudeverwaltung (Bestandsanalyse, Dokumentation), die Gebau-
debewirtschaftung (An- und Vermietung, Raumvermittlung, Reinigung und Hausmeisterdienste, Ver-
und Entsorgung, sonstige Hausdienste...), die Gebaudeunterhaltung und -instandsetzung sowie die Pla-
nung, Steuerung, Durchflihrung und Projektentwicklung von Neu- und Umbauinvestitionen.

Werksausschuss

§ 7 der Betriebssatzung:
Fir den Betrieb ist gemaf § 5 Abs. 1 EigVO i.V.m. § 48 KSVG ein Werksausschuss zu bilden.

Der Werksausschuss bereitet die den Betrieb betreffenden Beschlisse des Stadtrates vor. Er ist von
der Werkleitung Uber alle wichtigen Angelegenheiten des Betriebes zu unterrichten. Der Werksaus-
schuss entscheidet in allen Angelegenheiten, die nicht zur Zustandigkeit des Stadtrates (§ 6 Betriebs-
satzung), des Oberburgermeisters (§ 8 Betriebssatzung) oder der Werkleitung (§ 9 Betriebssatzung)
gehoren.

Mitglied Funktion

Bg Patrick Berberich AR-Vorsitzender
Florian Bauer (CDU)

Gabriele Herrmann (CDU)
Andreas Neumdiiller (CDU)
Rainer Ritz (CDU) bis 13.12.2023
Dr. Daniel Turchi (CDU)

Karin Altmeyer (SPD)

Manfred Meinerzag (SPD)
Regina Schafer-Maier (SPD)
Reiner Schwarz (SPD)

Claus Schrick (B"90/Die Griinen)
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Beteiligung an anderen Gesellschaften:
keine
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

Der Bericht wurde bisher nicht aufgestellt.

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Der Bericht wurde bisher nicht aufgestellt.

Seite 240 von 314



Informations- und Kommunikationsinstitut
der Landeshauptstadt Saarbriicken (IKS) 4

Nell-Breuning-Allee 1, 66115 Saarbriicken *
Telefon: 0681 905-5005 »
Internet: www.iks.saarbruecken.de s s A
E-Mail: Ihs-iks@saarbruecken.de der Landeshauptstadt
Gegriindet: 1994 Saarbrucken
Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Tobias Raab 0,00 €* 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Robert Mertes 37.470,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gesamt: 37.470,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* Werkleiter bis 31.08.2023: Herr Raab wurde voriibergehend als Werkleiter berufen; er erhielt keine
Bezige durch den Eigenbetrieb.

** Werkleiter ab 01.09.2023: Herr Mertes, Festgehalt incl. der anteiligen Versorgungs- und Beihilfeauf-
wendungen fir Beamte

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 250.000,00 100
Gesamt: 250.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Zweck des Betriebes ist die Informationsverarbeitung und die Telekommunikation fir die Landeshaupt-
stadt Saarbriicken. Grundlage fir diese Aufgabenerledigung ist die Betriebssatzung und die “Rahmen-
dienstanweisung IT“ der Landeshauptstadt Saarbriicken in der jeweils geltenden Fassung.

Aufgaben der Informationsverarbeitung und Telekommunikation im vorgenannten Sinne sind:

a) Ausfuhrung von Verwaltungsarbeiten und anderer Aufgaben unter Einsatz elektronischer Anla-
gen der Informations- und Kommunikationstechnik,

b) Entwicklung, Pflege und Bereitstellung von Datenverarbeitungsverfahren und der hierfir notwen-
digen Programme,

c) Beratung der Anwender im Bereich der Telekommunikation und Informationsverarbeitung,

d) Aufbau und Unterhaltung von luK-Infrastrukturen,

e) Durchfiihrung von Schulungen auf dem Gebiet der technikunterstitzten Informationsverarbei-
tung,

f) Dienstleistungen in den Bereichen Beratung, Planung und Realisierung von luK-Projekten,

g) Dienstleistungen im Bereich der Telekommunikation einschlieRlich der Einrichtung von Telekom-
munikationszentralen.

Dartber hinaus wird auch eine Kooperation im Bereich der Informationsverarbeitung und der Telekom-

munikation mit anderen Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts und deren
Einrichtungen im Rahmen einer interkommunalen Zusammenarbeit praktiziert.
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Werksausschuss:

Funktion
Vorsitzender

Ausschussmitglied

Bg. Tobias Raab

Alexander Bersin

Mico Bertucci (seit 05.10.2023)
Britta Blau

Jeanne Marie Aline Dillschneider
Claudia Kohde-Kilsch

Dr. Volker Kramer

Patrick Kratz

Dr. Georg Nienaber-Malter (bis 13.12.2023)
Regina Maria Schafer-Maier
Patricia Schumann

Anke Schwindling

Mirko Wirschum (bis 05.10.2023)

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Ausschusses 1,8 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner
IKS kommunal GmbH*

Anteil in € Anteil in %
51.129,19 50

* Der Stadtrat der Landeshauptstadt Saarbriicken hat in seiner Sitzung am 12.04.2022 beschlossen,
die Geschaftstatigkeit der IKS kommunal GmbH zu beenden und die Auflésung der IKS kommunal
GmbH zum 31.12.2022 herbeizufiihren.

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 559 640 -81 -13
Sachanlagen 6.354 6.894 -541 -8
Finanzanlagen 141 141 0 0
ANLAGEVERMOGEN 7.054 7.675 -621 -8
Vorrate 70 77 -8 -10
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 1.151 497 654 131
Flussige Mittel 12.213 10.442 1.771 17
UMLAUFVERMOGEN 13.433 11.016 2.417 22
RAP 331 308 23 7
BILANZSUMME 20.817 18.999 1.819 10

2023 2022 Abw. Abw.

A T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 250 250 0 0
Kapitalriicklage 3.404 3.404 0 0
Gewinnriicklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 3.047 1.584 1.463 92
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.716 1.463 252 17
EIGENKAPITAL 8.417 6.701 1.715 26
Sonderposten 1.462 1.449 13 1
Ruickstellungen 864 793 71 9
Verbindlichkeiten 10.045 10.001 44 0
- kurzfristig 1.422 2.679 -1.257 -47
- langfristig 8.623 7.322 1.301 18
FREMDKAPITAL 10.909 10.794 115 1
RAP 30 54 -25 -45
BILANZSUMME 20.817 18.999 1.818 10
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Gewinn- und Verlustrechnung AU A — ——

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlose 12.736 12.719 17 0
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 77 58 19 33
sonst. betr. Ertrage 492 310 182 59
Gesamtleistung 13.305 13.086 219 2
Materialaufwand 448 2.159 -1.711 -79
Personalaufwand 5.887 4.014 1.872 47
Abschreibungen 1.675 1.860 -185 -10
sonstiger betr. Aufwand 3.239 3.303 -65 -2
sonstige Steuern 12 12 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Betriebsergebnis 2.045 1.738 307 18
Finanzergebnis -66 -47 -19 40
Ertragssteuern 264 228 36 16
Jahresergebnis 1.715 1.463 252 17
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %

Mitarbeiter in VZA 70,4 49,1 21 43
davon Auszubildende 2,0 0,5 2 300
Investitionen 983 1.903 - 921 - 48

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Der Eigenbetrieb erzielte im Berichtsjahr einen Gewinn von TEUR 1.715,8 (im Vj. 1.463,4 TEUR), was
eine Uberschreitung der Planzahlen in Hohe von TEUR 1.149,6 darstellt. Die Ursachen sind niedrigere
Kosten flr Personal, Abschreibungen und sonstige betriebliche Aufwendungen. Das Jahresergebnis
2023 i.H.v. TEUR 1.715,8 setzt sich aus dem Jahresuberschuss des hoheitlichen Bereiches mit einem
Anteil von TEUR 1.194,1 und dem Jahresiberschuss der Betriebe gewerblicher Art mit einem Anteil
von TEUR 521,7 zusammen.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Saarbriicken hat am 04.02.2025 beschlossen einen Teilbetrag des
festgestellten Jahresgewinns in Héhe von 500,0 TEUR an den allgemeinen Haushalt der Kernverwal-
tung abzufiihren und den Restbetrag zur Einstellung in die allgemeine Ricklage zu verwenden.

Die geschéftlichen Aktivitaten des Eigenbetriebes in 2023 waren auftragsgemal tberwiegend vom IKT-
Unterstitzungsbedarf der Landeshauptstadt Saarbriicken gepragt. Schwerpunkt war hierbei die techni-
sche Sicherstellung des Tagesgeschafts der Gesamtverwaltung, mit dem Ziel, eine angemessenen IKT-
Verfugbarkeit sicherzustellen und der kompetenten Betreuung aller Kundinnen und Kunden, aller An-
wenderinnen und Anwendern sowie IT-Verfahren.

Das fur die Landesverwaltung bereitgestellte hoheitliche LWL-Netz wird bedarfsorientiert arrondiert. Die
mit dem Land bestehende o6ffentlich-rechtliche Vereinbarung endete zum 30.09.2022. Der neue Vertrag
wurde zum 01.10.2022 geschlossen und hat eine Mindestlaufzeit von weiteren 10 Jahren. Die Verein-
barung beinhaltet, in Abwandlung zum vorhergehenden Vertragsmodell, eine Verlangerungsoption ab
dem 10. Jahr.

Das fiir das stadtische Finanzwesen derzeit genutzte SAP System wurde zum 01.01.2024 auf das Nach-
folgesystem S4/HANA umgestellt werden. Die hierzu erforderlichen technischen Anpassungen der
Hard- und Softwareplattform wurden seitens IKS vorbereitet und mit dem Projektfort-schritt der Kern-
verwaltung synchronisiert.

Die erforderlichen Malinahmen zur Starkung der IT-Sicherheit und die Notwendigkeit sich auf deutlich

héhere Bedrohungsszenarien einzustellen, erfordern eine standige Aktualisierung der IT-Sicherheits-
mafnahmen. IKS hat im Zuge dieser Bedrohungen ein Informationssicherheitsmanagementsystem
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(ISMS), ein Business Continuity Management (BCM) und zur regelmaRigen Einschatzung der aktuellen
Bedrohungslage eine interne Taskforce Cybersicherheit initiiert.

Voraussichtliche Entwicklung

Mit Bestellung des neuen Werkleiters wurden insbesondere die personellen Vakanzen angegangen und
zahlreiche Verfahren zur Besetzung freier bzw. freiwerdender Stellen Gberwiegend erfolgreich durchge-
fuhrt.

In verschiedenen Bereichen wurden in 2024 bereits erhebliche Investitionen auf den Weg gebracht (z.B.
Erneuerung TK-Anlage, Netzwerkmodernisierung).

Laut Wirtschaftsplan 2024 wird ein Jahrestberschuss in Hohe von TEUR 17,4 erwartet. Die Genehmi-
gung des Wirtschaftsplans IKS 2024 durch das Landesverwaltungsamt erfolgte erst Mitte August 2024.
Durch diese sehr spate Genehmigung wurde die Umsetzung der geplanten Investitions-Malknahmen
verzogert und gehemmt. Geplante Ausschreibungen konnten erst mit Genehmigung des Wirtschafts-
plans angegangen werden.

Trotz der hohen Investitionen in die IT Infrastruktur greifen die Abschreibungen dieser Investitionen erst
in den Folgejahren und belasten erst dann den Aufwand. Dies wirkt sich entsprechend auch auf die
Service- und Wartungskosten aus.

Laut Hochrechnung aus dem Halbjahresbericht zum 30.06.2024 wird ein Jahrestiberschuss 2024 in
Hoéhe von 2.084,2 TEUR erwartet.

Seite 244 von 314



Jugendhilfezentrum SAAR JHZ

der Landeshauptstadt Saarbriicken / BRU Jugendhilfezentrum
c K E der Landeshauptstadt
SAARBRUCKEN

Pfahlerstralle 2, 66117 Saarbricken
Telefon: 0681/92683-0

Internet: www.saarbruecken.de/bildung/hilfen_zur_erziehung/jugendhilfezentrum
E-Mail: Ihs-jhz-s@saarbruecken.de

Gegrindet: 1997

Werkleitung:

Werkleitung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Theisen, Heinz
Gesamt: 108.049,96 0€ 0€ 108.049,96 €

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 100.000 100
Gesamt: 100.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebes ist die Férderung der Kinder- und Jugendhilfe, und zwar im
Wesentlichen durch Hilfe zur Erziehung, Hilfe fir junge Volljahrige und Inobhutnahme von Kindern und
Jugendlichen (§§ 27 bis 35, 41 und 42 SGB VIII). Die Umsetzung erfolgt in verschiedenen Organisati-
onseinheiten, die die breite Angebotspalette des Jugendhilfezentrums verdeutlichen: vier Wohngrup-
pen, der Bereich Betreutes Wohnen, eine Jugendwohngemeinschaft, Nachbetreuung und Mutter-Kind-
Betreuung im Einzelfall, eine Tagesgruppe, vier Sozialpadagogische Férder- und Inklusionsteams, finf
Schulsozialarbeiterinnen an sechs Saarbriicker Grundschulen sowie als Kooperationspartner der Sozi-
alraumorientierten Jugendhilfe (SOJUS) in Alt-Saarbriicken und Malstatt.

Werksausschuss:

Ausschussmitglied Funktion
Dr. Sabine Dengel besondere Vertreterin des Oberburgermeisters, Vorsitz
Susanne Nickolai SPD

Regina Schafer-Maier SPD

Frank Durst SPD

Tim Vollmer SPD

Anke Schwindling CDuU

Dr. Christel Weins CDhu

Ina Weillmann CDhu

Florian Bauer CDhu

Heiner Engelhardt B‘90/Die Griinen
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 0 0 0 0
Sachanlagen 2.146 2.226 -80 -4
Finanzanlagen 0 0
ANLAGEVERMOGEN 2.146 2.226 -80 -4
Vorrate 0 0 0 0
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 457 503 -46 -9
Flissige Mittel 36 24 13 54
UMLAUFVERMOGEN 493 526 -33 -6
RAP 3 4 -1 -34

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 151 120 31 26
BILANZSUMME 2.793 2.877 -83 -3

2023 2022 Abw. Abw.

SRS T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 100 100 0 0
Kapitalriucklage 56 56 0 0
Gewinnriicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag -137 -161 24 -15
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -170 -115 -55 48

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag 191 120 31 26
EIGENKAPITAL 0 0 0 0
Sonderposten 544 577 -33 -6
Ruckstellungen 201 231 -30 -13
Verbindlichkeiten 1.907 1.965 -58 -3
- kurzfristig 1.180 790 390 49
- langfristig 728 1.175 -448 -38
FREMDKAPITAL 2.109 2.196 -87 -4
RAP 141 103 37 36
BILANZSUMME 2.793 2.877 -83 -3

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 3.763 3.493 270 8
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0
sonst. betr. Ertrage 1.122 1.160 -38 -3
Gesamtleistung 4.884 4.653 232 5
Materialaufwand 460 460 0 0
Personalaufwand 4.274 3.986 288 7
Abschreibungen 96 97 -1 -1
sonstiger betr. Aufwand 202 208 -6 -3
sonstige Steuern 3 1 3 370
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis -151 -99 -52 52
Finanzergebnis -19 -16 -3 20
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -170 -115 -55 48
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Sonstige Wirtschaftsdaten AT gnaz Riolens (Ol

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 63 61 1 2
davon Auszubildende 3 2 1 50
Investitionen 16 7 9 129

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Der Wirtschaftsplan 2023 wurde zum 31.10.2022 aufgestellt und am 06.12.2022 vom Stadtrat der Lan-
deshauptstadt verabschiedet.

Der Erfolgsplan wies bei Ertragen in Hohe von 4.708.938 € und Aufwendungen in Héhe von 4.946.565 €
ein negatives Ergebnis von -237.626 € aus.

Tatsachlich entwickelten sich die Erldse im Wirtschaftsjahr 2023 mit insgesamt 4.884.452 € in der
Summe hdher als erwartet (+ 175.514 €; + 3,7 % % gegeniber Plan).

Dagegen lagen die Aufwendungen (5.054.919 €) mit einer Abweichung von 108.354 € rund 2,2 % Uber
dem Geplanten.

Das Jahresergebnis belauft sich somit auf -170.466,16 €; das bedeutet gegenliber dem Vorjahr eine
Verschlechterung um 55.074,47 €, gegentiber dem Plan allerdings eine Verbesserung um 67.160 €.

Der Jahresabschluss 2023 ist maligeblich von mehreren Entwicklungen gepragt:

e Bei den Wohngruppen entwickelten sich die Erlése gegenliber dem Vorjahr (und gegeniiber der
Planung) besser, aufgrund der nochmal verbesserten Auslastung (97,9 % gegenuber 97,3 % im
Vorjahr).

e Bei den anderen entgeltfinanzierten Bereichen entwickelten sich die Erlése ebenfalls positiv. So-
wohl bei der Tagesgruppe (+ 86.455 €) als auch im Betreuten Wohnen mit angegliederter Jugend-
wohngemeinschaft (+ 57.354 €) war die Auslastung deutlich besser als im Vorjahr.

e Anders als im Vorjahr gab es kaum noch Ertrage aus der Erstattung von Personalkosten. Wahrend
die Erstattungen aufgrund Corona bedingter Quarantane im Laufe des Jahres komplett weggefal-
len waren, ging die Zahl der wegen Mutterschutz und Beschéaftigungsverbot in der Schwanger-
schaft nicht einsatzbaren Mitarbeiterinnen deutlich zurick.

¢ Die Personalkosten zeigten mit insgesamt 4.273.914 € eine deutliche Steigerung (+7,2 % gegen-
Uber dem Vorjahr; +1,7 % gegenlber Plan). Diese erklart sich u.a. durch den ab Juni 2023 steuer-
frei ausgezahlten Inflationsausgleich fur alle Mitarbeiterinnen. Auflerdem konnten in mehreren Be-
reichen Stellen besetzt werden, die krankheitsbedingt oder mangels ausreichender Auslastung vo-
ribergehend nicht besetzt gewesen waren.

e  Die aufgrund von Resturlaub und Uberstunden gebildeten Riickstellungen konnten gegentiber dem
Vorjahr um 30.497 € reduziert werden.

¢ Die Lebensmittelkosten stiegen gegenuber dem Vorjahr um 10,3 %. Hierin zeigt sich neben der
héheren Belegung auch die deutliche Kostensteigerung in diesem Bereich.

Lage des Eigenbetriebs
Die Bilanz des Jugendhilfezentrums fir das Wirtschaftsjahr 2023 ist von den folgenden Kennzahlen

gepragt:
Die Bilanzsumme betragt 2.793.276,10 € (Vorjahr: 2.876.685,13 €).

Die Veranderung in der Bilanzsumme resultiert weitestgehend aus den planmafRligen Abschreibungen
im Anlagevermdgen bzw. aus der Reduzierung der Sonderposten mit Riicklagenanteil und der Ruick-
stellungen flir Personalaufwendungen sowie der Reduzierung der Verbindlichkeiten.

Das langfristige Vermogen des Jugendhilfezentrums betragt 2.146.461,37 € und damit 76,8 % der Bi-
lanzsumme (im Vorjahr 2.226.350,37 €; 77,4 %).

Der Anteil der Immobilien am langfristig gebundenen Vermogen betragt 2.092.808,37 (97,5 %). Im Vor-
jahr waren das 2.179.920,37 € (97,9 %).
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Forderungen an die Landeshauptstadt Saarbriicken bestanden zum 31.12.2023 in Hohe von
13.825,64 €. Dabei handelt es sich um die fiir 2023 noch anteilig ausstehende Erstattung von Perso-
nalkosten fiir eine mit halber Stelle in einer stadtischen Kindertagesstatte eingesetzte Hauswirtschafts-
kraft der Einrichtung.

Das Eigenkapital des Jugendhilfezentrums hat sich wie folgt entwickel:

Stammkapital 100.000,00 €

Allgemeine Rucklage 56.137,12 €

Zwischensumme 156.137,12 €
Ergebnisvortragskonto -136.782,72 €
Jahresverlust 2023 -170.466,16 €
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 151.111,76 €
Eigenkapital 0,00 €

Die Summe des Fremdkapitals ist im Wirtschaftsjahr 2023 um TEUR 83,4 gesunken.

Voraussichtliche Entwicklung

Abgesehen von gelegentlichen Einmal-Effekten wie z.B. den stark steigenden Energie-Kosten oder den
gezahlten staatlichen Corona-Hilfen im vergangenen Jahr ist die wirtschaftliche Entwicklung der Ein-
richtung von einigen wenigen Faktoren bestimmt.

Auf der Einnahmenseite sind das im Wesentlichen die Auslastung der entgeltfinanzierten Bereiche
(Wohngruppen, Tagesgruppe, Betreutes Wohnen mit angegliederter Jugendwohngemeinschaft) und
eine auskdmmliche Projekt-Finanzierung von SOJUS und den Schulbezogenen Hilfen (Schulsozialar-
beit und SoFIT) sowie die Entwicklung der Personalkosten und der strukturellen Mehrkosten als stadti-
sche Einrichtung auf der Ausgabenseite.

Die Personalkosten machten im Berichtsjahr 84,5 % der Aufwendungen aus (Vorjahr: 83,6 %).

Die Umlagen an die Stadt (stadtinterne Leistungsverrechnung sowie Beteiligung an der Altersversor-
gung ehemals Beschéftigter) betrugen im Wirtschaftsjahr 189.925 € (3,8 % der Aufwendungen).

Die Auslastung der entgeltfinanzierten Bereiche hat sich im Berichtsjahr, wie bereits dargestellt, sehr
gut entwickelt. Die schon im Vorjahr gute Belegung im stationaren Bereich konnte noch einmal gestei-
gert werden (Einnahmen-Plus von 4,7 %).

Daneben war die Entwicklung bei der Tagesgruppe (Einnahmen-Plus in Héhe von 86.455 € gegenuber
dem Vorjahr) und im Bereich des Betreuten Wohnens (+ 57.354 €) besonders erfreulich.

Wahrend sich bei der Tagesgruppe v.a. eine veranderte Belegungspolitik des Regionalverbandes
zeigte, erklart sich die Steigerung im Betreuten Wohnen u.a. durch einen zusatzlich eingerichteten 3.
Platz in der Jugendwohngemeinschaft, im November des Jahres.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung (August 2024) erfahrt dieser erfreuliche Trend seine Fortsetzung.

Im Bereich der Projekt-Finanzierungen wird sich erstmals in 2024 eine veranderte Kalkulation bei SoFIT
negativ auf die Erl¢s-Situation der Einrichtung auswirken.

Nachdem sich die beim Regionalverband so genannten Infrastrukturhilfen an soziographisch besonders
belasteten Schulen sowohl fachlich als auch (fir den Regionalverband) pekuniar bewahrt hatten, trat
der Regionalverband im Berichtsjahr an die beteiligten Einrichtungen heran, mit dem Wunsch, die Fi-
nanzierung an die Gegebenheiten der Infrastrukturhilfen anzupassen. Begonnen hatte man 2017 auf
der Basis der Finanzierungsvereinbarungen fiir die Therapeutischen Schiilerinnen-Gruppen. Diese sa-
hen vor, dass der Regionalverband und die Landeshauptstadt sich die Personalkosten der Mitarbeite-
rinnen vor Ort teilten (70 % der Regionalverband; 30 Prozent die Stadt). In dem von der Stadt jahrlich
direkt an die Einrichtung gezahlten Betrag (475.209 € in 2023) war zusatzlich ein Anteil zur Finanzierung
von Sach- und Overheadkosten enthalten (hieriiber war u.a. die Bereichsleitung finanziert). Hierdurch
erzielte die Einrichtung in diesem Bereich auskdmmliche Erlése in Hohe von zuletzt 1.082.195 € in 2023.
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Im Zuge der Fortschreibung der Vertrage ab 2024 ff. wurde zwischen der LHS und dem Regionalver-
band vereinbart, dass das Angebot zukiinftig einheitlich finanziert werden soll. In der Folge wird der
Anteil der LHS ab dem Haushaltsjahr 2024 nicht mehr an die Einrichtungen direkt, sondern an den
Regionalverband Uberwiesen.

Gleichzeitig hat der Regionalverband mit allen Tragern neue Vertrage verabredet, die vorsehen, dass
er zukinftig 100 % der Personalkosten (AG-Brutto) der direkt in den Schulen eingesetzten Mitarbeite-
rinnen plus weitere 10 % davon als sog. Overheadkosten Ubernimmt.

Seitens der LHS sieht der neue Vertrag fiur 2024 eine anteilige Zahlung an den Regionalverband von
rd. 141 TEUR fur das Jugendhilfezentrum vor.

Fur die LHS flhrt das dazu, dass sie zukunftig, trotz des steigenden Verlustausgleichs, in der Summe
einen deutlich geringeren Beitrag zum Betrieb des JHZ leisten muss.

Gegenlber 2023 betragt die Ersparnis der Stadt laut Wirtschaftsplan 2024 rd. 297 TEUR. Zieht man
hiervon die an den Regionalverband gezahlten 141 TEUR ab, verbleiben 156 TEUR als effektive jahrli-
che Ersparnis auf Seiten der LHS.

Die Einrichtung hat durch die Neuregelung einen voraussichtlichen Ertragsriickgang gegeniber 2023
in vergleichbarer Hohe.

Wie der Wirtschaftsplan 2024 bereits zeigt, muss die Einrichtung deshalb zukunftig ein entsprechend
hoéheres Defizit ausweisen. Hierdurch wird der politische (und mdglicherweise auch 6ffentliche) Druck
auf dieses ,freiwillige® Angebot der Landeshauptstadt steigen, bei gleichzeitig weiterhin kritischer Ent-
wicklung der kommunalen Finanzen.

Risikobericht

Wie bereits angesprochen wirken die im Lagebericht 2022 beschriebenen Risiken weiterhin: Fachkraf-
temangel, zunehmende Bedarfe in allen Arbeitsfeldern der Einrichtung, weiterhin hohe Betriebs-Kosten
sowie der bereits bekannte und im Wesentlichen ab Marz 2024 wirkende aktuelle Tarif-Abschluss im
TvOD beschreiben die groRten Herausforderungen fiir einen wirtschaftlichen Betrieb der Einrichtung.

Daneben bleibt das Risiko einer geringen Auslastung bestehen, auch wenn die derzeitigen Belegungs-
quoten positiv stimmen (s.0.).

Vor allem im stationaren Bereich zeigen sich die Folgen von Fachkraftemangel und hoher psychischer
Belastung unmittelbar und generieren mitunter einen Domino-Effekt, der letztlich auch zu Lasten der
untergebrachten Kinder und Jugendlichen geht. Wenn Stellen im Schichtdienst nicht oder nicht gut be-
setzt sind, fuhrt das immer zur Mehrbelastung fir das verbleibende Team, Krankheitsausfalle nehmen
zu und die Qualitat der padagogischen Arbeit nimmt zwangslaufig ab. In der Vergangenheit fiihrte das
schon mal zu voriibergehenden GruppenschlieBungen am Wochenende.

Andere Einrichtungen im Saarland mussten in den letzten 2 Jahren Gruppen auch schon dauerhaft
schlie®en mangels Personal.

Aktuell hat das Jugendhilfezentrum alle Stellen im padagogischen Bereich besetzt, und die krankheits-
bedingten Ausfalle in diesem Bereich sind erfreulich zuriickgegangen.

Schwierig bleibt es weiterhin im Bereich der Verwaltung und hier besonders in der Buchhaltung.

Seit dem Bestehen des Eigenbetriebs (1997) arbeitet die Verwaltung des Jugendhilfezentrums mit dem
gleichen Stellenumfang (2,65 VK). Doch wahrend der Eigenbetrieb zum Zeitpunkt seiner Griindung 39
Mitarbeitende auf 37,5 VK auswies, waren zum Stichtag 31.12.2023 insgesamt 74 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Umfang von 60,1 VK beschaftigt. Das entspricht einem Zuwachs von 90 % (35 MA) bei
der Zahl der Beschéaftigten bzw. 60 % (22,6 VK) bei den Stellen.

Dem permanenten Kostendruck einer kommunalen Einrichtung geschuldet, wurde die Verwaltung trotz
erheblich wachsender Aufgaben nicht erweitert. Die Folgen zeigten sich zuletzt in nicht gelingenden
Nachpersonalisierungen, u.a. in der Buchhaltung, sowie in den Wechseln von zwei Verwaltungs-Mitar-
beiterinnen innerhalb der Stadt, zum 30.06. dieses Jahres.
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Nach eingehender Priifung hat die Werkleitung nun entschieden, die Verwaltung neu zu organisieren.

So wird das Sekretariat mit den Aufgaben eines Vorzimmers, der Vorbereitung der Gremiumssitzungen
und der Fuhrung der Kinderakten betraut bleiben, im Umfang von 32 Wochenstunden.

Gleichzeitig wird die Personalsachbearbeitung in Zusammenarbeit mit dem Personalamt separat per-
sonalisiert, im Umfang von 22 Wochenstunden.

Die ehemals in Vollzeit ausgewiesene Stelle Kasse/Bauunterhaltung/Fihrung des Technischen Diens-
tes wird in ihren Aufgaben auf die Flihrung der Sonderkasse des Eigenbetriebs reduziert, mit dann noch
30 Wochenstunden.

Die Aufgaben im Zusammenhang mit der Unterhaltung der Immobilien und der Fihrung des Techni-
schen Dienstes wurden von der Werkleitung ibernommen.

Schlief3lich wird die bis dato mit 25,4 Wochenstunden ausgestattete Stelle in der Buchhaltung durch die
Teillbertragung weiterer Buchhaltungsaufgaben an den Geschéaftsbesorger Klinik Servicegesellschaft
Saarbriicken (KSS Winterberg) entlastet und auf 19,5 Wochenstunden reduziert.

Die Klinik Servicegesellschaft Saarbriicken (KSS Winterberg) betreut die Einrichtung seit dem Ge-
schaftsjahr 2000. Nur mit ihrer Hilfe war es moglich, die problematischen Nachbesetzungen in der Buch-
haltung zumindest zum Teil zu kompensieren. lhr Beitrag zu einer ordnungsgemafen Buchfiihrung nach
der Griindung des Eigenbetriebs und die langjahrige Erfahrung mit den mitunter sehr spezifischen buch-
halterischen Anforderungen der Einrichtung hatten zwischenzeitlich zu der Uberlegung gefiihrt, im Zuge
der Neu-Organisation der Verwaltung die Buchhaltung vollstandig an den Winterberg zu Ubertragen.
Bei genauerer Betrachtung wurde jedoch deutlich, dass ein gewisser Stellenanteil dafir in der Einrich-
tung verbleiben muss.

Mit der Neu-Organisation und —Besetzung der Verwaltung zum 01.08. bzw. 01.09.2024, in Verbindung
mit der erweiterten Unterstitzung durch die KSS, besteht nun die Chance, eine perspektivisch funktio-
nierende Buchhaltung und Verwaltung aufzubauen und wieder zu einer regelhaften und fristgerechten
Buchflihrung zurlickzukehren.

Prognose

Prognosen hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung der Einrichtung sind weiterhin schwer zu stellen.
Klar scheint, dass der Eigenbetrieb aufgrund seiner besonderen Kostenstruktur als stadtische Einrich-
tung ein Dauer-Verlustbetrieb gem. § 8, Abs. 8 der Eigenbetriebsverordnung bleiben wird.

Die angesprochene Veranderung in der Finanzierung der Sozialpadagogischen Foérder- und Inklusions-
teams (SoFIT) wird sich deutlich negativ auf die zukunftigen Ergebnisse der Einrichtung auswirken, und
der Druck auf den Eigenbetrieb wird méglicherweise zunehmen, auch wenn sich die Kosten bei der LHS
dadurch verringern.

Noch ist unklar, ob es tatsachlich zum Ende des Jahres 2024 zu der angekundigten Inkraftsetzung der
neuen Rahmenvereinbarung nach §§ 78a ff. SGB VIII kommen wird. Davon wird es abhangen, ob die
in Aussicht gestellten besseren Personalschlissel im stationaren Bereich tatsachlich zum Tragen kom-
men. Klar scheint jedoch jetzt schon, dass die neue Vereinbarung die Finanzierung der stationaren
Erziehungshilfen an mehreren Stellen auf neue Beine stellen wird.

Da nicht alle Einrichtungen zeitgleich die neuen Entgelte beantragen kénnen, wird es zum 01.03.2025
ein Angebot seitens der Leistungs- und Entgeltkommission zur pauschalen Erhéhung der Entgelte ge-
ben, welches die Kostensteigerungen des letzten Jahres in allen Bereichen angemessen einkalkuliert.
Das Jugendhilfezentrum der Landeshauptstadt verfiigt in seinem Angebots-Portfolio Uiber ein breites
Spektrum an aufeinander abgestimmten Hilfen, angefangen bei den stationaren Hilfen (Wohngruppen)
und ihren differenzierten Nachbetreuungsangeboten (Betreutes Wohnen mit Jugendwohngemein-
schaft), Uber die teilstationaren und ambulanten Angebote (Tagesgruppe und SOJUS) bis hin zu den
Schulbezogenen Hilfen (SoFIT und Schulsozialarbeit).

Die im Oktober 2021 vollzogene Einflihrung der mittleren Leitungsebenen bewahrt sich weiterhin, was
sich sowohl in der Entwicklung der fachlichen Qualitat wie auch im Hinblick auf die Belegungssteuerung
in den entgeltfinanzierten Bereichen zeigt.
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Zoologischer Garten der Landeshauptstadt Saarbriicken (ZGS)

Graf-Stauffenberg-Strale 63, 66121 Saarbriicken [w]+#£[=] 210)
Telefon: 0681 905 3600 " g
Internet:  www.zoo.saarbruecken.de A

E-Mail: zoo@saarbruecken.de =] 4 Saarbriicken

Gegrindet: 1932

Werkleitung:

Werkleitung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Jakob Kolleck, Technische Werkleitung (ab 01.04.2023)
Simone Nief3ing, Kaufmannische Werkleitung

Gesamt: XE€ X€ X€ 86.000 €

Im Zeitraum vom 01.11.22 bis 31.03.23 ist die techn. Werkleitung durch die kaufm. Werkleitung erfolgt.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 500.000 100
Gesamt: 500.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Betriebes ist die Flihrung des Zoologischen Gartens in Saarbriicken. Der Betrieb kann
darlber hinaus alle seinen Zweck férdernden und ihn wirtschaftlich beriihrenden Hilfs- und Nebenein-
richtungen betreiben.

Werksausschuss

§ 7 der Betriebssatzung

Fir den Betrieb ist gemaR §5 Abs. 1 EigVO ein Werksausschuss zu bilden.

Werksausschuss ZGS

Ausschussratsmitglied Funktion

Dezernentin Dr. Sabine Dengel Vorsitzender
Wolfgang Hanauer

Ina Weillmann

Yvonne Briick

Edith Eckert

Frank Jirgen Durst

Christine Jung

Claudia Kohde-Kilsch

Theo Schmitt

Wolfgang Arthur Ost
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermoégen 193 149 44 30
Sachanlagen 16.827 16.135 692 4
Finanzanlagen 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 17.020 16.284 736 5
Vorrate 115 124 -9 -7
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 73 61 12 20
Flissige Mittel 71 100 -29 -29
UMLAUFVERMOGEN 259 285 -26 -9
RAP 18 18 0 0
Gezeichnetes Kapital 0 0 0
Kapitalricklage 0 0 0
Gewinnrlicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0
Jahrestuberschuss/-fehlbetrag 0 0
EIGENKAPITAL 0 0 0
BILANZSUMME 17.297 16.587 710 4

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 500 500 0 0
Kapitalriicklage 810 1.423 -613 -43
Gewinnriicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag -1.007 -1.047 40 -4
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 0 0
EIGENKAPITAL 303 876 -573 -65
Sonderposten 1.024 1.086 -62 -6
Ruckstellungen 92 80 12 15
Verbindlichkeiten 15.845 14.517 1.328 9
- kurzfristig 2.892 2.683 209 8
- langfristig 12.953 11.834 1.119 9
FREMDKAPITAL 15.937 14.597 1.340 9
RAP 33 28 5 18
BILANZSUMME 17.297 16.587 710 4

Gewinn- und Verlustrechnung 2_?_23 2_?_:2 ag::lll-.l t ?:‘:/:
Umsatzerlése 1.740 1.766 -26 -1
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 359 363 -4 -1
sonst. betr. Ertrage 122 122 0 0
Gesamtleistung 2.221 2.251 -30 -1
Materialaufwand 682 588 94 16
Personalaufwand 2.452 2.279 173 8
Abschreibungen 1.280 1.129 151 13
sonstiger betr. Aufwand 1.582 1.610 -28 -2
sonstige Steuern 1 1 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0
Betriebsergebnis -3.776 -3.356 -420 13
Finanzergebnis -206 -113 -93 82
Ertragssteuern 1 3 -2 -67
Jahresergebnis -3.983 -3.472 -511 15
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Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Differenz Abw. in

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 47 37 10 27
davon Auszubildende 6 4 2 50
Investitionen 0 0

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Der Saarbrlcker Zoo verzeichnet mit rund 186.000 (Vj.: 187.000) Besuchern im Berichtsjahr einen zu-
ruckhaltenden Besucherstrom. Die rucklaufigen Besucherzahlen kénnen auf widrige Wetterlagen zu-
rickgefiuhrt werden. Die Entwicklung spiegelt sich in den Umsatzerlésen wider. Die Neustrukturierung
der Zoopadagogik fuhrte zur Steigerung der Umsatzerldése. Das Veranstaltungsangebot konnte nach
der Corona-Pandemie erstmalig wieder ausgebaut werden: So wurde am Ostermontag traditionell der
Artenschutztag gefeiert. Dabei wurde schwerpunktmaRig die Arbeit des Vereins ,Rettet den Dirill e.V.*
vorgestellt. Im Oktober fand zum ersten Mal das Maronenfest am Menschenaffenhaus statt, das sehr
gut angenommen wurde. Der weihnachtliche Zoo am Pinguinbecken, der in 2023 erstmalig an nur einem
Wochenende im Advent und in neuem Format angeboten wurde, fand guten Anklang.

Das Angebot im Zooshop wurde Uberarbeitet und fand mit gesteigerten Umsatzerlésen sehr gute Zu-
stimmung. Das Engagement im Bereich Sponsoring ist aufgrund der wirtschaftlichen Situation von
Sponsoringpartnern ricklaufig.

Der Zoologische Garten hat in den letzten Jahren in den Bau von Photovoltaikanlagen investiert. Dies
spiegelt sich unmittelbar im Aufwand fir Strom wider. Tariferhéhungen und sonstige allgemeine Preis-
steigerungen konterkarieren die Umsatzsteigerungen und die Sparbemihungen der Werkleitung.

Die Schimpansen-Auf3enanlage befindet sich in der Entwurfsplanung. Die Umsetzung wird zurlickge-
stellt und in der Entwicklung des Masterplanes ab 2024 einbezogen. Der Besucherraum des Menschen-
affenhauses wurde ansprechend saniert sowie in die Sicherheitstechnik der Anlage investiert. Die Pla-
nung eines attraktiven Winterhauses und Quarantanebereichs fir die Pinguine wurde im Berichtsjahr
begonnen. Mit der Neugestaltung kleinerer Anlagen, wie z.B. eines Aullengeheges fir Kattas oder ei-
nem neuen Innengehege fir die Keas, sorgt der Zoo Saarbriicken fiir eine kontinuierliche Weiterent-
wicklung. Im Rahmen der Neustrukturierung der Zoopadagogik wurden die Raumlichkeiten der Zoo-
schule aufwendig saniert und als au3erschulisches Klassenzimmer ausgestattet. In diesem Zusammen-
hang wurde auch ein Zeltplatz unterhalb des Gorilla-Auf3engeheges angelegt, der fir begleitete Zoo-
Ubernachtungen das Angebot der Zoopadagogik abrundet. Der neue Spielhligel gegenlber dem See-
hundbecken Iadt die jungen Zoobesucher zu Entdeckungen und Abenteuern ein. Um den Andrang im
Kassenbereich zu entscharfen, wurde im Eingangsbereich ein Drehtor fiir den Zugang mit Jahreskarte
und Online-Tickets erstellt. Zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat wurde in Toilettenanalgen im Um-
feld der Korsakanlage und im Gastronomiebereich investiert. Mit dem Bau einer Photovoltaikanlage auf
dem Dach der Zooschule gibt der Zoo sichtbare Impulse fir nachhaltiges Handeln. Im Bereich der Ve-
terinarmedizin wurde in die Ausstattung der zooeigenen Tierarztpraxis investiert, z.B. in ein mobiles
Ultraschall-Gerat. Die Modernisierung des Online-Angebots des Zoos (Zoopadagogik und Veranstal-
tungen online etc.) schafft zusatzlichen Service und Transparenz fur den Besucher. Technische Inves-
titionen in Infobildschirme setzen wichtige Signale in Bezug auf Digitalisierung und zeitgemafer Besu-
cherinformation. Eine neue Alarmanlage im Eingangsgebaude sorgt fiir erhdhte Sicherheit.

Im Rahmen seines Artenschutzprogrammes arbeitet der Saarbriicker Zoo neben dem NABU mit ver-
schiedenen Vereinen zusammen. Er ist seit 1982 Mitglied von AEECL (Association Européenne pour
I'Etude et la Conservation des Lémuriens). Die Gesellschaft widmet sich der Erforschung und vor allem
dem Schutz der Lemuren in Madagaskar. Dazu gehéren auch Zuchtprogramme stark bedrohter Lemu-
renarten in europaischen Zoos. Seit Er6ffnung der neuen Pinguinanlage 2014 ist der Zoo Mitglied im
Verein ,Sphenisco — Schutz des Humboldt-Pinguins e.V.“. Der Verein koordiniert und unterstitzt Pro-
jekte und Aktionen zum Schutz des Humboldtpinguins und seines Lebensraumes, insbesondere in
Chile. Ebenso ist der Zoologische Garten seit 2014 Mitglied im Verein ,Berggorilla Direkthilfe e.V.“. Der
Verein bemiiht sich um das Uberleben besonders bedrohter Gorillapopulationen. Dazu unterstiitzt er
die Erhaltung der Walder und den Schutz der Gorillas, dies im Hinblick auf die Schaffung eines Gleich-
gewichts zwischen den Bedirfnissen der Bevilkerung und den notwendigen Naturschutzmafinahmen.
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Weiterhin unterstiitzt der Zoologische Garten den Verein ,Rettet den Drill e.V."“. Ziel des Vereins ist die
Forderung und die Erhaltung des Dirills in seinem natirlichen Lebensraum. Der Verein setzt sich damit
auf unterschiedlichen Ebenen fiir wesentliche Belange des Tier-, Natur- und Umweltschutzes ein. Die
Unterstiitzung der Projekte von PANDRILLUS in Calabar und dem Afi-Mountain-Reservat in Nigeria
sowie dem Limbe Wildlife Center in Kamerun spielen dabei weiterhin eine wichtige Rolle. Seit 2023 ist
der Zoologische Garten Saarbriicken Mitglied in der DGHT (Deutsche Gesellschaft flr Herpetologie und
Terrarienkunde e. V.). Es handelt sich um einen gemeinnltzigen Verein, der sich fir den Natur- und
Artenschutz, die Erforschung von Amphibien und Reptilien (wissenschaftliche Herpetologie) sowie de-
ren artgerechte und sachkundige Haltung und Nachzucht (Terraristik) einsetzt. Weiterhin unterstitzt der
Saarbrucker Zoo die Zoologische Gesellschaft fir Arten und Populationsschutz e.V. (ZGAP), deren
Zielsetzung in erster Linie dem Erhalt wenig bekannter, stark gefahrdeter Tierspezies und dem Schutz

inrer Lebensraume dient.
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Zentraler Kommunaler Entsorgungsbetrieb (ZKE)

Gaschhibel 1, 66113 Saarbriicken
Telefon: 0681/905-2000
Internet: www.zke-sb.de

Z Entsorgy

E-Mail: info@zke-sb.de
Gegrindet: 01.04.2004

Eigenbetrieb Landeshauptstadt Saarbriicke:

Werkleitung:

Werkleitung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

M.Sc. (Dipl.-Ing (FH) Simone Stoéhr
Dipl. Kfm Bjorn Althaus

Gesamt: 249.449,53 € 0€ 0€ 249.449,53 €

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 2.560.000 100
Gesamt: 2.560.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks:

(1) Der ZKE ist ein nicht wirtschaftliches Unternehmen im Sinne des § 108 Abs. 2 KSVG und wird als
Eigenbetrieb der LHS ohne eigene Rechtspersonlichkeit nach den Vorschriften des KSVG, der EigvVO
sowie den nachfolgenden Bestimmungen gefihrt.

(2) Zweck des ZKE ist,

- die Wahrnehmung abfallwirtschaftlicher Aufgaben der LHS nach dem Gesetz Uiber den Entsor-
gungsverband Saar, dem saarlandischen Abfallwirtschaftsgesetz und dem Kreislaufwirtschafts-
und Abfallgesetz in der jeweils glltigen Fassung,

- die Erfullung der der LHS nach dem saarlandischen Stralengesetz in der jeweils gliltigen Fas-
sung obliegenden Pflicht zur Strafenreinigung nebst Winterdienst im Stadtgebiet

- die Wahrnehmung abwasserwirtschaftlicher Aufgaben der LHS nach dem Gesetz tber den Ent-
sorgungsverband Saar, dem saarlandischen Wassergesetz und dem Wasserhaushaltsgesetz in
der jeweils glltigen Fassung.

(3) Zu den Aufgaben des Betriebes gehoéren
- hoheitliche Tatigkeiten im Rahmen des KSVG, das Wasser-, Abfall- und Stralenrechts und der
Vollzug der Entwasserungssatzung, Abfallwirtschaftssatzung, StralRenreinigungssatzung die

Fortschreibung des Abfallbeseitigungskonzeptes und des Abwasserbeseitigungskonzeptes so-
wie die Erhebung von Benutzungsgebiihren.
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Werksauschuss:

Mitglieder des Werksauschusses zum 31.12. Funktion
Herr Beigeordneter Patrick Berberich Werksauschussvorsitzender
Frau Edith Eckert (CDU) Ausschussmitglied
Frau Anke Schwindling (CDU) Ausschussmitglied
Herr Dr. Volker Kramer (CDU) Ausschussmitglied
Herr Dr. Georg Nienaber-Malter (CDU) Ausschussmitglied
Frau Christine Jung (SPD) Ausschussmitglied
Frau Regina Maria Schafer-Maier (SPD) Ausschussmitglied
Herr Reiner Schwarz (SPD) Ausschussmitglied
Herr Thomas Kruse (SPD) Ausschussmitglied
Frau Patricia Schumann (Blindnis 90 / Die Griinen) Ausschussmitglied
Herr Martin Altehage (Bundnis 90 / Die Griinen) Ausschussmitglied

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 3,2 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner Anteil in€ Anteil in %
Zweckverband Kommunale Entsorgung Heusweiler 250.000,00 30
Zweckverband Entsorgung Kleinblittersdorf 100.000,00 49
Entsorgungszweckverband Friedrichsthal 100.000,00 49
Entsorgungszweckverband Vaélklingen 100.000,00 20
AWZE Eppelborn 500.000 39
VEL Lebach 1.007.090,00 34
AFZE Eppelborn / Kooperation 100.000,00 49
LAZ Lebach 50.000 40
Anteile an verbundenen Unternehmen:
Anteilseigner Anteil in€ Anteil in %
A.S.S. GmbH 200.000,00 100
KOAS GmbH 25.564,59 90
Ausleihungen an Unternehmen mit Beteiligungen:
Beteiligung Anteil in€ Zinssatz  Zinsertrag
Zweckverband Kommunale Entsorgung Heusweiler 4.000.000,00 0,330 %  13.200,00 €
Entsorgungszweckverband Friedrichsthal 2.027.000,00€ 2,450 %  49.661,50 €
Entsorgungszweckverband Friedrichsthal 800.000,00 2,450 %  19.600,00 €
Zweckverband Entsorgung Kleinblittersdorf 651.000,00 2,450 % 15.949,50 €
AWZE Eppelborn 6.114.169,39 0,330 %  20.176,76 €
VEL Lebach 3.234.279,05 3,240 %  81.552,92 €
Entsorgungszweckverband Volklingen 135.500,00 2,450 % 3.319,75 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 7.686 8.026 -341 -4
Sachanlagen 432.774 421.849 10.926 3
Finanzanlagen 20.648 20.648 0 0
ANLAGEVERMOGEN 461.108 450.523 10.585 2
Vorrate 3.960 4.089 -129 -3
Ford. u. sonstige Vermodgensgegenst. 4527 4.724 -197 -4
Flissige Mittel 235 46 189 411
UMLAUFVERMOGEN 8.723 8.859 -137 -2
RAP 35 64 -29 -46
BILANZSUMME 469.866 459.447 10.419 2
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 2.560 2.560 0 0
Kapitalrticklage 144.474 144.407 67 0
Gewinnricklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag -1.684 -1.416 -268 19
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.362 -268 1.630 -609
EIGENKAPITAL 146.712 145.283 1.429 1
Sonderposten 11.039 7.695 3.343 43
Ruckstellungen 3.654 6.720 -3.066 -46
Verbindlichkeiten 308.461 299.748 8.712 3
- kurzfristig 21.299 24 447 -3.148 -13
- langfristig 287.162 275.301 11.861 4
FREMDKAPITAL 312.114 306.468 5.646 2
RAP 0 0
BILANZSUMME 469.866 459.447 10.419 2
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 93.634 94.880 -1.246 -1
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 3.054 3.269 -215 -7
sonst. betr. Ertrage 458 357 100 28
Gesamtleistung 97.146 98.506 -1.361 -1
Materialaufwand 45.913 50.211 -4.299 -9
Personalaufwand 26.856 26.144 712 3
Abschreibungen 12.523 12.377 146 1
sonstiger betr. Aufwand 5.484 5.718 -233 -4
sonstige Steuern 95 57 38 68
Ertrage aus Beteiligungen 185 213 -27 -13
Betriebsergebnis 6.460 4.212 2.249 53
Finanzergebnis -5.168 -4.398 -770 18
Ertragssteuern -70 82 -151 -186
Jahresergebnis 1.362 -268 1.630 -609
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 474 471 3 1
davon Auszubildende 3 3 0 0
Investitionen 23152 27940 -4788 -17
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2023 wurde vom Stadtrat der Landeshauptstadt Saarbriicken am
06.12.2022 beschlossen. Danach schloss der Erfolgsplan bei veranschlagten Ertrdgen von
97.633.591 € und 98.969.924 € Aufwendungen und somit mit einem Verlust in H6he von 1.336.334 €
ab.

Gemal den gesetzlichen Vorgaben wurde der Wirtschaftsplan getrennt nach den Sparten des Betriebes
aufgestellt und die Genehmigung flr den Wirtschaftsplan wurde von der Aufsichtsbehdérde am
12.12.2022 erteilt.

Die Abwasserentsorgungsgebtihren blieben wahrend des Zeitraums der Dreijahreskalkulation in 2021-
2023 konstant. Hinsichtlich des Frischwasserverbrauchs ist nach einem mehr oder weniger konstanten
Verbrauch der Vorjahre in 2023 der Verbrauch im Stadtgebiet auf 9,6 Mio m?® angestiegen. Recherchen
hierzu ergaben, dass nicht alleine das individuelle Freizeitverhalten mit Schwimmbadern auf Privat-
grundsticken, sondern auch die Ansiedlung verschiedener Gewerbebetriebe mit entsprechenden
Frischwasserverbrauchen hier als relevant zu benennen sind.

Der Bereich der Abfallsammlung zeigt in 2023 bei leicht angestiegener Einwohnerzahl ricklaufige Pro-
Kopf-Mengen (-0,7 %) im Schnitt Gber alle Abfallfraktionen. Die Restmulimengen sind leicht um 0,44 %
zurickgegangen. Ebenso sind u. a. die Fraktionen Altholz (-13,2 %), PPK (-6,1%) und Bauschutt (-10,8
%) ricklaufig. Wohingegen u. a. die Mengen beim Sperrmdill (+9,6 %), Bioabfall (+3,8 %), Grinschnitt
(+2,4 %) und Textilien (+13 %) zugenommen haben. Die gesamte Abfallmenge in Saarbriicken ist im
Vergleich zum Vorjahr Uber alle Fraktionen um 0,7% zurtickgegangen und liegt bei 80.923,15 Mg. Ein
Anstieg bei der Prokopfmenge ist im Sektor Leichtstoffverpackungen (LVP) mit 4,2 % zu verzeichnen.
Die gelbe Tonne ist weiterhin Anreiz flr Abfalltrennung in den Haushalten. Der Auftrag flir die Erfassung,
die Befoérderung und den Umschlag von LVP konnte nach den Jahren 2021-2023 auch fir die Folgepe-
riode 2024-2026 gewonnen werden. Die Sammlung und Logistik der Gelben Tonne fihrt weiterhin die
ASS GmbH in Form eines Inhousegeschafts fir den ZKE durch. Die beiden Wertstoffzentren ,,Am Holz-
brunnen® und in der ,Wiesenstralle“ werden weiterhin sehr gut angenommen. Hier stiegen die abgege-
ben Mengen fraktionsubergreifend in 2023 um 6% im Vergleich zum Vorjahr. An der Kompostierungs-
anlage in Gersweiler wurden 2023 30 % mehr Mengen abgeliefert als im Vorjahr. Dies ist auf ein feuch-
teres Jahr zurtickzufthren.

In Zusammenarbeit mit dem EVS wurde die Kompostierungsanlage des ZKE in ein landesweites Netz
der Grunschnittverwertung eingebunden. Die Prozesse haben sich inzwischen eingespielt und laufen
reibungslos.

In den Jahren 2021 und 2022 lagen die Verwertungserlose fir Altpapier auf sehr hohem Niveau. Ende
2022 zeichnete sich eine Trendwende ab, ein dramatischer Preisverfall setzte ein. Im Jahr 2023 blieben
die Erldse auf einem mittleren bis niedriges Niveau. Zum Ende des Jahres 2023 erholten sich die Pa-
pierpreise langsam wieder (Umsatzvolumen 2023: 903 T€).

Aufgrund des auch in 2023 weiter ansteigenden Umsatz im Onlinehandel ist festzuhalten, dass die Pa-
pier-Depotcontainerstandorte noch starker genutzt aber auch vermdillt wurden. Insgesamt stieg die ein-
gesammelte Millmenge an den Containerstandorten um 6 Mg auf 358 Mg. Die Entwicklung des Preises
fur Metallschrott (Umsatzvolumen 2023 190 T€) lagen auf mittlerem Marktniveau.

Die Stadtreinigung hat mehr und mehr die anspruchsvolle Aufgabe GUbernommen, nicht nur die 6ffentli-
chen Verkehrsflachen, sondern auch die attraktiven und im Fokus der Offentlichkeit stehenden Flachen
und Platze sauber zu halten. Offentliche Platze und Parkanlagen der LHS wurden auch 2023 stark
frequentiert, sodass der Reinigungsanspruch/ -aufwand dieser Flachen auf hohem Niveau verbleibt.
Bisher reinigte der ZKE zentrale stadtische Griinanlagen von Mitte Marz bis Mitte Oktober (Auftragsvo-
lumen Sommersaison: 247.100 €). Inzwischen wurde der ZKE mit einer ganzjahrigen Sauberung dieser
Flachen durch das stadtische Grinamt (StA 67) beauftragt (Auftragsvolumen Wintersaison: 50.614 €

p.a.).

Das Geschaftsjahr des Gesamtbetriebes schlief3t mit einem Jahresgewinn in Héhe von T€ 1.362 ab und
im Folgenden werden die beiden umsatzstarksten Sparten Abfall und Abwasser detailliert dargestellt.

Das Wirtschaftsjahr 2023 weist einen Jahresgewinn in Héhe von T€ 1.362 (davon: Abwasser T€ 193,
Abfall T€ 2.243, BgA Kompostierung T€ -18, Stralenreinigung T€ -1.061, Standplatzreinigung T€ 11,

Seite 258 von 314



Werkstatt T€ -46, Fuhrpark T€ 29; BgA ASS T€ -302, BgA Duale Systeme T€ 14, BgA Gewinnanteil
ARGE GLAS T€ 6, Gewinnanteil ARGE LVP T€ -1, Personalgestellung T€ 0, betriebsfr. Dienstleistun-
gen T€ -4, Verwaltung / Vermdgensverwaltung T€ 49, Photovoltaikanlagen T€ -7 und Vermietungen und
Verpachtungen T€ 62), aus.

Die Umsatze belaufen sich auf T€ 93.634, davon entfallen auf Abwasser T€ 52.277, Abfall T€ 20.999,
BgA Kompostierung T€ 651, Straldenreinigung T€ 9.187, Standplatzreinigung T€ 290, Werkstatt T€ 804,
BgA ASS T€ 7.569, BgA duale Systeme T€ 708, Fuhrpark T€ 853, BgA Personalgestellung T€ 6, be-
triebsfremde Tatigkeiten T€ 14, Verwaltung / Vermégensverwaltung T€ 242, Photovoltaikanlagen T€ 3
und auf Vermietungen und Verpachtungen T€ 31.

Das Investitionsvolumen (inclusive der Aktivierten Bauzeitzinsen und EK-Korrektur) belief sich fir das
Wirtschaftsjahr 2023 auf T€ 23.152 (Abfall T€ 4.363, Abwasser T€ 17.173 (unter Berlcksichtigung der
EK-Korrektur (T€ 69)), BgA ASS T€ 1.460, Werkstatt T€ 61, Kompostierungsanlage T€ 29 und betriebs-
fremde Téatigkeiten T€ 66.

In die Erneuerung der Kanale investierte der ZKE T€ 242 (unter Berticksichtigung der EK-Korrektur), flr
immaterielle Wirtschaftsgiter T€ 68, flr Betriebs- und Geschaftsausstattung T€ 453 fir Fahrzeuge T€
3.249, fur Grundstiicke und Gebaude T€ 334, fir Maschinen und Anlagen T€ 1.042 und fur sonstige
Anlagen im Bau T€ 17.764.

Der ZKE ist im Stadtgebiet von Saabriicken gemall dem Saarlandischen Kommunalen Selbstverwal-
tungsgesetzes (KSVG) Uberwiegend mit hoheitlichen Pflichtaufgaben der kommunalen Daseinsvor-
sorge beschaftigt.

Der Bereich der Abwasserentsorgung stellt im ZKE die investitionsstarkste Unternehmessparte dar. In
der Sparte Abwasser liegt das Jahresergebnis nach interner Leistungsverrechnung bei T€ 193.

In der Sparte Abwasser liegt das Jahresergebnis nach interner Leistungsverrechnung bei T€ 193.
Die Schmutzwassergebihren sind wesentlich mengenbedingt um T€ 180 auf T€ 50.519 gesunken.

Der Aufwand aus EVS-Gebihren ist aufgrund der zugrunde gelegten Menge fiir den Beitragssatz um
T€ 303 auf T€ 29.161 gesunken. Der Beitragssatz blieb konstant bei 3,146 Euro pro cbm.

Fir Aufwendungen in die Kanalinstandsetzung wurden T€ 435 mehr verausgabt als im Vorjahr. Die
Erhéhung ergibt sich daraus, dass die nichtplanbaren Kanalreparaturen in ihren Arbeitsumfangen mehr
Bearbeitung im Rahmen der investiven auflergewohnlichen Instandsetzungen erforderten.

Dahingehend verringerten sich die Abschreibungen fiir Entwasserungsanlagen um T€ 71.

Des Weiteren wirkte sich das hohere Zinsniveau fir aufgenommene und umgeschuldete Darlehen ne-
gativ aus.

Die Stabilitat der Gebuhreneinnahmen im Bereich der Schmutzwasserentsorgung ist alljahrlichen wet-
terbedingten Schwankungen unterworfen. In trockenen Jahren wird mehr Frischwasser verbraucht, so
dass sich die Geblhreneinnahmen verstetigen.

Auf der anderen Seite gilt als Nachfragerisiko das grundsatzliche Bemihen der Verbraucher Wasser-
verbrauche zu reduzieren. Gleiche Auswirkung hat der Strukturwandel in der Region, welcher ebenfalls
mit einer reduzierten Wasserabnahme verbunden sein kann. In diesem Rahmen wird deutlich, dass die
Gebuhreneinnahmen deutlichen Schwankungen unterliegen knnen und im Voraus schlecht abzuschat-
zen sind.

Fir die Sparte der hoheitlichen Abfallentsorgung bilden die Anlieferung der eingesammelten Abfélle an
den EVS und seine Behandlungsanlagen einen entscheidenden Rahmen. Die Abfallmengen fiihren hier
sowohl beim EVS als auch ZKE-intern zu einem erheblichen Preisdruck, dem man mit entsprechenden
Strategien entgegenwirken muss, will man eine Gebuhrenstabilitdt erreichen.

Die Stadtreinigung, wozu auch der Winterdienst gehort, wird im Auftrag der Stadt (Stralenamt) vom
ZKE Ubernommen. Die Finanzierung erfolgt Uber StralRenreinigungsgebiihren der Anlieger und aus fi-
nanziellen Leistungen der Stadt fir Tatigkeiten, die Uber die normale Reinigung der Stral’en und Wege
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hinausgehen bzw. aus Tatigkeiten, die der Allgemeinheit zugerechnet werden. Auch die Kosten des
Winterdienstes werden insgesamt durch die Landeshauptstadt getragen.

Ausblick

In der Abwasserentsorgung liegt der Tatigkeitsschwerpunkt, nach der Beschaftigung mit dem Substanz-
wert der Kanalisation, bei der Entwicklung einer Strategie zur frihzeitigen Instandsetzung. Wenn es
gelingt diese Arbeiten gerade in der innerstadtischen Beengtheit des Strallenraums in eine verstarkte
Umsetzung in geschlossener Bauweise (ohne Strallenaufbruch) zu transferieren, kann es moéglich wer-
den kostenbewusst das Kanalnetz in die Zukunft zu fuhren. Personal, welches zur Umsetzung der Kon-
zepte erforderlich ist, konnte leider bis jetzt noch nicht gefunden werden. Eine Abhilfe wurde durch
interne Umorganisation und Versetzung von vorhandenem Personal gesucht.

In der Abfallwirtschaft erweist sich die Einfihrung der gelben Tonne weiterhin als Erfolg. Die Menge der
eingesammelten Leichtverpackungen ist im Vergleich zum Vorjahr um 4,2 % angestiegen. Zu Beginn
wurde dieser Auftrag durch die ARGE ,LVP Saarbricken® ausgeftihrt. Um zukinftig weiterhin wettbe-
werbsfahig zu sein, wurde in 2022 die Vereinbarung zur ARGE aufgeldst und der ZKE tritt sodann als
alleiniger Vertragspartner der Dualen Systeme ein. Die A.S.S. GmbH wird vom ZKE mit der Abfuhr der
gelben Tonnen in Form eines Inhousegeschéafts beauftragt. Nachdem der Auftrag zur Sammlung und
den Transport von Leichtverpackungen fur die Jahre 2021-2023 gewonnen wurde, wurde auch die Aus-
schreibung des Auftrages fur die Jahre 2024-2026 im Wettbewerb gewonnen. Ziel ist den Anteil der
LVP im Restmdll durch eine zuverlassige Abfuhr der gelben Tonne weiter zu reduzieren und somit den
Recyclingprozess zu unterstitzen.

Weiterhin werden 6ffentliche Flachen zum Aufenthalt im Freien genutzt. Die Anzahl der Veranstaltungen
und Feste steigen stetig, sodass die Anforderungen an die Sauberkeit der Stadt und somit auch an die
Stralienreinigung weiter steigen. Spontane Reinigungsanforderungen, aber auch neue wiederkehrende
Auftrage seitens der LHS fiihren zu Mehraufwand beim ZKE. Um diese Leistungen in beidseitigem In-
teresse noch exakter abzurechnen, wird weiterhin an einer Dokumentation und Abrechnung der Reini-
gungsleistungen an die LHS gearbeitet.

Aufgrund der Clean Vehicles Directive (CVD) missen weiterhin Mindestziele fir emissionsarme und -
freie Fahrzeuge eingehalten werden. Somit ist die Umstellung des Fuhrparks des ZKE und der LHS auf
alternative Antriebsformen vorgegeben. Parallel zu der Umstellung der Fahrzeuge muss Ladeinfrastruk-
tur moglichst dezentral aufgebaut werden. Im Idealfall wird diese durch selbst gewonnenen Solarstrom
teilweise versorgt. Um diese Ziele zu erreichen, hat sich der ZKE in der Umsetzung eines eigenen
Nachhaltigkeitskonzeptes auch 2023 intensiv um Fordermittel bemuiht. Im Berichtsjahr wurden 18 La-
depunkte (10x Wertstoffzentrum Holzbrunnen, 8x Standort Schillstrale) errichtet. Diese wurden Uber
die KFW mit 16.200 € gefordert. Weitere Antrage zur Ubernahme der Mehrkosten bei der Beschaffung
von Fahrzeugen mit alternativem Antrieb werden flr die Folgejahre erforderlich.

Eine umfassende Chance aber auch Herausforderung ist die anstehende Digitalisierung interner Pro-
zesse sowie der externen Kommunikation (OZG — Online-Zugangs-Gesetz). Ziel ist es die Verwaltung
durch Synergiegewinne tber medienbruchfreie, EDV-gestitzte Prozesse im Innern des Unternehmens
zu optimieren. In 2023 ist das ZKE interne IT-Grofl3projekt der ,Digitalen Transformation® gestartet, das
den ZKE IT-technische fit fiir die Zukunft machen wird.

Prognose
GrolRe Themen wie Nachhaltigkeit, Klimaanpassung und Anforderungen zum Umweltschutz und Ener-
gieeffizienz werden sich stark auf das kommunale Tun und somit den ZKE auswirken.

Vorgaben seitens der EU, welche in Bundesgesetze umgesetzt werden, sind in allen Bereichen der
Entsorgung in der Anpassung. Neue Herausforderungen, teilweise unter engen zeitlichen Vorgaben
zeichnen sich auf Bundes- und Landesebene ab. Dies wird im grof3en Mal} zu geadnderten Anforderun-
gen und damit zu hdheren Kosten sowie zu geanderten Prioritaten in der Daseinsvorsorge fiihren. Diese
notwendige Entwicklung stellt den ZKE vor grof3e Herausforderungen, bietet aber auch die Chance den
Betrieb inhaltlich weiter zu entwickeln.

Die Schwerpunkte im Bereich Abwasser liegen deshalb auch in den Folgejahren in der Unterhaltung
und dem strukturellen Erhalt des bestehenden Kanalnetzes sowie im geringeren Umfang in Netzerwei-
terungen. Hier ist das Ziel die Investitionsrate méglichst konstant hoch zu halten, um den Gebulhren-
haushalt nicht ber Ausgabenspitzen zu belasten. Dies erfordert zwingend Moglichkeiten zur Lagerung
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und Beprobung von Erdaushub-Massen. Die Vorgaben der zum 01.08.2023 in Kraft getretenen Ersatz-
baustoffverordnung bringen hierzu verscharfte umweltrechtliche Auflagen mit.

Im hoheitlichen Bereich Abfall wird weiteres Potenzial in der Sammlung von Biomull und Griinschnitt
gesehen. In diesen Fraktionen sind die eingesammelten Mengen 2023 zwar um 3,8 % bzw. 2,4 % ge-
stiegen, liegen aber weiterhin deutlich unter dem Bundesdurchschnitt. Daher werden weiter Mal3nah-
men ergriffen um diese Mengen weiter zu erhéhen.

Durch mehr Biotonnen und einer weiterhin positiven Entwicklung in der Sammlung von LVP (gelbe
Tonne) kann die Milltrennung und die damit einhergehende Reduzierung der Restmillmengen in der
LHS weiter vorangetrieben werden.

Im Bereich Abfallwirtschaft stellt die Einfihrung einer CO2-Abgabe fiir die Abfallverbrennung eine grof3e
Herausforderung fir den ZKE dar. Als wichtiger Baustein zur Abfallvermeidung, getrennte Wertstoffer-
fassung und Recycling beabsichtigt das Bundeswirtschaftsministerium (BMWK), Siedlungsabfalle ab
dem 1. Januar 2024 als Brennstoff im Sinne des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) einzu-
stufen.

Kritisch wird nach wie vor der Einbezug von Abféllen ab 2024 in den nationalen Brennstoffemissions-
handel (BEHG) gesehen. Damit wird die thermische Behandlung von Siedlungsabféllen dem nationalen
Emissionshandelssystem (nEHS) unterworfen. In einem Gutachten des BMWK und des Bundesumwelt-
ministeriums (BMUV) wurden mittels Emissionsfaktoren fur verschiedene Abfallarten die Kostensteige-
rungen fur die Behandlung ausgewahlter Abfélle ermittelt. Demnach wirden durch die CO2-Bepreisung
im Jahr 2024 die Netto-Kosten flr die Verbrennung von Mill um ca. 19,00 € pro Tonne Abfall steigen.
Dies bedeutet fiir den ZKE zusatzliche Kosten in Héhe von ca. 712.500 €, ausgehend von flir 2024
geschatzten 37.500 t Restabfall, Sperrmill, wilder Mull, Standplatzreinigung und Papierkorbabfalle.

Die Stadtreinigung steht aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklung und der damit einhergehenden
starkeren Nutzung o6ffentlicher Flachen stark im Fokus. Diese Thematik wird auch seitens der Verwal-
tungsspitze der LHS intensiv begleitet, sodass die Anspriiche an den ZKE konstant zunehmen. Durch
organisatorische Veranderungen und auch unterstitzt durch die technischen Veranderungen hin zu
elektronisch betriebenen Kehrmaschinen ist der ZKE fiir die Bewaltigung dieser Herausforderungen gut
aufgestellt.

Bis 2023 werden die Gebuihren in den Bereichen Abwasser, Abfallentsorgung und Stral’enreinigung in
3-jahrigen Kalkulationszeitraumen ermittelt (aktuell: 2021-2023). Die schwer einzuschatzenden Kosten-
entwicklungen haben zur Folge, dass der zukiinftige Kalkulationszeitraum auf 1 Jahr verkirzt wird, um
den Preisschwankungen gerecht zu werden.

Des Weiteren werden fir zukinftige Zeitraume Analysen erfolgen, um mittels von externen Instituten
durchgefiihrte Auswertungen von unterschiedlichen Entsorgungsgebiihren Einsparpotenziale im Ver-
gleich zu deutschen Stadten mit vergleichbaren Anforderungen zu ermitteln (Benchmarks).

Die urspriinglich angedachte Sanierung des Werkstattgebaudes (Baujahr 1970) am Standort Schill-
stral’e wurde in 2022 weiterentwickelt. Es wurde ein geeignetes Grundstlick im Bereich der AW-Hallen
in Burbach gekauft. Nachdem erste Planungsschritte erfolgt sind, wurde das Projekt zunachst aufgrund
einer Kostenexplosion gestoppt. Es werden weitere Analysen durchgefiihrt, um die immer dringlichere
Thematik wirtschaftlich und organisatorisch sinnvoll umzusetzen.

Damit verbunden wird eine Uberarbeitung der ZKE-Standorte in inrer Gesamtheit erforderlich. Dies be-
inhaltet energetische Betrachtungen als auch Platzbedarfe der Mitarbeiter/-innen. Die potenziellen Eng-
passe im Bereich der sanitaren Einrichtungen und Umkleidemdglichkeiten fir weibliche Mitarbeiterinnen
sind noch nicht abschlieRend abgestellt.

Durch Artikel 12 des Steueranderungsgesetzes 2015 vom 2. November 2015 (BGBI. | S. 1834) wurden
die Regelungen zur Unternehmereigenschaft von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts (jP6R)
neu gefasst. § 2 Absatz 3 UStG wurde aufgehoben und § 2b neu in das Umsatzsteuergesetz aufge-
nommen. Dies hat zur Folge, dass der ZKE zukiinftig fir verschiedene Leistungen Umsatzsteuer ab-
fihren muss, die bisher steuerbefreit waren. In Zusammenarbeit mit der Kdmmerei sowie dem Wirt-
schaftsprifer wird geklart, welche Leistungen zukiinftig steuerbar sind. Zum 1. Januar 2025 endet die
Ubergangsfrist nach mehreren Verlangerungen aufgrund der von der Landeshauptstadt Saarbriicken
ausgetibten Option und die steuerlichen Auswirkungen sind umzusetzen. Das BMF hat am 17.05.2024
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den Referentenentwurf fiir das Jahressteuergesetz 2024 veréffentlich. Der Entwurf enthalt die Verschie-
bung von § 2b UStG zum 01.01.2027. Das Jahressteuergesetz wurde von der Bundesregierung am
05.06.2024 beschlossen und bedarf noch der Zustimmung von Bundestag und Bundesrat. Abzuwarten
bleibt hier die Entscheidung der Verwaltungsspitze, ob weiterhin die Ubergangsfrist ausgetibt wird.

Die Beteiligungen des ZKE in Zweckverbanden werden weiterhin gepflegt und nachhaltig entwickelt. Es
bedarf konkret jedoch Anderungen in manchen Kooperationen. Dies ist zu analysieren.

Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende des Wirtschaftsjahres einge-
treten sind

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Ereignisse von besonderer Bedeutung fir das abgelaufene
Wirtschaftsjahr ergeben.
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A.S.S. Abfallwirtschaftsgesellschaft Saarbricken mbH,
A.S.S. GmbH

. . (=] 4% [m]
Schillstr.65, 66113 Saarbriicken v
Telefon: 0681/905-7071 Ia]
Internet: www.ass-allessauber.de '
E-Mail: info@ass-allessauber.de
Gegrindet: 1995
Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Dipl.Ing. Bernd Selzner
Marion Linder
Gesamt: 34.746,72 € 0€ 0€ 34.746,72 €

Die Geschaftsfuhrung wurde im Rahmen eines geringfligigen Beschaftigungsverhaltnisses und in Teil-
zeit Gbernommen.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 200.000,00 100
Gesamt: 200.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand der Gesellschaft ist laut § 2 des Gesellschaftsvertrages das Einsammeln und Beférdern
von Abfallen aller Art, die Erfassung, Sortierung und Verwertung der Sekundarrohstoffe, der damit ver-
bundene Transport im gewerblichen Giternahverkehr nach Guterkraftverkehrsgesetz und die Erbrin-
gung technischer, kaufmannischer und sonstiger Dienstleistungen.

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31.12. Funktion

Herr Sascha Grimm Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Dr. Volker Kramer (CDU) Aufsichtsratsmitglied
Frau Anke Schwindling (CDU) Aufsichtsratsmitglied
Herr Thomas Kruse (SPD) Aufsichtsratsmitglied
Herr Manfred Meinerzag (SPD) Aufsichtsratsmitglied
Frau Regina Maria Schafer-Maier (SPD) Aufsichtsratsmitglied
Frau Claudia Schmelzer (Bundnis 90 / Die Grlinen) Aufsichtsratsmitglied

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 5 T€.

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner Anteil in€ Anteil in %
Saarbriicker Wertstoff Gesellschaft fir Vermarktung

von Abfallwertstoffen mbH (SWG) 25.564,59 50,00
Saar Service-GmbH (SSG) 77.000,00 10,00
Schlackenverwertungsgesellschaft lllingen mbh (SVI) 50.000,00 33,33
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 6 10 -3 -36
Sachanlagen 947 918 29 3
Finanzanlagen 153 153 0 0
ANLAGEVERMOGEN 1.106 1.081 25 2
Vorrate 3 0 3 0
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 517 3.891 -3.374 -87
Flissige Mittel 4.250 839 3.411 407
UMLAUFVERMOGEN 4.770 4.730 40 1
RAP 5 3 2 54
BILANZSUMME 5.881 5.814 67 1

2023 2022 Abw. Abw.

PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 200 200 0 0
Kapitalriicklage 2.929 2.929 0 0
Gewinnrucklage 99 99 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 2.007 2.119 -112 -5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -33 -112 79 -70
EIGENKAPITAL 5.202 5.235 -34 -1
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 526 512 14 3
Verbindlichkeiten 153 67 86 129
- kurzfristig 153 67 86 129
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 679 579 100 17
RAP 0 0
BILANZSUMME 5.881 5.814 67 1

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlése 1.422 1.003 419 42
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 5 -2 7 -350
Gesamtleistung 1.427 1.001 426 43
Materialaufwand 143 48 95 196
Personalaufwand 1.005 818 187 23
Abschreibungen 214 104 110 106
sonstiger betr. Aufwand 415 364 51 14
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 322 231 91 40
Betriebsergebnis -28 -102 74 -73
Finanzergebnis -5 -10 4 -45
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -33 -112 79 -70

. . 2023 2022 Differenz Abw. in

Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %

Mitarbeiter in VZA 29 26 3 12
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 239 911 -672 -74
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:
Die wesentlichen Tatigkeitsbereiche bestanden im Geschaftsjahr 2023:

Die Beteiligung an der Ausschreibung der Leichtverpackungen durch die Dualen Systeme in SaarbrG-
cken wurde in 2020, gemeinsam mit dem Partner ZKE-BgA, im Wettbewerb gewonnen. Beide bildeten
miteinander die ARGE LVP. Diese wurde zum 30.06.2022 aufgeldst. Seit dem 01.07.2022 ist der ZKE
alleiniger Vertragspartner gegenuber den Dualen Systemen und die A.S.S tatigt ihre Aufgaben als Sub-
unternehmerin fir den ZKE.

Durch die Auflésung der ARGE LVP wurde es der ASS maoglich, Inhouse-Geschéfte innerhalb der Lan-
deshauptstadt Saarbriicken wahrzunehmen.

Lt. der getroffenen Vereinbarung zeigt sich der ZKE-BgA verantwortlich fir die Gestellung der Gefalle
und die gesamten Verwaltungstatigkeiten; die A.S.S. fir den operativen Teil der Einsammlung.

Die A.S.S. fihrt seit dem 01.01.2021 die Einsammlung und Abfuhr der LVP durch.

Nachdem die Bildung einer schlagkraftigen Truppe sowie der Erhalt einer zuverldssigen Fahrzeugflotte
die Herausforderungen des ersten Jahres waren, wurden ab Mitte 2022 weitere Tatigkeiten im Hinblick
auf eine Verbreiterung des Leistungsangebots der A.S.S. aufgenommen. Grund hierfir war den Betrieb
auf ein grofleres Leistungsfundament zu stellen, um nicht nur von einer Leistungserbringung (Abfuhr
Gelbe Tonne) abhangig zu sein. Dadurch wurden auch weitere Ertrage generiert, die ab 2023 nach und
nach zum Tragen kommen.

Die Beteiligung an der SVI GmbH wurde und wird unvermindert weitergefihrt.

Die Vertrage mit der SVI GmbH und dem ZKE-BgA wurden seitens der A.S.S. erfiillt und bewirkten die
Ertrage dieser Sparten im Geschaftsjahr.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Chancen bestehen derzeit weiterhin im Bereich der Beteiligung an der Schlackenverwertung lllingen
(SVI). Die SVI hat den Entsorgungsvertrag der Entsorgung und Aufbereitung der Schlacke der Abfall-
verbrennungsanlage Velsen im Wettbewerb gewonnen (bis einschlieRlich 2025) und kann durch die
sich nun einstellenden Gewinne somit die Fehlbetrage der Vorjahre abbauen.

Zu den Chancen zahlt auch die Optimierung der Touren flr die gelbe Tonne. Es gibt aus dieser Opti-
mierung heraus keine 5 Touren Tage mehr. Durch Umlegung handelt es sich hierbei an allen Abfalltagen
nur noch 4 Touren. Dies hat positive Auswirkungen auf die Kostenstrukturen, so dass diese Reduktion
der Touren positive Auswirkungen auf den Angebotspreis hatte. In 2024 sollen mindestens an 3 Tagen
innerhalb zwei Wochen die Tourenanzahl auf 3 reduziert werden.

Es ist vorgesehen, dass sich die A.S.S. weiter und gegebenenfalls verstarkt in den Leistungsbereichen
engagiert, in denen private Dritte Auftrage flr den ZKE ausflhren. Dies geschieht hauptsachlich im
Containerdienst, der Entrimpelung, der Sinkkastenreinigung, dem Einsammeln von Metall- und Elekt-
roschrott auf den Sperrmiilltouren sowie anderen Leistungen. Auch die Ubernahme der Leistungen fiir
die WOGE im Bereich Landschaftspflege weist Chancen auf, die weiter genutzt werden sollen. Dies gibt
der A.S.S. die Moglichkeiten Gewinne zu generieren, die evtl. auftretende Verluste im Bereich Gelbe
Tonne aufgrund der Personalkostenentwicklung, inflationare Einflisse insbesondere im Bereich der Be-
triebsmittelkosten sowie ggfls. notwendigen Investitionen, ausgleichen kénnen.

Die Reinigung der Sinkkasten auRerhalb von Saarbriicken ist ein weiterer positiver Aspekt und Chance.
In Merzig und in Lebach wurden diese Leistungen bereits in 2023 erbracht. In Merzig ist bereits der
Auftrag fir 2024 gesichert. Lebach und andere Gemeinden wollen diese Leistung in diesem Jahr aus-
schreiben.

Um unsere Stellung am Markt allgemein mehr bekannt zu machen, wurde eine Website entwickelt. Hier
wird die gesamte Leistungspalette der A.S.S. dargelegt und die Ansprechpartner benannt. Insbeson-
dere wird die Wohnungswirtschaft hier angesprochen. Diese Drittauftrége dirfen jedoch nicht mehr als
20 % Umsatz Uberschreiten, da die Inhousefahigkeit der A.S.S. Bestand haben soll.

Der Focus ist zudem weniger auf GroRauftrage ausgelegt, sondern auch auf Privatleute, die fur viele
Hilfeleistungen im Landschaftspflegbereich und Facilitybereich dankbar waren.
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Auch werden hier Absetzcontainerleistungen im unmittelbaren Bereich des A.S.S. Stltzpunktes im
Weyerbachtal angeboten, um gute Preise am Markt platzieren zu kénnen.

Nach wie vor wird nach einer Flache gesucht, welche die Fahrzeuge der A.S.S. aufnehmen kann und
auch noch einen Abstellplatz flir Absetzcontainer bietet.

Prognosebericht
Die Neuausschreibung fur die Gelbe Tonne fand statt. ZKE hat den Wettbewerb mit der Unterstitzung
der ASS als Subunternehmer fir den operativen Bereich gewonnen.

Bedeutende Chancen sieht die Geschaftsfihrung der A.S.S. in der allmahlichen Ausweitung der ange-
botenen Dienstleistungen im Bereich der Landeshauptstadt (Inhouse Geschafte).

Dies beinhaltet ebenso Unterflurbehalter fir Restabfall und Wertstoffe fur Glas. Auch hierbei kdnnten
die Investitionen fur den Ankauf und Dienstleistungen, wie zum Beispiel die Abrechnung der Wohnein-
heiten von der A.S.S. GmbH gegenuber den Verwaltungsgesellschaften, Gbernommen werden. Diese
Leistungen wurden bis dato noch nicht offensiv beworben.

Durch die zwischenzeitlich erfolgte Personalisierung ist auch eine Befassung mit dem Thema ,Konzept
~otandort Service Plus®, das die Wohnungswirtschaft betrifft, gegeben und wird auf der Website bewor-
ben.

Die Geschaftsfliihrung geht davon aus, dass durch weitere Optimierungen im operativen Geschaft die
dadurch erzielbaren Ertrage das Ergebnis in den positiven Bereich (ibergehen lassen. Die Ergebnisse
der kommenden Jahre sollten sich positiv darstellen und in der GréRenordnung zwischen 100 und 200
TEUR liegen. Dies setzt voraus, dass sich die Inhouse-beauftragungen innerhalb der Stadt positiv ent-
wickeln und die Optimierungen im Tourengeschaft der Gelben Tonne greifen.

Die Entsorgungstatigkeiten im gewerblichen Bereich innerhalb der Landeshauptstadt bedirfen weiter-

hin einer Feinabstimmung zwischen den stadtischen Amtern bzw. Eigenbetrieben und der A.S.S. um
letztendlich den grofitmdéglichen Nutzen fir die Landeshauptstadt Saarbriicken zu erreichen.
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SVI Gesellschaft zur
Schlackenverwertung lllingen mbH

Steinertshaus, 66557 lllingen

Telefon: (0 68 25) 496 - 496 (=] IE-I.
Internet: www.svi-recycling.de
E-Mail: info@svi-recycling.de [=]
Gegrindet: 1997
Geschaftsfiihrung:
Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe
Weber, Jorg (ab 20.12.2023)
Schmitt, Thomas P.
Scherff, Rainer (bis 20.12.2023)
Gesamt: 10.800 € 0€ 0€ 8.513 €
Die Geschéftsfuhrung aller Geschaftsfiuhrer erfolgt nebenamtlich.
Gesellschafter:
Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
A.S.S. Abfallwirtschaftsgesellschaft Saarbriicken mbH 170.000 33 1/3
Pescher Beteiligungen GmbH & Co KG 340.000 66 2/3
Gesamt: 510.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist

a) die Finanzierung, die Errichtung und der Betrieb einer Aufbereitungsanlage fiir Schla-

cken/Aschen aus Abfallverbrennungsanlagen,

b) die Vermarktung aufbereiteter Schlacken/Aschen sowie von Eisenschrott und Nichteisenme-

tallen

c) die Entsorgung von anderen, beim Betrieb von Abfallverbrennungsanlagen anfallenden, Abfal-
len zur Verwertung oder Beseitigung, sowie jegliche Tatigkeiten, die hiermit in Zusammenhang

stehen.
Aufsichtsrat/ Beirat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion

Der Beirat der Gesellschaft wurde in 2003 aufgeldst. Die Aufgaben der Uberwachung und Beratung

der Gesellschaft werden durch die Gesellschafterversammlung wahrgenommen.
Beteiligung an anderen Gesellschaften:

keine
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0
Sachanlagen 719 600 119 20
Finanzanlagen 0 0
ANLAGEVERMOGEN 719 600 119 20
Vorrate 122 151 -29 -19
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 550 362 188 52
Flissige Mittel 1.764 3.386 -1.622 -48
UMLAUFVERMOGEN 2.436 3.899 -1.463 -38
RAP 0 0
BILANZSUMME 3.155 4.499 -1.344 -30
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 510 510 0 0
Kapitalriicklage 0 0 0 0
Gewinnricklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 0 0 0 0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 335 967 -632 -65
EIGENKAPITAL 845 1.477 -632 -43
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 1.859 2.105 -246 -12
Verbindlichkeiten 451 917 -466 -51
- kurzfristig 451 917 -466 -51
- langfristig 0 0
FREMDKAPITAL 2.310 3.022 -712 -24
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 3.155 4.499 -1.344 -30
Gewinn- und Verlustrechnung Al 2022 [ LT
T€ T€ absolut in %
Umsatzerlése 3.339 4.263 -924 -22
Bestandsveranderungen -7 36 -43 -119
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 101 365 -264 -72
Gesamtleistung 3.433 4.664 -1.231 -26
Materialaufwand 1.743 2.064 -321 -16
Personalaufwand 329 329 0 0
Abschreibungen 255 121 134 111
sonstiger betr. Aufwand 655 741 -86 -12
sonstige Steuern 1 2 -1 -50
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 450 1.407 -957 -68
Finanzergebnis 21 -9 30 -331
Ertragssteuern 136 431 -295 -68
Jahresergebnis 335 967 -632 -65
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 5 5 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 375 592 -217 -37
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Im Jahr 2023 hat die SVI mit 63 Tt eine Menge von Miillverbrennungsrohschlacken leicht unter dem
Niveau des Vorjahres (60 Tt) Gbernommen, wobei die Annahme von der AVA Velsen GmbH um knapp
11 % stieg, wahrend die Anlieferungen aus der Schweiz, bis auf wenige Probelieferungen zur Vorberei-
tung neuer Anlieferungen im Folgejahr 2024 ausblieben.

Der Bestand an Millverbrennungsrohschlacke sank um 1 Tt von 9 Tt auf 8 Tt. Insgesamt wurden 63 Tt
Mullverbrennungsrohschlacke (Vorjahr 76 Tt) aufbereitet. Hieraus wurden die wieder verwertbaren
Stoffe Mullverbrennungsfertigschlacke (55,6 Tt), Schrott (5,6 Tt) und Nichteisenmetalle (1,7 Tt) sepa-
riert. Insgesamt konnten im Berichtsjahr 64 Tt (Vorjahr 69 Tt) dieser Stoffe vermarktet und somit dem
Wirtschaftskreislauf wieder zugefihrt werden.

Die gewonnen MV-Fertigschlacken aus der Schweiz wurden aufgrund gesetzlicher Schweizer Vorgaben
auf Deponie entsorgt. Von den aus AVA Velsen vermarkten Mengen an MV-Fertigschlacken gingen
grol3e Mengen nach Frankreich in den Stral3en- und Verkehrsflachenwegebau (31 Tt). Dartber hinaus
ist es der Berichtsfirma gelungen, betrachtliche Tonnagen auch in Deutschland in den Deponiebau (26
Tt) zu vermarkten.

Die Berichtsfirma konnte aufgrund der Aufholung des Produktionsstillstandes im letzten Quartal 2021
insgesamt die Umsatzerldse und das Jahresergebnis deutlich steigern. Die Umsatzerlose betragen im
Geschaftsjahr TEUR 4.263 (Vorjahr TEUR 3.054) und das Jahresergebnis TEUR 967 (Vorjahr 664).
Forderlich war hier das hohe Preisniveau flir NE-Metalle und Fe-Schrotte im 1. Halbjahr 2022, so dass
durch den Brandschaden in Summe kaum messbare Umsatz- bzw. Deckungsbeitragsverluste entstan-
den sind. AuRerdem hat die Versicherungsgesellschaft die Schaden aus den Feuer- und Feuerbetriebs-
unterbrechungsstorungen unter Abzug des Selbstbehaltes in 2022 gedeckt.

Im Jahr 2023 hat die Berichtsfirma Investitionen in Héhe von TEUR 375 (Vorjahr TEUR 592) getatigt.
Hiervon wurden im Wesentlichen 286 T€ in einen ersetzten Radlader und 72 T€ in einen ersetzten
Radteleskoplader investiert.

Die Gesellschaft erzielte im Jahr 2023 Umsatzerlése in Hoéhe von TEUR 3.339 (Vorjahr
TEUR 4.2634.263). Hierbei sanken die Umsatzerlése aus der Vermarktung von NE-Metallen um
TEUR 397 (-17 %) von TEUR 2.882 auf TEUR 2485 und der Fe-Schrotte um TEUR 280 (-29 %) von
TEUR 979 auf TEUR 699. Der Herabsetzung der Umsatzerl6se ist einerseits auf die Verminderung der
Vermarktungsmenge der NE-Metalle um 9 % (-164 t) in Verbindung mit dem verminderten Preisniveau
um 5 % (- EUR 84/t) zurlickzufihren. Andererseits sank auch die Vermarktungsmenge von Fe-Schrot-
ten um 6 % (-385 t), verbunden mit einem um 24 % gesunkenem Preisniveau (-39 €/t). Zudem sanken
die Umsatzerlose aus der Aufbereitung von Rohschlacke um TEUR 246 (-61 %) von TEUR 401 auf
TEUR 154, insbesondere aufgrund der verringerten Entgelte aufgrund der Preisanpassungsklausel im
Rahmen des neuen Entsorgungsvertrages mit der AVA Velsen GmbH.

Im Jahr 2024 wird die Eingangsmenge an MV-Rohschlacke Gber dem Niveau des Berichtsjahres liegen,
insbesondere, weil es abermals gelungen ist, einen Abschluss mit dem uns bekannten Partner in der
Schweiz zu treffen. Die SVI wird sich weiterhin darauf konzentrieren, den Produktionsablauf und ihre
NE-Metall-Ausbeute zu verbessern. Zudem fihrt die SVI weitere Gesprache mit Marktbegleitern, um
die Produktionsbasis zur Fixkostendegression zu vergrofiern. Hier gibt es im Jahr 2024 erste Erfolge
bei der Aufbereitung von ALU-Sand-Gemischen.

Die Vermarktung der MV-Schrottproduktionsmengen und der NE-Metalle erfolgt jeweils in monatlichen
Ausschreibungen. Die Absatzpreise fur Fe-Schrotte und fir NE-Metalle werden im Jahresmittel des
Jahres 2024 voraussichtlich deutlich Gber dem Niveau des Berichtsjahres liegen. Signifikante Preisrisi-
ken auf der Einkaufsseite der MV-Rohschlacke bestehen ebenfalls nicht, auch, weil beim Einkauf der
Transporte auf eine langjahrige Partnerschaft gesetzt wird.

Die Geschéaftsfiihrung erwartet daher fir das Geschéftsjahr 2024 eine deutliche Steigerung des Jahre-
sliberschusses auf tiber 600 TEUR.
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Gaschhibel 1, 66113 Saarbriicken
Telefon: 0681/905-7290
Internet:

E-Mail:

Gegrindet: 1997

Kommunale Abwassergesellschaft Saarbricken mbH h
(e
-

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

M.Sc. (Dipl.-Ing (FH) Simone Stoéhr
Alexander Becker

Gesamt: 15.450,24 € 0€ 0€ 15.450,24 €

Die Geschaftsfuhrung wurde im Rahmen zweier geringflgiger Beschaftigungsverhaltnisse ibernom-
men.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Landeshauptstadt Saarbriicken 23.008,13 90
Gemeinde Kleinblittersdorf 2.556,46 10
Gesamt: 25.564,59 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist die Projektierung und die Betriebsfilhrung von Anlagen der Sied-
lungswasserwirtschaft und die Erbringung technischer, verwaltungstechnischer, kaufmannischer und
sonstiger Dienstleistungen (z.B. Projekt- und Betriebsmanagementaufgaben bei der Projektierung, Er-
richtung, Sanierung und dem Betrieb von Anlagen der Abwasser- und Wasserwirtschaft, ErschlieRungs-
mafinahmen) sowie damit in Zusammenhang stehender Tatigkeiten. Das Unternehmen ist Giberwiegend
auf dem Gebiet der Landeshauptstadt Saarbriicken téatig

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsmitglied Funktion
Sascha Grimm AR-Vorsitzender
Dr. Volker Kramer (CDU) AR-Mitglied
Anke Schwindling (CDU) AR-Mitglied
Karin Altmeyer (SPD) AR-Mitglied
Reiner Schwarz (SPD) AR-Mitglied
Anja Wagner (SPD) AR-Mitglied
Claudia Schmelzer (Biindnis 90 / Die Griinen) AR-Mitglied

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 1,4 T€.
Beteiligung an anderen Gesellschaften:

keine
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA 2023 T€ 2022 T€ Abw. Abw.
absolut in %
Immaterielles Vermdgen 0 0 0 0
Sachanlagen 7 10 -3 -26
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 7 10 -3 -26
Vorrate 6 8 -2 -25
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 167 228 -61 -27
Flussige Mittel 97 46 51 111
UMLAUFVERMOGEN 270 282 -12 -4
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 277 292 -15 -5
PASSIVA 2023 T€ 2022 T€ Abw. Abw.
absolut in %
Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0
Kapitalricklage 0 0 0 0
Gewinnricklage 2 2 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 41 42 -1 -3
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 29 -1 30 -2.983
EIGENKAPITAL 98 69 29 42
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 20 41 -21 -50
Verbindlichkeiten 158 183 -25 -14
- kurzfristig 158 183 -25 -14
- langfristig 0 0 0 0
FREMDKAPITAL 178 224 -46 -20
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 277 293 -16 -5
. Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung 2023 T€ 2022 T€ absolut in %
Umsatzerlose 501 473 28 6
Bestandsveranderungen -2 -10 8 -80
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 2 2 0 0
Gesamtleistung 501 465 36 8
Materialaufwand 2 28 -26 -93
Personalaufwand 394 381 13 3
Abschreibungen 2 3 -1 -18
sonstiger betr. Aufwand 56 51 5 10
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 47 2 45 2.638
Finanzergebnis -3 -3 0 0
Ertragssteuern -15 0 -15 0
Jahresergebnis 29 -1 30 -2.343
. - 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 6 6 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 0 3 -3 -100
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Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Im Jahr 2023 entwickelt sich der Geschaftsverlauf bei einem Jahresiberschuss von T€ 29 mit T€ 14
uber Plan.

Trotz erfolgt starker innerstadtischer Akquise und Beauftragung der KOAS GmbH wirken sich leider
diverse Faktoren verstarkt auf den Geschéaftsbetrieb aus:

Die Einfiihrung der Ersatzbaustoffverordnung (verbindlich ab 01.08.2023) sowie die Anderung der De-
ponieverordnung zum 01.01.2024 flhren derzeit zu Projektstillstdnden von geplanten BaumalRnahmen
bei ZKE sowie der LHS, da die sich aus diesen Verordnungen ergebenden Anforderungen im Saarland
noch nicht in verbindliche Vorgaben der Genehmigungs- bzw. Aufsichtsbehérden tberfihrt wurden.

Der Projektbereich rund um das Thema Klimawandel / Starkregen, welcher in Zusammenarbeit mit di-
versen stadtischen Amtern stattfindet, verlauft aufgrund oftmals fehlender Mittel bzw. Personalunterde-
ckung in den Amtern nicht wie geplant . Als positiv ist die Beauftragung der KOAS GmbH innerhalb des
Klimaanpassungskonzeptes und der dortigen Untersuchung von AuRengebietszuflissen — betreut
durch ZKE - zu verzeichnen.

Verursacht durch den Weggang von einem langjahrigen Mitarbeiter und die daraus resultierende Nach-
personalisierung wurde eine grundlegende Einarbeitung des neuen Mitarbeiters notwendig, was zu-
nachst zu geringerer Produktivitat an dieser Stelle flhrt. Dies ist ein aktuelles Problem des Fachkrafte-
mangels, da sehr haufig die Einarbeitungszeit von neuen Mitarbeiter:innen in Zeiten der Einstellung von
oft praxisfernem Personal extrem zeitintensiv verlauft. Nach Abschluss dieser Phase wird sich die Pro-
jektarbeit wieder effektiver und effizienter gestalten und in den Folgejahren abermals positiv auf die
Ertrage des Unternehmens auswirken.

Auf der anderen Seite ergeben sich jedoch Chancen daraus, dass die KOAS GmbH flexibel genug
aufgestellt ist, sodass sowohl kommunal als auch privat weitere Aufgabenfelder kurzfristig angegangen
werden kdnnen.

Hieraus abgeleitet sowie auf Basis des Auftragsbestandes und in Aussicht gestellter Beauftragungen
ist in den kommenden Jahren nicht mit Umsatzriickgangen zu rechnen.

Laut Wirtschaftsplan ist fir 2024 ein Jahresuberschuss in Hohe von 15 TEUR geplant.
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Saarbriicker Strafle 150

Telefon: 06897 /8100 -0

Internet: www.friedrichsthal.de

E-Mail: info@entsorgungszweckverband-friedrichsthal.de
Gegriundet: 01. Januar 2004

Entsorgungszweckverband Friedrichsthal EI%EJ EZF
[=] :

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Techn. Geschéaftsfihrung
Herr Christoph Breidt

Gesamt: 4.800€/a X€ X€ X€

Die kaufmannische Geschaftsfliihrung erfolgt seitens Herrn Max Hofmann (Stadtwerke Friedrichsthal)
nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadt Friedrichsthal 51.000,00 51,00
Zentraler Kommunaler Entsorgungsbetrieb (ZKE) 49.000,00 49,00
Gesamt: 100.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(1) Der Zweckverband nimmt die ortlichen Aufgaben der Abwasserbeseitigung Jahr. Er kann tberortli-
che Aufgaben der Abwasserbeseitigung im Auftrag des EVS tbernehmen.

(2) Ferner verfolgt der Zweckverband den Zweck, Schmutz- und Regenwasser sowie Fakalien von
den in der Stadt Friedrichsthal gelegenen Grundstiicken zu sammeln und Uberértlichen Abwasser-
anlagen zuzufihren.

(3) Der Zweckverband bernimmt alle der Stadt Friedrichsthal obliegenden Aufgaben nach §§ 50 und
50a des Saarlandischen Wassergesetzes sowie nach der Satzung der Stadt Friedrichsthal tGber die
Entwasserung der Grundstiicke und den Anschluss an die 6ffentliche Abwasseranlage und deren
Benutzung.

Verbandsversammlung:

Mitglied Funktion
Burgermeister Christian Jung Verbandsvorsteher
Friedrichsthal

Tanja Sebastian
Jochen Donnevert
Bernhad Vinzent
Jorg Walter
Saarbriicken
Simone Stohr, ZKE
Susanne Nickolai
Wolfgang Hanauer
Rainer Schwarz

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige der drei Verbandsversammlungen 1.875,00 €.
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Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Keine Beteiligungen

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 0 0 0 0
Sachanlagen 18106 18375 -269 -1
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 18106 18375 -269 -1
Vorrdte 0 0 0 0
Ford. U. sonstige Vermogensgegenst. 108 168 -60 -36
Flussige Mittel 1060 678 382 56
UMLAUFVERMOGEN 1168 846 322 38
RAP 0 0 0 0
Bilanzsumme 19274 19271 4 0
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 100 100 0 0
Kapitalriicklage 5369 5369 0 0
Gewinnriicklage 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 55 76 21 -28
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -53 -20 -33 165
EIGENKAPITAL 5471 5525 -54 -1
Sonderposten 2995 3100 -105 -3
Riickstellungen 63 76 -13 -17
Verbindlichkeiten 10808 10596 212 2
- kurzfristig 235 390 -155 -40
- langfristig 10573 10130 443 4
FREMDKAPITAL 10808 10596 212 2
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 19274 19221 53 0
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 2.810 2.785 25 1
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 25 19 6 32
sonst. betr. Ertrage 29 10 19 190
Gesamtleistung 2.864 2.814 50 2
Materialaufwand 1.406 1.374 32 2
Personalaufwand 372 351 21 6
Abschreibungen 678 659 19 3
sonstiger betr. Aufwand 238 256 -18 -7
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 170 174 -4 -2
Finanzergebnis -223 -194 -29 15
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -53 -20 -33 165
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2023 2022 Differenz Abw. in

Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 4 4 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 409 1044 -635 -61

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Das Wirtschaftsjahr 2023 schlief3t mit einem Jahresverlust in Héhe von 53 T € ab. Das Jahresergebnis
liegt damit 18 T€ unter dem vorgesehenen Ergebnis des Wirtschaftsplanes 2023.

Die Verschlechterung gegentiber dem Wirtschaftsplan ergibt sich u.a. durch geringer Umsatzerlése aus
Schmutzwassergeblhren aufgrund eines deutlich zurlickgegangen Trinkwasserverbrauchs.

Beim Materialaufwand ergaben sich finanzielle Mehraufwendungen gegeniber der Planung im Bereich
Kanalunterhaltung.

ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL
Anfangsstand 1.1.2023 Zugang Entnahme Stand 31.12.2023

5.525T€ 0TE€ 53T€ 5.472T¢€

Die Eigenkapitalquote betragt 33,61 % der um die passivierten Ertragszuschiusse verminderten Bilanz-
summe. Zur Entwicklung der Empfangenen Ertragszuschiisse siehe Anhang.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES ENTSORGUNGSZWECKVERBANDES
Grundaufgabe des Entsorgungszweckverbandes bleibt die Sicherstellung der 6rtlichen Abwasserent-
sorgung an 365 Tagen im Jahr. Dieser Aufgabenstellung sind alle weiteren Aktivitaten des Zweckver-
bands sowohl in kaufmannischer wie in technischer Hinsicht untergeordnet.

Dazu gehort die gesetzliche Verpflichtung zur Aufrechterhaltung der vollen Funktionsfahigkeit der Ab-
wasseranlage in technischer Hinsicht. Erganzt wird dies durch die regelmaRige Uberwachung des Zu-
standes der Kanalanlage sowie die Umsetzung der erforderlichen MaRnahmen, falls es zu Stérungen
der Abwasserentsorgungen kommt.

Grundlage des in den letzten Jahren aufgebauten Uberwachungssystems ist die Verfilmung aller Ka-
nale, die Auswertung der Ergebnisse dieser Untersuchung und daraus abgeleitet die Beseitigung von
eventuell auftretenden Schaden. Im Rahmen eines langfristig angelegten Sanierungs- und Erneue-
rungskonzeptes versucht der EZF die volle Funktionsfahigkeit der Abwasseranlage dauerhaft zu ge-
wahrleisten. Grundsatzlich ist der Verband verpflichtet, nach jedem Verfilmungsabschnitt die konkreten
Gefahrenstellen unverzuglich zu beseitigen.

Bei den Einnahmen aus der Schmutzwassergebihr (abhangig vom Verbrauch von Trinkwasser) wird
mit ahnlich niedrigen Umsatzen wie im Vorjahr geplant. Der Bereich der Haushaltskunden durfte nach
den Erfahrungen in 2023 auf niedrigem Niveau stabil bleiben. Die Einnahmen aus der Oberflachenge-
bihr sollten im geplanten Rahmen eingehen.

Die wichtigsten in 2023 geplanten Maflnahmen wurden im Frihjahr 2023 ausgeschrieben und nach
Submission und Priifung durch das RPA umgehend beauftragt und angegangen.

Das groRte Problem aus kaufmannischer Sicht besteht in der aktuell nur schwer zu kalkulierenden Ent-
wicklungen der Preise im Baugewerbe, sowie dem herrschenden Fachkraftemangel. Dadurch bedingt
ist eine Kostenkalkulation fir neue Baumafinahmen nur unter Vorbehalt méglich. Wie von der Verbands-
versammlung beschlossen, wird es keine Sanierungen/Erneuerungen in offener Bauweise in 2024 ge-
ben.
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Im Marz 2024 erfolgte die tarifliche Steigerung der Gehalter, diese Steigerung wurde im Wirtschaftsplan
2024 berucksichtigt.

In der von der Kommunalaufsicht genehmigten Wirtschaftsplanung 2024 wurden die folgenden Eckda-
ten dargestellt:

- Umsatzerlose 3131 T€
- Abschreibungen 704 TE€
- Zinsaufwand 298 T €

Der Wirtschaftsplan 2024 weist ein Jahresergebnis von 152T€ aus.

Nach den Erfahrungen aus 2023 wird der Entsorgungszweckverband die Abwasserentsorgung in der
Stadt Friedrichsthal zu jeder Zeit gewahrleisten kénnen.
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Zweckverband Entsorgung Kleinblittersdorf - '

Rathausstralie 15, 66271 Kleinblittersdorf
Telefon: 06805/2008-901

E-Mail: t.brach@kleinblittersdorf.de
Gegrindet: 01.01.2004

Verbandsgeschaftsfiihrung: Verbandsvorsteher:
Thomas Brach Birgermeister Rainer Lang
Gisbert Oberkirch

Beteiligungsverhaltnis

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Gemeinde Kleinblittersdorf 51.000 51
Zentrale Kommunale Entsorgung Saarbriicken 49.000 49
Gesamt: 100.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(1) Der Zweckverband nimmt die ortlichen Aufgaben der Abwasserbeseitigung wahr. Er kann tberortli-
che Aufgaben der Abwasserbeseitigung im Auftrag des EVS Ubernehmen.

(2) Der Zweckverband Gbernimmt im Rahmen der gemal § 2 Absatz 4 Satz 1 EVSG zwischen der
Gemeinde Kleinblittersdorf und dem Entsorgungsverband Saar (EVS) geschlossenen &ffentlich-
rechtlichen Vertrage die Aufgaben der Kommune. Er tritt in alle Rechte und Pflichten dieser Vertrage
ein.

(3) Ferner verfolgt der Zweckverband den Zweck, Schmutz- und Regenwasser sowie Fakalien von den
in der Gemeinde Kleinblittersdorf gelegenen Grundstiicken zu sammeln und Uberértlichen Abwas-
seranlagen zuzufiihren.

(4) Der Zweckverband Ubernimmt alle der Gemeinde Kleinblittersdorf obliegenden Aufgaben nach §§
50 und 50a des Saarlandischen Wassergesetzes sowie nach der Satzung der Gemeinde Kleinblit-
tersdorf Uber die Entwasserung der Grundstiicke und den Anschluss an die 6ffentliche Abwasseran-
lage und deren Benutzung.

Verbandsversammlung:

Mitglied Funktion
Bilrgermeister Rainer Lang Verbandsvorsteher
Manfred Hoffmann, Rentner Mitglied

Kathrin Grof3, Regierungsbeamtin Mitglied

Hans Jurgen Laschinger, Elektroinstallateur Mitglied

Dirk Bubel, Kundenberater Mitglied

Simone Stéhr, Werkleitung ZKE Mitglied

Dr. Christel Weins, Diplom Biochemikerin Mitglied

Tim Vollmer, Projektleiter in der Wirtschaftsférderung/Unternehmer Mittglied

Frank Durst, Versicherungskaufmann Mitglied

Fir die Verbandsversammlung wurden 750,00 € an Sitzungsgeldern vergiitet.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermogen 786 803 -17 -2
Sachanlagen 30.024 30.468 -444 -1
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 30.810 31.271 -461 -1
Vorrate 0 0
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 300 709 -409 -58
Flissige Mittel 39 53 -14 -26
UMLAUFVERMOGEN 339 762 -423 -56
RAP 0 2 -2 -100
BILANZSUMME 31.149 32.035 -886 -3
2023 2022 Abw. Abw.
PASSIVA T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 100 100 0 0
Kapitalrtcklage 801 801 0 0
Gewinnrlcklage 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 315 208 107 51
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 104 107 -3 -3
EIGENKAPITAL 1.320 1.216 104 9
Sonderposten 2.241 2.304 -63 -3
Ruckstellungen 18 20 -2 -10
Verbindlichkeiten 27.570 28.495 -925 -3
- kurzfristig 2.024 1.769 255 14
- langfristig 25.546 26.726 -1.180 -4
FREMDKAPITAL 27.588 28.515 -927 -3
RAP 0 0
BILANZSUMME 31.149 32.035 -886 -3
. 2023 2022 Abw. Abw.
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 3.392 3.470 -78 -2
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 12 14 -2 -14
sonst. betr. Ertrage 0 0 0 0
Gesamtleistung 3.404 3.484 -80 -2
Materialaufwand 1.718 1.769 -51 -3
Personalaufwand 121 123 -2 -2
Abschreibungen 740 802 -62 -8
sonstiger betr. Aufwand 141 159 -18 -11
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 684 631 53 8
Finanzergebnis -580 -524 -56 11
Ertragssteuern 0 0 0
Jahresergebnis 104 107 -3 -3
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 1 1 0 0
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 279 1561 -1282 -82

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Nach den derzeitigen Erkenntnissen kann es im Jahr 2024 zu einem besseren Jahresergebnis als das
im Wirtschaftsplan 2024 ausgewiesene in Hoéhe von -144.590 € kommen.
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Im Wirtschaftsplan 2024 sind im Vermoégens- und Finanzplan Darlehenstilgungen von 1.211.970 € und
Investitionen von 1.132.000 € vorgesehen. Auch im Jahr 2024 kann die Finanzierung der vorgesehenen
Investitionen durch erwirtschaftete Abschreibungen und durch eine Kreditaufnahme erfolgen.

Unter Bericksichtigung einer ab dem Jahr 2025 neuen dreijahriger Gebuhrenkalkulation werden die
Wirtschaftsplane 2025 bis 2027 stark durch die angeklindigte Erhéhung des EVS-Beitrages gepragt
werden. Die endgultige Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2025 erfolgt, wenn durch den EVS die tat-
sachliche Beitragshohe Anfang Dezember 2024 final beschlossen wird. Auf die nachstehenden weiteren
Ausfuhrungen zur ,Entwicklung EVS-Beitrag“ wird verwiesen.
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Abfallzweckverband Eppelborn EI’i'i?EI

RathausstralRe 27, 66571 Eppelborn

..- .--\.__..Q; | I_. .
¢ -
Telefon: 06881/ 969-258 [=] AFZE /¢

Internet: www.afze.de
E-Mail: afze@eppelborn.de
Gegrindet: 2002

Geschaftsfiihrung:

Schéfer, Gertrud
Wagner; Kai

Die Geschaftsfuhrung erfolgt seitens Frau Schafer und Herrn Wagner nebenamtlich. Unter Anwendung
des § 286 (4) HGB unterbleibt die Angabe der Vergitung der Gesamtbezlige der Geschéaftsfihrerge-
halter.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Gemeinde Eppelborn 51.000 51
Landeshauptstadt Saarbriicken 49.000 49
Gesamt: 100.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(1)

3)

Der Zweckverband wird Gberwiegend im Gebiet der Gemeinde Eppelborn tatig.

Er nimmt die Aufgaben der ortlichen Abfallentsorgung gem. § 3 Abs. 1 des Gesetzes Uber den
Entsorgungsverband Saar (EVSG) wahr, insbesondere

« das Einsammeln und Beférdern von Abfallen,

« das Einsammeln von Problemabfallen,

o die Forderung von privaten Mallnahmen zur Vermeidung, Schadstoffminimierung und
Verwertung von Abfallen, insbesondere der ordnungsgemafien und schadlosen Eigen-
verwertung durch Kompostierung.

Er betreibt einen Wertstoffhof und eine Kompostieranlage.

Der Zweckverband nimmt an Stelle der Gemeinde Eppelborn die Aufgaben als 6ffentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager im Sinne des § 5 Abs. 5 Saarlandisches Abfallwirtschaftsgesetz (SAWG) i.V.m.
8§ 20, 17 Abs. 1 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) wahr (§ 5 Abs. 6 SAWG).

Der Zweckverband erbringt die zur Erfillung der in Abs. 1 und 2 beschriebenen Aufgaben erforder-
lichen technischen und kaufmannischen Dienstleistungen selbst oder nach Mafligabe des Abs. 4.
Der Zweckverband kann sich zur Erfillung seiner Aufgaben seiner Mitglieder oder Dritter bedienen
und auch als Dritter im Rahmen seiner in Abs. 1 beschriebenen Aufgaben tatig werden. Er kann
sich zur Erfiillung seiner Aufgaben an anderen Zweckverbanden beteiligen oder Kapitalgesellschaf-
ten grinden oder sich an ihnen beteiligen.

Verbandsversammlung:

(1)

§ 5 der Satzung

Die Verbandsversammlung besteht aus elf Mitgliedern und zwar:

1. der Birgermeisterin/dem Birgermeister der Gemeinde Eppelborn
2. Funf Mitgliedern des Gemeinderates Eppelborn

3. Finf Vertretern der Landeshauptstadt Saarbriicken
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Mitglied Funktion
Dr. Andreas Feld Verbandsvorsteher
Thomas Bost, CDU Mitglied
Jorg Peter Dorr, SPD Mitglied
Margit Drescher, CDU Mitglied
Frank Klein, SPD Mitglied
Edith Monz-Schwarz, CDU Mitglied
Alexander Bersin, CDU (bis 10.2023) Mitglied
Claudia Schmelzer, Blindnis 90/Griine (ab 10.2023) Mitglied
Bjorn Althaus, Werkleiter ZKE Mitglied
Christine Jung, SPD Mitglied
Yvonne Brick, Griine Mitglied
Theo Schmitt, SPD Mitglied

Im Geschaftsjahr betrugen die Aufwandsentschadigungen fir die Verbandsversammlung 2.100 €.

Beteiligung an anderen Gesellschaften:

keine

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN
Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.

Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN
RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnricklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

2023
T€

1.028

1.028

522
122
644

1.672
2023
T€
100
173

318
209
800
591

35
246
246

281

1.672

2022

T€

2022

T€

1.095

1.095

363
243
606

1.701

100
173

436
-118
591
613
79
418
418

497

1.701

Abw.
absolut

Abw.
absolut

Abw.
in %

Abw.
in %

o O o

-41
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen
aktivierte Eigenleistungen
sonst. betr. Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstiger betr. Aufwand
sonstige Steuern

Ertrége aus Beteiligungen
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ertragssteuern
Jahresergebnis

Sonstige Wirtschaftsdaten

Mitarbeiter in VZA
davon Auszubildende

Investitionen

2023
T€
1.230

69
1.299
757
127
67
163

184
15
10

189

2023
T€

N

2022
T€
1.390

113
1.503
1.294

113

67

200

-174
63

-118

2022
T€

N

Differenz
T€

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Derzeit sind keine wesentlichen Anderungen vorgesehen.
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Lebacher Abfallzweckverband (LAZ)

Dillinger Str. 120, 66822 Lebach
Telefon: 06881/961 6719
Internet: www.lebach.de
E-Mail: stadt@lebach.de
Gegrindet: 2000

[ebééh7

Lebacher Abfallzweckverband

Verbands-Vorstand
Klauspeter Brill
Verbands-Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Klaus Peter
Arno Graf

Unter Anwendung des § 286 (4) HGB unterbleibt die Angabe der Vergitung der Gesamtbezlige der
Geschaftsfihrergehalter.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Stadt Lebach 25.500 51
Ver- und Entsorgungszweckverband Lebach 4.500 9
A.S.S. Abfallwirtschaftsgesellschaft Saarbriicken 20.000 40
Gesamt: 50.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Der Zweckverband wird Uberwiegend im Gebiet der Stadt Lebach bei der Erledigung von Aufgaben der
ortlichen Abfallentsorgung tatig.

Die Stadt Lebach Ubertragt die Aufgaben nach § 3 Abs. 1 EVSG dergestalt auf den Zweckverband, dass
dieser an Stelle der Gemeinde o6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager im Sinne des § 5 SAWG i.V.m.
§§ 15, 13 Abs. 1 KrW-/ABFG wird.

Der Zweckverband erbringt die zur Erflllung der in den Abs. 1 und 2 beschriebenen Aufgaben erforder-
lichen technischen und kaufmannischen Dienstleistungen selbst oder nach MaRRgabe des Abs. 4.

Der Zweckverband kann sich zur Erflillung seiner Aufgaben seiner Mitglieder oder Dritter bedienen und
auch als Dritter im Rahmen seiner in Abs. 1 beschriebenen Aufgaben tatig werden. Er kann sich an
anderen Zweckverbanden beteiligen oder Kapitalgesellschaften griinden oder sich an ihnen beteiligen.

Seit 30.06.2001 betreibt der Zweckverband in Lebach einen Wertstoff- und Entsorgungshof, welcher
sich seit 2004 in der Hans-Schardt-Strale befindet.

Verbandsversammlung:

§ 5 der Satzung
Zusammensetzung und Amtszeit der Verbandsversammlung

(1) Die Verbandsversammlung besteht aus neun Mitgliedern, und zwar
1. dem Burgermeister der Stadt Lebach als Vorsitzendem,
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2. vier Mitgliedern der Stadt Lebach,
3. drei Mitgliedern der A.S.S. GmbH,

4. einem Vertreter des Ver- und Entsorgungszweckverbandes Lebach (VEL).

(2) Fur die Bestellung der Mitglieder der Stadt und des VEL gilt § 114 KSVG entsprechend.
(3) Die Ubrigen Mitglieder der Verbandsversammlung werden von der A.S.S. GmbH bestimmt.
(4) Fur jedes Mitglied der Verbandsversammlung wird ein Vertreter entsandt.

Verbandsmitglied Funktion

Brill, Klauspeter

Stor, Simone

Hanauer, Wolfgang

Himbert, Silke

Kron, Thomas

Ferdinand-Storb, Petra

Schmitt, Theo

Serwe, Peter

Durst, Frank
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.
AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 1 1 0 0
Sachanlagen 3.080 3.266 -186 -6
Finanzanlagen 0 0 0 0
ANLAGEVERMOGEN 3.081 3.267 -186 -6
Vorrate 0 0
Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst. 780 364 416 114
Flussige Mittel 43 104 -61 -59
UMLAUFVERMOGEN 823 467 356 76
RAP 1 1 0 0
BILANZSUMME 3.905 3.735 170 5
2023 2022 Abw. Abw.

ol T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 50 50 0 0
Kapitalrticklage 962 962 0 0
Gewinnrlcklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 16 398 -382 -96
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 163 -382 545 -143
EIGENKAPITAL 1.191 1.028 163 16
Sonderposten 219 226 -7 -3
Rickstellungen 42 8 34 425
Verbindlichkeiten 2.453 2.473 -20 -1

- kurzfristig 757 660 97 15

- langfristig 0 0
FREMDKAPITAL 2.495 2.481 14 1
RAP 0 0 0 0
BILANZSUMME 3.905 3.735 170 5
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Gewinn- und Verlustrechnung AL Al PO P

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlése 2.163 2.236 -73 -3
Bestandsveranderungen 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 119 156 -37 -24
Gesamtleistung 2.282 2.392 -110 -5
Materialaufwand 707 1.553 -846 -54
Personalaufwand 621 445 176 40
Abschreibungen 217 211 6 3
sonstiger betr. Aufwand 517 485 32 7
sonstige Steuern 7 7 0 0
Zinsen 22 11 11 100
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
Betriebsergebnis 2.091 2.712 233 10
Finanzergebnis 0 0
Ertragssteuern 28 62 -34 14
Jahresergebnis 163 -382 209 55
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 14 13 1 8
davon Auszubildende 0 0
Investitionen 32 178 -146 -82

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Situation der Abfallbranche ist weiterhin durch einen heftigen Wettbewerb und kontinuierlichen Wan-
del gekennzeichnet. Trotz dieser Lage war der Geschaftsverlauf wiederum zufriedenstellend. Im Hin-
blick auf die Lebacher Abfallmengen sind im Wesentlichen keine groRen Veranderungen zu erwarten.
Die Restmillmengen stabilisieren sich auf niedrigem, die Wertstoffmengen auf hohem Niveau.
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Abwasserzweckverband Eppelborn

RathausstralRe 27, 66571 Eppelborn
Telefon: 06881 / 969-179
Internet: www.awze.de

E-Mail: awze@eppelborn.de
Gegrindet: 01.01.2002

Geschaftsfiihrung:

Christian Schéafer (Technischer Bereich)
Sabine Busch (Kaufmannischer Bereich)

Die Geschaftsflihrung erfolgt seitens Frau Busch und Herrn Schafer nebenamtlich. Unter Anwendung
des § 286 (4) HGB unterbleibt die Angabe der Vergutung der Gesamtbezlige der Geschéftsfiihrerge-
halter.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Gemeinde Eppelborn 255.000 51
Landeshauptstadt Saarbriicken (ZKE) 195.000 39
Wasserversorgung Ostsaar GmbH 50.000 10
Gesamt: 500.000 10

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

(4) Der Zweckverband nimmt die ortlichen Aufgaben der Abwasserbeseitigung wahr. Er kann
Uberortliche Aufgaben der Abwasserbeseitigung im Auftrag des EVS libernehmen.

(5) Ferner verfolgt der Zweckverband den Zweck, Schmutz- und Regenwasser sowie Fakalien von
den in der Gemeinde Eppelborn gelegenen Grundstliicken zu sammeln und der Gberértlichen
Abwasseranlage zuzufihren.

(6) Der Zweckverband tbernimmt alle der Gemeinde Eppelborn obliegenden Aufgaben nach §§ 50
und 50a des Saarlandischen Wassergesetzes in der Fassung der Bekanntmachung vom 30. Juli
2004 (Amtsblatt S. 1994ff) sowie nach der Satzung des Abwasserverbandes Eppelborn Uber die
Entwasserung von Grundstlcken, den Anschluss an die 6ffentliche Abwasseranlage und deren
Benutzung (Abwassersatzung) vom 19.11.2008.

(7) Der Zweckverband erbringt die zur Erflllung der in den Abs. 1 bis 3 beschriebenen Aufgaben
erforderlichen technischen und kaufmannischen Dienstleistungen selbst oder nach Malkgabe
des Abs. 5.

(8) Der Zweckverband kann sich zur Erfillung seiner Aufgaben Dritter bedienen sowie auf Be-
schluss seiner Verbandsversammlung sich an Verbanden beteiligen, Kapitalgesellschaften grin-
den oder sich an ihnen beteiligen.

Verbandsversammlung:

§ 5 der Satzung
(2) Die Verbandsversammlung besteht aus elf Mitgliedern und zwar:
1. dem Birgermeister der Gemeinde Eppelborn als Vorsitzenden
2. funf Mitgliedern des Gemeinderates der Gemeinde Eppelborn
3. vier Vertretern der Landeshauptstadt Saarbriicken
4. einem Vertreter der Wasserversorgung Ostsaar GmbH
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Mitglied der Verbandsversammlung Funktion
Dr. Andreas Feld Verbandsvorsteher
Adrian Bost, CDU Mitglied
Andreas Brill, CDU Mitglied
Berthold Schmitt, CDU verstorben 17.11.2023 Mitglied
Christian Ney, CDU seit 06.12.2023 Mitglied
Edgar Kuhn, SPD Mitglied
Michael Polotzek, SPD Mitglied
Thomas Wagner, WVO Mitglied
Simone Stéhr, ZKE Mitglied
Theo Schmitt, ZKE Mitglied
Claudia Schmelzer, ZKE Mitglied
Alexander Bersin, ZKE Mitglied

Im Geschéftsjahr betrug die Aufwandsentschadigung der Verbandsversammlung 2.100 €.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN
Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.

Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN
RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrucklage
Gewinnricklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahresiberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Ruickstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

2023
T€
2.337
26.449
0
28.786
0
417
785
1.202

29.988
2023
T€
500
10.615

43

27
11.185
4.342
177
14.284
1.953
12.331
14.461

29.988

2022
T€
1.901
26.652

28.553

362
681
1.043

29.596
2022
T€
500
10.729

-114
43
11.158
4.463
136
13.839
1.587
12.252
13.975

29.596

Abw.
absolut
436
-203
0
233
0
55
104
159

392
Abw.
absolut

114

157
-16
27
-121
41
445
366
79
486

392

Abw.

in %

Abw.

in %

23
-1

15
15
15
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Gewinn- und Verlustrechnung AU A Ao LA

T€ T€ absolut in %
Umsatzerldse 3.785 3.842 -57 -1
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 152 153 -1 -1
Gesamtleistung 3.937 3.995 -58 -1
Materialaufwand 2.280 2.297 -17 -1
Personalaufwand 75 145 -70 -48
Abschreibungen 909 877 32 4
sonstiger betr. Aufwand 336 315 21 7
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 337 361 -24 -7
Finanzergebnis -310 -317 7 -2
Ertragssteuern 0 0
Jahresergebnis 27 44 -17 -39
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 1 2 -1 -50
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 1140 969 171 18

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Der AWZE hat das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresgewinn von 26.832,40 € abgeschlossen. Der

Jahresgewinn wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Somit erhoht sich der Gewinnvortrag auf
70.827,89 €.

Die Schmutzwassergebuihr betrug in 2023 € 4,20 je cbm und die Niederschlagswassergeblhr betrug
€ 0,75 je Quadratmeter versiegelter und abflusswirksamer Flache.

Gegenlber dem Vorjahr hat sich die Liquiditatslage deutlich verbessert.

Der AWZE hat das am 15.12.2004 implementierte Risikofriherkennungssystem, das der systemati-
schen Erfassung und Steuerung aller bestandsgefahrdenden Risiken dienen soll, im Rahmen der Risi-
koinventur fur das Jahr 2020 aktualisiert und fortgeschrieben. Die Verbandsleitung sieht derzeit keine
bestandsgefahrdenden Risiken.

Die zukunftige Ertragssituation wird auch weiterhin von der Entwicklung der Einflussgréf3en Frischwas-
serverbrauch und versiegelter abflusswirksamer Flachen, der Gebuhrensituation zusatzlich vor allem
von der Entwicklung der GréRen — einheitlicher Verbandsbeitrag, Investitions- und Instandhaltungsbe-
darf sowie Finanzierungskosten — bestimmt werden.

Seite 288 von 314



Ver- und Entsorgungszweckverband Lebach -:-;\..H
Dillinger StraRe 120, 66822 Lebach EE - \-J
Telefon:  06881/93612-0 | : e ba C h _

. 15
:En_t'\e/lran"et m\%\g@lsgﬁg;)gsh de [= Ver- & Entsorgungszweckverband

Gegrindet: 1999

Geschaftsfiihrung:

Geschaiftsfiihrung

Dipl.-Verwaltungswirt Arno Graf
Dipl.-Ing. Alexander Becker

Die Geschéaftsfuhrung erfolgt seitens Herr Alexander Becker nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in T€ Anteil in %
Stadt Lebach 665 66
Landeshauptstadt Saarbriicken i.F.d. ZKE 342 34
Gesamt: 1.007 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Der Ver- und Entsorgungszweckverband Lebach (VEL) mit Sitz in Lebach wurde mit Inkrafttreten der
Verbandssatzung vom 3. Dezember 1998 zum 1. Januar 1999 errichtet. Seit dem 1. April 2012 ist neben
der Stadt Lebach die Landeshauptstadt Saarbriicken in Form des Zweckverbandes Kommunale Ent-
sorgung (ZKE) weiteres Verbandsmitglied. Das finanzielle Engagement am Zweckverband wurde in
Abstimmung mit der Kommunalaufsicht bei Eintritt des ZKE einerseits gesenkt und der Anteil der Stadt
Lebach erhoht. Seither halt die Stadt Lebach 66 % und die Landeshauptstadt Saarbriicken demnach
34 % des Stammkapitals, wobei insgesamt die Hohe des Stammkapitals T€ 1.007 betragt.

Der Zweckverband erfillt die hoheitliche Aufgabe der innerdrtlichen Abwasserbeseitigung und den Be-
trieb des vormals stadtischen Bau- und Betriebshofes.
Verbandsversammlung:

Verbandsmitglied Funktion

. Brill, Klauspeter (Burgermeister) Verbandsvorsteher

. Hanauer, Wolfgang, Landeshauptstadt Saarbriicken

. Himbert, Silke, Stadt Lebach

. Nickolai-Heinrich, Rita, Stadt Lebach

. Schmidt, Anna, Stadt Lebach

. Schmitt, Theo, Landeshauptstadt Saarbriicken

. Serwe, Peter, Stadt Lebach

. Stéhr, Simone, ZKE, stellv. Verbandsvorsteherin
. Thewes, Karsten, Stadt Lebach

O©COoONOOOPAWN -

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates 4,9 T€.
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Beteiligung an anderen Gesellschaften:

Anteilseigner Anteil in T€ Anteil in %
Lebach Abfallzweckverband 4,5 9

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

2023 2022 Abw. Abw.

AKTIVA T€ T€ absolut in %
Immaterielles Vermdgen 2.635.943 2.596.539 39.404 2
Sachanlagen 45.045.418 44.253.904 791.514 2
Finanzanlagen 4.500 4.500 0 0
ANLAGEVERMOGEN 47.685.861 46.854.943 830.918 2
Vorrate 1.896 3.440 -1.544 -45
Ford. u. sonstige Vermogensgegenst. 1.531.745 916.972 614.773 67
Flussige Mittel 2.517.622 1.669.965 847.657 51
UMLAUFVERMOGEN 4.051.263 2.590.377 1.460.886 56
RAP 11.451 11.175 276 2
BILANZSUMME 51.748.575 49.456.494 2.292.081 5

2023 2021 Abw. Abw.

el T€ T€ absolut in %
Gezeichnetes Kapital 1.007.090 1.007.090 0 0
Kapitalriicklage 3.890.262 4.041.629 -151.367 -4
Gewinnriicklage 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 1.164.908 1.744.383 -579.475 -33
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -110.148 -183.808 73.660 -40
EIGENKAPITAL 5.952.112 6.609.294 -657.182 -10
Sonderposten 5.084.227 5.190.524 -106.297 -2
Riickstellungen 12.611 100.727 -88.116 -87
Verbindlichkeiten 40.494.978 37.346.227 3.148.751 8
- kurzfristig 8.483.518 6.898.109 1.585.409 23
- langfristig 32.011.460 30.448.118 1.563.342 5
FREMDKAPITAL 40.507.589 37.446.954 3.060.635 8
RAP 204.647 209.722 -5.075 -2
BILANZSUMME 51.748.575 49.456.494 2.292.081 5

. 2023 2022 Abw. Abw.

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te absolut in %
Umsatzerlose 5.365.856 7.732.503 -2.366.647 -31
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 258.714 284.653 -25.939 -9
Gesamtleistung 5.624.570 8.017.156 -2.392.586 -30
Materialaufwand 2.811.657 3.256.935 -445.278 -14
Personalaufwand 392.221 2.317.011 -1.924.790 -83
Abschreibungen 998.262 1.229.285 -231.023 -19
sonstiger betr. Aufwand 725.940 755.449 -29.509 -4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.997 9.493 -7.496 -79
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 795.003 637.655 157.348 25
Ergebnis gewohnl. Geschiftstatigkeit -96.516 -169.686 73.170 -43
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 490 -490 -100
Sonstige Steuern 13.632 13.632 0 0
Jahresergebnis -110.148 -183.808 73.660 -40
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Sonstige Wirtschaftsdaten AL A R B

T€ T€ T€ %
Mitarbeiter in VZA 4 38 -34 -89
davon Auszubildende 0 0 0 0
Investitionen 4.811.500 4.326.500 485.000 11

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Aufgrund der Abspaltung der Sparte Bau- und Betriebshof zum 01.01.2023 ist das Zahlenwerk nur ein-
geschrankt mit dem Vorjahr vergleichbar. Zum 01.01.2023 wurden zu Buchwerten Vermdgensgegen-
stédnde in Héhe von T€ 1.798 sowie Schulden in Hohe von T€ 1.251 und somit ein Eigenkapital von T€
547 abgespalten.

Die Abspaltung des zu Buchwerten positiven Vermdgenssaldos mindert die allgemeine Riicklage des
VEL um T€ 151 sowie den Gewinnvortrag um T€ 396.

Die gebuhrenrelevante Abwassermenge betrug im Jahr 2023 insgesamt 725.437 m? (2022: 743.125
m?3). Die Umsatze an Schmutzwassergeblihren betrugen insgesamt T€ 2.665 (2022: T€ 2.707). Im Ver-
gleich zum Vorjahr ist hier ein erneuter Rickgang der Umsatze um T€ -42 zu verzeichnen. Diese Min-
dereinnahmen resultieren groltenteils aus dem Minderverbrauch an Frischwasser in beiden Versor-
gungsbereichen. Wie im Vorjahr sind durch Verrechnungen der Vorjahre die Abwassermengen und
Umsatzerldse nicht vergleichbar.

Die Umsatzerlése im Bereich der Niederschlagswassergebiihr sind gegeniber dem Vorjahr mit
T€ 2.122 gleichgeblieben. Ursachlich hierfiir sind die nach der Uberpriifung ermittelten fast identischen
Flachen (2023: 2.334.798 m?, 2022: 2.334.273 m?) sowie Erstattungen aus Verrechnungen der Vor-
jahre. Im Bereich der teilversiegelten Flache, die sich auch auf den Gesamtumsatz bei den Nieder-
schlagswassergebihren auswirkt (2023: 47.252 m?, 2022: 46.823 m?), gab es einen leichten Anstieg.

Die Kanalgeblihrenabrechnung entwickelte sich wie folgt:

2023 2022

m?/m? m?/m?
Schmutzwassermenge 725.437 m? 743.125 m?
AbfluRwirksame Flachen (100 %) 2.334.798 m? 2.334.273 m?
Teilversiegelte Flachen (50%) 47.252 m? 46.823 m?

Die Gebuhrensatze wurden fur den Zeitraum 2023 — 2025 aufgrund der bevorstehenden gleichbleibend
hohen Investitionen wie folgt festgelegt:

- Schmutzwassergebihren 3,69 €/cbm
- Niederschlagswassergebuihren 100 % versiegelt 0,90 €/gm
- Kleineinleitungen 0,93 €/cbm.

Im Jahresdurchschnitt waren 4,0 Mitarbeiter (Vorjahr 7,0 MA) beschaftigt. Durch die Ausgliederung der
Sparte Bau- und Betriebshof an die Stadtischen Betriebe Lebach wurde auch ein Teil der Mitarbeiter
der Sparte Abwasser abgegeben, so dass nunmehr noch die Geschéaftsfihrung und die Verwaltungs-
mitarbeiterinnen und -mitarbeiter bei der Sparte Abwasser verblieben sind. Die Personalkosten ver-
schiedener Mitarbeiter werden auf der Grundlage von Geschéaftsbesorgungsvertragen mit den stadti-
schen Betrieben durch den VEL anteilig in Rechnung gestellit.

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 sind Investitionen in H6he von T€ 4.359 geplant. Investitionskredite in
gleicher Hohe wurden von der Verbandsversammlung beschlossen. Der Hochstbetrag der Kassenkre-
dite ist auf T€ 5.000 festgesetzt.

Der Wirtschaftsplan 2024 sieht einen Jahresverlust von T€ 372 vor.
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Auch die Investitionsplanung der Jahre 2024-2027 sieht weiterhin eine sukzessive Erneuerung bzw.
Sanierung der stadtischen Kanale auf der Grundlage des Kanalkatasters vor. Die im Frihjahr 2023
fortgesetzte Verfilmung des Kanalnetzes fir den Bereich Lebach-Siid konnte in 2024 mit der Ubergabe
des Sanierungskonzepts abgeschlossen werden. Aufgrund von Lageabweichungen zwischen dem vor-
handenen Kataster und der Verfilmung, musste in Teilen das Netz neu vermessen werden. Erste So-
fortmal3nahmen konnten angegangen werden bzw. sind in die Investitionsplanung aufgenommen wor-
den.

Durch das aufgetretene Hochwasser an Pfingsten 2024 im Innenstadtbereich von Lebach wurden Rei-
nigungs- und Verfilmungsarbeiten in Teilen des Kanalnetzes im Uberflutungsbereich ausgeschrieben
und vergeben. Hierdurch soll der genaue Verlauf nochmals Uberpriift werden, da sich beim Hochwasser
Abweichungen vom Ist-Verlauf zum Kataster ergeben haben.
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Zweckverband Kommunale [=;
Entsorgung-Heusweiler I
Saarbrucker Str. 28, 66265 Heusweiler

Telefon: 06806/98777-0

Internet: www.zke-heusweiler.de

E-Mail: info@zke-heusweiler.de

Gegrindet: 01.01.2002

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Aufwandsentsch. Summe
Dipl.-Ing. Torsten Schramm - - 6.240,00 € 6.240,00 €
Dipl.-Ing. Dirk Andres - - 6.240,00 € 6.240,00 €
Dipl.-Ing. Christoph Meiser - - 2.340,00 € 2.340,00 €
Dipl.-Ing. (FH) Ulrike Deiters --- --- 780,00 € 780,00 €
Dirk Altpeter --—- --—- 780,00 € 780,00 €

Gesamt: 0,00 € 0,00 € 16.380,00 € 16.380,00 €
Die Geschéftsfuhrung erfolgt von allen Herren nebenamtlich.

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %

Gemeinde Heusweiler 175.000,00 70

Zentraler kommunaler Entsorgungsbetrieb Saarbriicken 75.000,00 30

Gesamt: 250.000,00 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des offentlichen Zwecks:

(9) Der ZKE Heusweiler nimmt die innerdértlichen Aufgaben der Abwasserbeseitigung wahr. Er kann
Uberortliche Aufgaben der Abwasserbeseitigung im Auftrag des EVS Ubernehmen.

(10)Ferner verfolgt der ZKE Heusweiler den Zweck, Schmutz- und Regenwasser sowie Fakalien von
den in der Gemeinde Heusweiler gelegenen Grundstiicken zu sammeln und der Uberdrtlichen
Abwasseranlage zuzufiihren.

(11)Der ZKE Heusweiler ibernimmt alle der Gemeinde Heusweiler obliegenden Aufgaben nach
§§ 50 und 50a des Saarlandischen Wassergesetzes in der Fassung der Bekanntmachung vom
03. Marz 1998 (Amtsbl. S. 306ff) sowie nach der Satzung der Gemeinde Heusweiler iber die
Entwasserung von Grundsticken, den Anschluss an die 6ffentliche Abwasseranlage und deren
Benutzung (Abwassersatzung) vom 18.12.2002.

(12)Der ZKE Heusweiler erbringt die zur Erflullung der in den Abs. 1 bis 3 beschriebenen Aufgaben
erforderlichen technischen und kaufmannischen Dienstleistungen selbst oder nach Maligabe
des Abs. 5.

(13)Der ZKE Heusweiler kann sich zur Erflllung seiner Aufgaben Dritter bedienen sowie auf Be-
schluss seiner Verbandsversammlung sich an Verbanden beteiligen, Kapitalgesellschaften grin-
den oder sich an ihnen beteiligen.
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Verbandsversammlung:

Verbandsmitglieder

Funktion

Thomas Redelberger
weiler)

Hans-Kurt Hill
Johannes Kiel
Pascal Kopp

Patrik Meisberger
Mark Bernauer
Denis Roos

Stefan Schmidt

Jorg Schwindling
Reiner Zimmer
Florian Bauer

Bernd Weber
Schéafer-Maier, Regine
Simone Stohr

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige der Verbandsversammlung:

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

AKTIVA

Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen
ANLAGEVERMOGEN
Vorrate

Ford. u. sonstige Vermdgensgegenst.

Flissige Mittel
UMLAUFVERMOGEN
RAP

BILANZSUMME

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtcklage
Gewinnricklage
Gewinn- / Verlustvortrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
EIGENKAPITAL
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

- kurzfristig

- langfristig
FREMDKAPITAL
RAP
BILANZSUMME

Verbandsvorsteher (Biirgermeister der Gde. Heus-

Gemeinderatsmitglied
Gemeinderatsmitglied
Gemeinderatsmitglied
Gemeinderatsmitglied
Gemeinderatsmitglied
Gemeinderatsmitglied
Gemeinderatsmitglied
Gemeinderatsmitglied
Gemeinderatsmitglied
Stadtverordneter
Stadtverordneter
Stadtverordnete

ZKE, Saarbricken

2023 2022
T€

1.202 1.252
33.978 33.673
0 0
35.180 34.925
0 0
345 295
878 1.353
1.223 1.648
0 0
36.403 36.573

2023 2022

T€

250 250
15.673 15.673
0 0
115 217
-86 -102
15.952 16.038
6.095 5.521
35 28
14.321 14.986
1.067 1.197
13.254 13.788
14.356 15.014
0 0
36.403 36.573

bis 31.07.2023

ab 25.09.2023
1TE.

Abw. Abw.
absolut in %

-50 -4

305 1

0 0

255 1

0 0

50 17

-475 -35

-425 -26

0 0

-170 0
Abw. Abw.
absolut in %

0 0

0 0

0 0

-102 -47

16 -16

-86 -1

574 10

7 25

-665 -4

-130 -11

-534 -4

-658 -4

0 1]

-170 0

Seite 294 von 314



Gewinn- und Verlustrechnung goes gueg 500 T

T€ T€ absolut in %
Umsatzerlose 3.941 4.046 -105 -3
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
sonst. betr. Ertrage 94 87 7 8
Gesamtleistung 4.035 4133 -98 -2
Materialaufwand 2.566 2.753 -187 -7
Personalaufwand 80 73 7 10
Abschreibungen 759 757 2 0
sonstiger betr. Aufwand 345 260 85 33
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 285 290 -5 -2
Finanzergebnis -372 -392 20 -5
Ertragssteuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -87 -102 15 -15
. . 2023 2022 Differenz Abw. in
Sonstige Wirtschaftsdaten Te Te Te %
Mitarbeiter in VZA 1 1 0 0
davon Auszubildende 0 0 0
Investitionen 1.014 565 449 79

Geschiftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Geschéftsverlauf und Geschéftslage
In der Gemeinde Heusweiler wird seit 01.01.2002 eine gesplittete Abwassergeblihr erhoben:

- Gebduhr fir die Einleitung von Schmutzwasser
- Gebuhr fir die Einleitung von Niederschlagswasser

Die Schmutzwassergebiihr betrug 3,38 €/cbm/Frisch- bzw. Brauchwassermenge (Vorjahr 3,35 €/cbm).
Der allgemeine Frischwasserverbrauch und damit verbunden die Schmutzwassermenge reduzierte sich
in 2023 gegenuber dem Vorjahr. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 692.943 cbm (VJ 707.866 cbm)
Schmutzwasser in die 6ffentliche Abwasseranlage des ZKE-Heusweiler eingeleitet und den Anlagen
des Entsorgungsverbandes Saar (EVS) zugefuhrt.

Die Niederschlagswassergebuhr betrug 0,68€/gm (Vorjahr 0,71 €/gm) Grundstucksflache (abflussrele-
vante Flache). Die Gebihr fur die Einleitung von Niederschlagswasser wird nach der Grof3e der bebau-
ten, Uberbauten sowie kinstlich befestigten Flachen (abflussrelevante Flachen) eines Grundstiickes
bemessen, von denen das aus Niederschlagen stammende Wasser entweder Uber einen direkten An-
schluss (z. B. Regenrinne, Regenfallrohr, Hofsinkkasten) oder indirekt Gber andere Flachen (z. B. 6f-
fentliche Verkehrsflachen, sonstige Nachbargrundstiicke) in die Abwasseranlage des ZKE-Heusweiler
gelangt.

Von insgesamt 2.225.905 gm (VJ 2.234.872 gm) abflussrelevanten Flachen wurde Niederschlagswas-
ser in die Abwasseranlage des ZKE-Heusweiler eingeleitet und den Anlagen des EVS zugefihrt.

Beitrage
Der ZKE-Heusweiler erhebt zur Deckung des Aufwandes fir die Herstellung und Erweiterung der 6f-

fentlichen Abwasseranlagen, soweit dieser nicht im leitungsfahigen ErschlieRungsaufwand gemal Bau-
gesetzbuch enthalten ist, einen Kanalbaubeitrag. Dieser betragt 2,55 € fir je einen gm Grundstiicks-
und je einen gm Geschossflache und ist seit Griindung des ZKE-Heusweiler unverandert.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr Kanalbaubeitrage von 52.063,35 € (VJ 17.587,35 €) erhoben.
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Beitragszahlungen an den EVS

Der EVS erhebt auf der Grundlage von Satzungen von seinen Mitgliedern zur Finanzierung von Ausga-
ben fir die Gberortliche Abwasserbeseitigung einen einheitlichen Beitrag. Dieser bemisst sich nach der
Menge des Abwassers, das bei dem jeweiligen Verbandsmitglied anfallt, vermindert um den Teil des
Abwassers, der auf Kleineinleiter entfallt.

FUr die Beitragsberechnung des Jahres 2023 ist gem. § 3 der Beitragssatzung Abwasserwirtschaft des
EVS die Abwassermenge 2021 des ZKE-Heusweiler zu Grunde zu legen. Der Verbandsbeitrag wurde
von der Verbandsversammlung des EVS fir das Berichtsjahr auf 3,146 €/cbm Abwasser (VJ 3,054 €)
festgesetzt. Der Verbandsbeitrag wurde erstmals seit 2012 erhoht.

Die Abwassermenge des ZKE-Heusweiler fir die Berechnung des EVS-Beitrages betrug 710.426 cbm
(VJ 766.547 cbm).

Zur Finanzierung von Ausgaben flur die Uberértliche Abwasserbeseitigung zahlte der ZKE-Heusweiler
an den EVS einen Betrag von € 2.235.000,20 (VJ 2.341.034,54 €).

Sonstiges
Die Umsatzerlése reduzierten sich auf Grund der geringeren Schmutzwassermengen von 4.046 TEUR

im Vorjahr auf 3.941 TEUR. Die Gebiihren wurden angepasst.

Der Materialaufwand reduzierte sich von 2.753 TEUR im Vorjahr auf 2.565 TEUR. Mal3geblich
hierflr waren im Vergleich zum Vorjahr weniger Reparaturen von Kanalhaltungen und Schéachten
sowie die Reduzierung des EVS-Beitrages.

Der Personalaufwand erhohte sich von 73 TEUR im Vorjahr auf 80 TEUR aufgrund von Tariferhéhungen
und der Zahlung eines Inflationsausgleiches.

Im Jahr 2003 erfolgte eine Uberpriifung des Abwasserkatasters mit einer vollstidndigen Zustandsbewer-
tung. Aufgrund dieser Bewertung wurde eine Sanierungsstrategie erarbeitet, die jahrlich fortgeschrieben
wird. Auf dieser Basis werden die jahrlichen InvestitionsmaRnahmen bestimmt. Im Berichtsjahr wurden
insgesamt 1.014 TEUR (VJ 565 TEUR) in die Abwasseranlagen einschliel3lich sonstiger technischer
Anlagen investiert.

An den EVS wurde im Berichtsjahr kein Baukostenzuschuss fir Entlastungsanlagen bezahlt.

Die Sachanlagen wurden entsprechend der unterschiedlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die
Abschreibungen betrugen insgesamt 759 TEUR (VJ 757 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich von 260 TEUR im Vorjahr auf 345 TEUR auf-
grund von héheren Aufwendungen fir die kfm. und techn. Geschaftsbesorgung durch die GWH sowie
durch héhere EDV-Aufwendungen.

Der Zinsaufwand reduzierte sich von 392 TEUR im Vorjahr auf 375 TEUR. Mal3geblich dafir waren
geringere Zinszahlungen an die kreditgebenden Banken.

Im Berichtsjahr wurde ein Verlust von 86 TEUR erzielt. Im Vorjahr lag der Verlust bei 102 TEUR. Im
Wirtschaftsplan wurde ein Verlust von 39 TEUR ausgewiesen. Der Jahresverlust wird aus dem Gewinn-
vortrag getilgt.

Personal

Der ZKE-Heusweiler beschaftigt nur noch einen Mitarbeiter. Dieser Mitarbeiter wurde in den Bauhof des
ZKE, Saarbriicken integriert und wird, soweit dies fachlich oder organisatorisch moglich ist, in der Ge-
meinde Heusweiler eingesetzt.

Die beiden Geschéaftsfiihrer waren nebenberuflich fiir den ZKE-Heusweiler tatig.

Die technische Geschaftsbesorgung in den Bereichen der Grundstlicksentwasserung und kleineren In-
standsetzungen wird von der GWH durchgefiihrt. Alle anderen technischen Angelegenheiten werden
durch den ZKE, Saarbriicken erledigt.

Die kaufmannische Geschaftsbesorgung hat der ZKE-Heusweiler auf die GWH (bertragen.
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Internetauftritt
Der ZKE-Heusweiler prasentiert sich auch im Internet. Unter www.zke-heusweiler.de erhalten Birgerin-
nen und Birger umfassende Informationen lber die Abwasserentsorgung.

Voraussichtliche Entwicklung

Der ZKE-Heusweiler finanziert sich iberwiegend durch Abwassergebihren und -beitrdge. Die Hohe der
Gebuhren und Beitrage orientiert sich am Kostendeckungsgrundsatz. Eine Gewinnerzielungsabsicht ist
nicht zuldssig. Dementsprechend ist die Abwassergebihrenkalkulation (Schmutz- und Niederschlags-
wassergebuhren) zu erstellen. Dabei sind stets die Vorgaben des Kommunalabgabengesetzes (KAG)
zu beachten. Falls erforderlich sind Kostenlberdeckungen, die sich am Ende eines Kalkulationszeitrau-
mes ergeben gemaR § 6 Abs. 2 KAG innerhalb der folgenden funf Jahren auszugleichen. Dies bedeutet,
dass die Schmutzwasser- und die Niederschlagswassergebiihren ab dem 01.01.2024 wie folgt gedndert
werden mussten:

bis 31.12.2023 ab 01.01.2024
Schmutzwassergeblhr 3,38 €/m? 3,59 €/m3?
Niederschlagswassergebthr 0,68 €/m? 0,68 €/m?

Durch die SchlieRung der Firma LaminatePark GmbH & Co. KG in Eiweiler Ende 2019 ist der einzige
industrielle Abwassereinleiter in Heusweiler weggefallen. Ohne diesen und mit einem leicht riicklaufigen
privaten Wasserverbrauch ist davon auszugehen, dass sich das Niveau kiinftig um die Marke von ca.
700 Tm?¥ Jahr einpendeln wird. Die Jahresschmutzwassermenge im Jahr 2022 belief sich auf ca. 708
Tm3. Im Jahr 2023 liegt diese bei 688 Tm?.

Durch die geplante Ansiedlung der Fa. SVOLT Energy Technology (Europe) GmbH werden voraus-
sichtlich

keine wesentlichen Prozesswasser anfallen, die in die Abwasseranlage eingeleitet werden. Es ist davon
auszugehen, dass lediglich Abwasser der Belegschaft von ca. 5 Tm?®Jahr anfallen. Die Werksflache soll
zwar signifikant vergréRert werden, aber der abflusswirksame versiegelte Flachenanteil wird aufgrund
von Regenwasserbewirtschaftungs- und entflechtungsmafnahmen eher sinken. Derzeit ist das Projekt
noch im Bau befindlich. Nach Fertigstellung des Firmengelandes wird der Geblhrenbescheid entspre-
chend angepasst.

Die ErschlieBung des Wohngebietes am ehemaligen Schwimmbad wurde bereits 2021 abgeschlossen
und die Abwasseranlagen inkl. Regenrtickhaltebecken in das Eigentum des ZKE-H Ubertragen. Mittler-
weile sind fast alle Baugrundstiicke, bis auf wenige Baullicken, fertiggestellt, so dass Schmutz- und
Niederschlagswassermengen dementsprechend anfallen.

Die ErschlieRung des Wohngebiets am ehemaligen Sportplatz in Holz wurde seitens der Gemeinde
Heusweiler noch nicht begonnen. Dies wird voraussichtlich im Jahr 2024 erfolgen. Auswirkungen auf
die Schmutz- und Niederschlagswasserentsorgung sind daher erst frilhstens im Jahr 2025 zu erwarten.

Der Verbandsbeitrag (VB) wurde vom EVS im Jahr 2023 erstmals seit dem Jahr 2012 angehoben.Dabei
wurde der lange konstant gehaltenen Beitrag von 3,054 €/m im Jahr 2023 um 3 % auf 3,146 €/m?* an-
gehoben. Ab dem 01.01.2024 erfolgte eine weitere Erhéhung des VB auf 3,36 €/m3. Das ist eine Erho-
hung um 6,8% gegenuber dem Vorjahr. Dartber hinaus hat der EVS bereits dartiber informiert, dass in
den Folgejahren 2025 und 2026 weitere Erhéhungen von jeweils 6,8 % und im Jahr 2027 eine Erhéhung
von 4,5 % erfolgen missen. Somit stehen die vom EVS erhobenen Verbandsbeitragsgebihren der
kommenden Jahre wie folgt bereits fest:

* 2025 mit 3,558 €/m?
* 2026 mit 3,832 €/m?®
+ 2027 mit 4,004 €/m?*

Der zu erhebende EVS-Beitrag wird gemal §2 der Beitragssatzung Abwasser vom EVS nach einem
einheitlichen Mal3stab, der Menge des Abwassers, das bei den jeweiligen Mitgliedern anfallt, erhoben.
Dabei wird der Beitragsrechnung die im zweiten dem Wirtschaftsjahr vorangegangen Jahr ermittelte
Wassermenge zu Grunde gelegt. Die angekiindigten Erhdhungen des EVS Verbandsbeitrags werden
sich auch signifikant auf die Schmutz- und Niederschlagswassergebiihren des ZKE-Heusweiler in den
kiinftigen Jahren auswirken.
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Der EVS Verbandsbeitrag enthalt ein Splitting in Schmutz- und Regenwasseranteile (SW: 73% und NW:
27%), sodass die Auswirkungen auf die beiden erhobenen Gebiihren unterschiedlich stark ausfallen
werden. In welchem Male das sein wird, muss die jahrlich zu erstellende Gebihrenkalkulation aufzei-
gen.

Schwerpunkt der Téatigkeit des ZKE-Heusweiler wird auch weiterhin die Erhaltung der Betriebs- und
Funktionsfahigkeit der Abwasseranlagen sein. Die konsequente bauliche Sanierung des bestehenden
Kanalnetzes bzw. deren Erweiterung wird fortgefihrt und das Kanalkataster weiter aktualisiert.

Der EVS baut in der Gemeinde Heusweiler in den kommenden Jahren weiter Entlastungsanlagen (Re-
genwasseriberlauf-, -rickhaltebecken und-behandlungsanlagen). Er ist Eigentimer dieser Entlas-
tungsanlagen und schreibt diese ab. Gemal dem EVS-Gesetz in Verbindung mit dem Abwasserentsor-
gungsgesetz

des EVS hat der ZKE-Heusweiler die Halfte der Investitionskosten dieser Entlastungsanlagen im Nach-
gang zu Ubernehmen. Im Jahr 2023 ist fir den ZKE-H diesbeziiglich kein Sonderbeitrag angefallen. Es
ist vom EVS angekilndigt, dass der Neubau Regentiberlaufbecken 3.0-07 (OT Holz, Steinrother Weg)
im Jahr 2024 fertiggestellt werden soll. Der zugehdérige EVS Sonderbeitrag wirde fir den ZKE-Heus-
weiler somit im Jahr 2025 fallig.

Zur Finanzierung der InvestitionsmafRnahmen muss der ZKE-Heusweiler auch kiinftig Darlehen aufneh-
men. Die erwirtschafteten Abschreibungen reichen nicht aus, um Substanzerhaltung zu betreiben. Dies
fuhrt dazu, dass die Fremdkapitalquote des Betriebes permanent steigt.

Intensive Koordinations- und Kooperationsbemihungen mit der Gemeinde Heusweiler, der GWH, dem
EVS und dem LfS sichern die Durchfiihrung von wirtschaftlich optimierten Baumafnahmen.

Das Personal des ZKE-Heusweiler und der Dienstleister hat eine hohe und sichere Netzkenntnis und
Kompetenz im Betrieb der Abwasseranlagen des ZKE-Heusweiler. Die Anlagencharakteristik ist bes-
tens bekannt, notwendige organisatorische Regelungen und Verfahren sind festgelegt und praktisch
erprobt.

Mit der Umsetzung des Abwasserkatasters, weiterer Betriebserkenntnisse durch TV-Inspektionen und
der festgelegten Sanierungsstrategie ist auch kiinftig eine umfassende und effiziente Gestaltung der
Aufgaben im Bereich Abwasserentsorgung in der Gemeinde Heusweiler gewahrleistet.

Die Sanierung von Kanalen, die durch bergbauliche Einwirkungen beschadigt wurden, wird fortgesetzt.
Mit der RAG Deutsche Steinkohle AG wurden entsprechende Regelungen getroffen.

Die derzeit geopolitisch unsichere Lage mit Auswirkungen auf die Energiemarkte kann auch Auswirkun-
gen beim ZKE-Heusweiler haben, insbesondere bei Forderungsausfallen. Wie und in welcher Hohe
kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht exakt beurteilt werden.

Der Betrieb des ZKE-Heusweiler ist auch in schwierigen Zeiten aufgrund bestehender Vertrage - Be-

triebsfuhrungsvertrag mit dem ZKE, Saarbriicken und Geschaftsbesorgungsvertrag mit der GWH - si-
chergestellt.
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Entsorgungszweckverband Ok=10]

Vélklingen (EZV) 3 EZV
) Entsorgungszweckverband Volklingen
Am Hammergraben 1, 66333 Vdlklingen

Telefon: 06898/1323-74

Internet: www.ezv.vk.de

E-Mail: stefan.lang@voelklingen.de; klaus.fassbender@saarbruecken.de

Gegrindet: 23.01.2004

Geschaftsfiihrung:

Geschaftsfiihrung Festgehalt erfolgsb. Tantieme Sachleistung Summe

Stefan Lang
Dr. Klaus FalRbender

Gesamt: 63.901,20 € X€ X€ 63.901,20 €

Gesellschafter:

Anteilseigner Stammkapital in € Anteil in %
Mittelstadt Vélklingen 71.000 71
Stadtwerke Vélklingen Holding GmbH 9.000 9
Zentrale Kommunale Entsorgungsbetrieb

Saarbriicken (ZKE) 20.000 20
Gesamt: 100.000 100

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Der Zweckverband wird iberwiegend im Gebiet der Mittelstadt Volklingen tatig. Er nimmt an Stelle der
Mittelstadt Volklingen die ortlichen Aufgaben der Abfallentsorgung als o6ffentlich-rechtlicher Entsor-
gungstrager im Sinne des § 5 Abs. 4 SAWG i.V. m. §§ 15, 13 Abs. 1 KrWG wahr.

Der Zweckverband tbernimmt als eigene Aufgaben insbesondere

das Einsammeln und Befordern von Abfallen in der Stadt
das Betreiben eines Wertstoffhofes

die Wertstofferfassung

das Betreiben einer Griinschnittannahmestelle

Die Verpflichtung zum Zusammentragen und Entsorgen illegal abgelagerter Abfalle auf der Allgemein-
heit frei zuganglichen Grundstiicken verbleibt bei der Stadt. Der Zweckverband erbringt die zur Erfiillung
der in Abs. 1 beschriebenen Aufgaben erforderlichen Dienstleistungen selbst oder nach MalRgabe des
Abs. 5..

Der Zweckverband kann sich zur Erfiillung seiner Aufgaben seiner Mitglieder oder Dritter bedienen und
auch als Dritter im Rahmen seiner in Abs. 1 beschriebenen Aufgaben tatig werden. Er kann sich nach
Zustimmung der Verbandsversammlung an anderen Zweckverbanden beteiligen oder Kapitalgesell-
schaften griinden oder sich an ihnen beteiligen.
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Verbandsversammlung:

Verbandsmitglied

Blatt, Christiane
Sellen, Christof
Wollscheidt, Julian
Althaus, Bjoérn
Becker, Patrick
Ganster, Paul
Henkel, Karl Glinther
Karagac, Sukri
Kruse, Thomas
Muller, Frank
Schmidt, Christof
Seewald, Eleonore
Spey, Harald

Oberburgermeisterin
Blrgermeister
Geschéftsfuhrer (SWV Holding)
Dipl. Kaufmann (ZKE)
Sparkassenfachwirt

selbst. Unternehmer
Oberbauleiter (ab 27.04.2023)
Industriemechaniker
Soziologe (ZKE)

Beamter i. P. (bis 27.03.2023)
Dipl.-Ing,
Regierungsbeschaftigte
Elektromeister

Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Verwaltungsrates 1 T€/a.

§ 5 der Satzung

. Die Verbandsversammlung besteht aus zwoIf Mitgliedern, und zwar

» dem/der Oberbirgermeister/Oberbirgermeisterin der Mittelstadt Vélklingen als Vorsitzenden
und dem/der Blrgermeister/Blrgermeisterin der Stadt Vélklingen,

» sieben Mitgliedern des Rates der Mittelstadt Volklingen

» einem/einer Vertreter/Vertreterin der Stadtwerke Vélklingen Holding sowie

» zwei Vertretern/Vertreterinnen des ZKE

Die Mitglieder gemafR Absatz 1 Nr. 2 werden vom Rat der Mittelstadt Volklingen in entsprechender
Anwendung des § 114 Absatz 2 KSVG entsandt. Die Amtszeit entspricht der Dauer der allgemei-
nen Wahlperiode der Gemeindevertretungen im Saarland. Nach Ablauf der Amtszeit fliihren die
bisherigen Mitglieder ihre Geschafte bis zum ersten Zusammentreten der neuen Verbandsver-
sammlung weiter.

Die Mitglieder gemaf Absatz 1 Nr. 3 und 4 werden von der Holding bzw. dem Zentralen Kommu-
nalen Entsorgungsbetrieb Saarbriicken jederzeit widerruflich in die Verbandsversammlung ent-
sandt.

Das Mandat eines Mitglieds der Verbandsversammlung erlischt mit der Beendigung des Amtes,
das zur Wahl gefiihrt hat.

Fir die Vertretung des Mitgliedes nach Abs. 1 Nr. 2, 3 und 4 kénnen Stellvertreter/Stellvertreterin
entsandt werden.
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Entsorgungsverband Saar Oo| EamalECS Sy

F’?E’ /
Untertiirkheimer Str. 21, 66117 Saarbriicken [E]E. B :

Telefon: 0681 5000 0 ~
Internet: www.evs.de
E-Mail: finanzen@evs.de

Gegrindet: 1998

Geschaftsfiihrung:

Kunz, Stefan
Schmitt, Holger

Unter Anwendung des § 286 (4) HGB unterbleibt die Angabe der Vergitung der Gesamtbezlige der
Geschaftsfihrergehalter.

Gesellschafter:

Mitgliedschaft kraft Gesetzes

Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Nach Artikel | des Gesetzes Nr. 1401 zur Neuordnung der Saarlandischen Abfall- und Wasserwirtschaft
wurde It. § 1 Abs. 1 des Gesetzes lber den Entsorgungsverband Saar (EVSG) der Kommunale Ab-
fallentsorgungsverband Saar (KABV) und der Abwasserverband Saar (AVS) mit Wirkung zum
01.01.1998 zu dem Zweckverband Entsorgungsverband Saar (EVS) zusammengeschlossen.

Aufgabe des EVS ist die Uberdrtliche Abfallentsorgung und Abwasserbeseitigung. Dartber hinaus ob-
liegt dem EVS die Erflllung der Aufgabe der ortlichen Abfallentsorgung, es sei denn, eine Gemeinde
nimmt Aufgaben der 6rtlichen Abfallentsorgung als eigene Aufgabe wahr.

Organe des EVS sind die Verbandsversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.

Aufsichtsrat:

§ 8 Abs. 2 EVSG

Der Aufsichtsrat fuhrt die Aufsicht tber die Geschaftsfiihrung und beschliel3t Gber alle Angelegenheiten
des EVS, soweit diese nicht der Verbandsversammlung oder der Geschaftsfuhrung vorbehalten sind.
Der Aufsichtsrat wahlt aus der Mitte seiner stimmberechtigten Mitglieder den Vorsitzenden oder die
Vorsitzende und den stellvertretenden Vorsitzenden oder die stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrates. Bei der Besetzung der Aufsichtsgremien von EVS-Tochter- und Beteiligungsunternehmen
sind die Mitglieder, soweit diese vom EVS zu entsenden oder vorzuschlagen sind, mindestens zur Halfte
aus der Mitte der stimmberechtigten Mitglieder des Aufsichtsrates des EVS von der Verbandsversamm-
lung zu bestimmen. Das Nahere regelt die Verbandssatzung.

Aufsichtsratsmitglied Funktion
Herr Holger Schafer (AR-Vorsitzender) Birgermeister Stadt Ottweiler
Herr Peter Demmer (stv. AR-Vorsitzender) Oberblrgermeister Stadt Saalouis
Frau Beckmann-Roh Geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied SSGT
Frau Christiane Blatt Oberbulrgermeisterin Stadt Vélklingen
Herr Thomas Collmann Birgermeister Gemeinde Beckingen
Herr Patrick Berberich Beigeordneter LHS Saarbriicken
Herr Michael Forster Birgermeister Stadt Homburg
Herr Marcus Hoffeld Oberburgermeister Stadt Merzig
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Aufsichtsratsmitglied

Funktion

Herr Daniel Kiefer

Herr Lutz Maurer

Herr Thomas Redelberger
Herr Hermann Josef Schmidt
Herr Karl-Josef Scheer

Herr Manfred Schwinn

Herr Hans-Joachim Neumeyer
Herr Aribert von Pock

Herr Klaus-Dieter Woll

Birgermeister Gemeinde Mettlach
Birgermeister Gemeinde Quierschied
Birgermeister Gemeinde Heusweiler
Birgermeister a. D. Gemeinde Tholey
Blrgermeister Gemeinde Freisen
Birgermeister Gemeinde Saarwellingen
Birgermeister Gemeinde Schwalbach
Beirat (nicht stimmberecht. Mitgl.)
Beirat (nicht stimmberecht. Mitgl.)

Beteiligung an anderen Gesellschaften (unmittelbar):

Gesellschaft Stamm-/Grundkapital Anteil in %
EVS Gesellschaft fur Service im Abwasserbereich 50.000 100
mbH (EVS SAB GmbH)

EVS Gesellschaft fir Abfallverwertungsanlagen 5.115.000 100
mbH (EVS GAV GmbH)

EVS Gesellschaft fur Abfallwirtschaft mbH 515.000 100
(EVS ABW GmbH)

EVS BioMasseZentrum GmbH (EVS BMZ GmbH) 50.000 100
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

Aktivseite

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen / Rechnungsabgrenzung

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
und Verbandsmitglieder

Sonstige Vermdgensgegenstande

Flissige Mittel
Rechnungsabgrenzugsposten

Passivseite
Eigenkapital
Empfangene Zuschisse

Langfristige Verbindlichkeiten und
Rickstellungen
Sonstige langfristige Ruckstellungen
Langfristige Darlehen

Kurzristige Verbindlichkeiten und

Ruckstellungen / Rechnungsabgrenzung
Ruckstellungen

Kreditinstitute

Lieferungen und Leistungen

Verbundene Unternehmen und Verbandsmitglieder
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
3.778 0,2 4118 0,3 -340 -8,3
1.416.323 92,4 1.403.915 93,3 12.408 0,9
67.279 4,4 65.548 4,5 1.731 2,6
1.487.380 97,0 1.473.581 98,1 13.799 0,9
1.984 0,1 1.984 0,1 0 0,0
7.255 0,5 5.760 0,3 1.495 26,0
11.945 0,8 5.506 0,2 6.439 >100,0
299 0,0 56 0,0 243 >100,0
19.722 1,3 13.862 0,9 5.860 42,3
4.417 0,3 5.453 0,4 -1.036 -19,0
45.622 3,0 32.621 1,9 13.001 39,9
1.533.002 100,0 1.506.202  100,0 26.800 1,8
85.292 5,6 74.152 4,5 11.140 15,0
56.089 3,7 65.176 5,0 -9.087 -13,9
3.625 0,2 3.613 0,2 12 0,3
1.234.841 80,5 1.253.681 82,7 -18.840 -1,5
1.238.466 80,7 1.257.294 82,9 -18.828 -1,5
13.100 0,9 4.558 0,3 8.542 >100,0
94.962 6,2 54.242 3,4 40.720 75,1
16.522 1,1 10.323 0,5 6.199 60,1
19.475 1,3 32.339 2,8 -12.864 -39,8
4.921 0,2 3.554 0,3 1.367 38,5
4.175 0,3 4.564 0,3 -389 -8,5
153.155 10,0 109.580 7,6 43.575 39,8
1.533.002 100,0 1.506.202  100,0 26.800 1,8
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Veranderung

2023 2022 ergebnisbezogen
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 205.574 97,2 223.215‘ 97,8 -17.641 -7,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 5.885 2,8 4.981 2,2 904 18,1
Gesamtleistung 211.459  100,0 228.196  100,0 -16.737 -7,3
Materialaufwand -68.407 -32,4 —98.641‘ -43,2 30.234 30,7
Rohergebnis 143.052 67,6 129.555 56,8 13.497 10,4
Sonstige betriebliche Ertrage 15.052 7.1 15.688‘ 6,9 -636 -4,1
Personalaufwand -36.878 -17,4 -34.934 -15,3 -1.944 -5,6
Abschreibungen -53.781 -25,4 -53.974 -23,7 193 0,4
Sonstige Aufwendungen
(einschl. Sonstige Steuern) -23.787 -11,2 -22.813 -10,0 -974 -4,3
-114.446 -54,0 -111.721 -49,0 -2.725 -2,4
Betriebsergebnis 43.658 20,7 33.522 14,7 10.136 30,2
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 41 0,0 22 0,0 19 86,4
Zinsertrage 7 0,0 0 0,0 7 -
Zinsaufwendungen -32.102 -15,2 -27.559 -12,1 -4.543 -16,5
Abschreibungen auf Finanzanlagen -473 -0,2 0 0,0 -473 -
Finanzergebnis -32.527 -15,4 -27.537 -12,1 -4.990 -18,1
Ergebnis vor Steuern 11.131 53 5.985 2,6 5.146 86,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 0,0 0 0,0 8 -
Jahresiiberschuss 11.139 5,3 5.985 2,6 5.154 86,1
Sonstige Wirtschaftsdaten 2023 2022 Differenz Abw. In %
T€ T€ T€
Mitarbeiter in VZA 558 544 14 2,6%
davon Auszubildene 12 13 -1 -7,7%
Investitionen 70.108 48.800 21.308 43,7%
Geschiftsverlauf
Abfallwirtschaft
Ubersicht: Gesamtabfallaufkommen Saarland:
Werte in Mg (Tonnen) 2023 2022 2021 2020 2019
Hausmdll 132.976 132.917 139.471 141.858 137.738
Uberlassungspflichtige Abfalle 31.644 30.712 31.961 30.274 33.191
Sperrabfall 43.167 41.577 48.337 49.505 48.180

207.786

205.205 219.769

221.637 219.109
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Die Gesamtmenge der durch den EVS (ber seine Entsorgungsanlagen erfassten Abfalle belief sich
2023 auf rd. 207.800 Mg. Die Menge ist somit — nach den Steigerungen durch die Corona-Krise beson-
ders zu betrachtenden Ausnahmejahre 2020 und 2021 sowie dem deutlichen Ruckgang durch den Uk-
raine-Krieg und die damit verbundene Energiekrise im Jahr 2022 — im Vergleich zum Vorjahr wieder
leicht angestiegen.

Die Hausabfalle lagen mit rd. 133.000 Mg auf Vorjahresniveau und es sind keine signifikanten Einflisse
durch die Steigerung des Anschlussgrades an die Biotonne, einem weiter verstarkten Trennverhalten
bei Burger*innen bzw. gedndertem Konsumverhalten durch Aspekte wie den Ukraine-Krieg / die Ener-
giekrise / Inflation zu verzeichnen.

Bei den Uberlassungspflichtigen Abféllen (ohne die angelieferten Mengen an den Deponien) ergaben
sich gegentber dem Vorjahr ebenfalls kaum wesentliche Veranderungen.

Ubersicht: Uberlassungspflichtige gewerbliche Abfallmengen:

2023 (in Mg) 2022 (in Mg) 2021 (in Mg) 2020 (in Mg) 2019 (in Mg)

Hausmilldahnliche Gewerbeabfalle 7.538 7.434 7.916 7.107 7.158
Privatanlieferungen 5.161 5.492 5.871 5.362 5.532
lllegale Ablagerungen 6.509 6.155 6.148 6.399 6.337
Gemischte Bau- und Abbruchabfalle 4.594 4.754 4.585 4.291 3.323
Hausmillahnliche Gewerbeabfélle Sortier- 1.604 1118 1.264 942 054
anlagen
Krankenhausabfalle 851 861 867 730 775
Marktabfalle 48 4 5 2 0
Sieb u. Rechenriickstéande 2.046 2.238 2.521 2.372 2.607
Schlamme 76 234 97 115 121
StralRenkehricht 833 729 872 761 686
Son__st. Gewerbe (produktionsspezifische 1.468 1693 1.814 1.946 2044
Abfalle)
Deponie / Gemischte Bau- und Abbruchab-

9 0 0 0 0
félle
Deponie / Sandfang 0 0 0 0
Deponie / Sieb u. Rechenriicksténde 0 0 241 122
Deponie / StralBenkehricht 0 0 0 0
Deponie / Sonst. Gewerbe (produktionsspe-
zifische Abfélle) 917 0 0 6 3.532

Summe

Summe (ohne Deponien)

Bei den Sperrabféllen ist im Vergleich zum Vorjahr wieder ein Anstieg von rd. 3,8 % zu beobachten. In
der naheren Betrachtung ist hierbei ein Anstieg der Sperrabfallmengen in den EVS Wertstoff-Zentren
von rd. 6,3 %, ein Rickgang der eingesammelten Sperrabfallmengen Uber die 6ffentliche Abfuhr im
EVS-Gebiet vonrd. 5,5 % und ein Anstieg der Sperrabfallmengen aus den § 3-Kommunen vonrd. 3,8 %
festzustellen.

Ubersicht: Prozentualer Anteil Sperrabfille iiber EVS Wertstoff-Zentren bzw. Sperrabfille iiber 6ffentliche Abfuhr auf
Abruf

2022 2023
EVs EVS
28%
Sperrabfalle EVS Wertstoff-Zentren Sperrabfalle 6ffentliche Abfuhr EVS auf Abruf

Seite 305 von 314



Input AVA Velsen

In der AVA Velsen wurden im Jahr 2023 insgesamt rd. 250.300 Mg Abfalle angeliefert und rd. 251.900
Mg (und damit 11.900 Mg Uber den im Budgetplan der AVA Velsen angesetzten 240.000 Mg) durchge-
setzt.

Uberleitung Gesamtabfallaufkommen Saarland zu Input Verwertungsanlagen:

Werte in Mg (Tonnen) 2023 2022 2021 2020 2019
Gesamtabfallaufkommen 207.786 205.205 219.768 221.637 219.109
abzgl. Gewerbeabfalle auf Deponie -917 0 0 -247 -3.653
abzgl. Hausabfalle Direktanlieferungen im MHKW Pirmasens 0 -664 -3.270 -601 -242
abzgl. Holz aus Sperrabfallen in Verwertungsanlagen -10.712 -7.634 -9.498 -6.398

abzgl. Sperrabfallen Direktanlieferung zu Fa. Steil, Trier 0 0 0 -192

22;?. Sperrabféllen Direktanlieferung zu Hermine, Neunkir- 0 0 0 691

abzgl. Input Zwischenlager -8.571 -15.074 -15.945 -17.356 -8.889
abzgl. Input Umladestation -1.882 -2.369 -2.660 -2.536 -2.336
zzgl. R&umung Zwischenlager & Umladestation 8.216 23.982 21.415 16.606 22.394
zzgl. Drittmengen 56.364 28.099 33.101 27.227 29.631
Input AVA Velsen 250.284 231.547 242.909 237.449 256.014

Mdllballierung im AWZ Hermine:

Im EVS-Zwischenlager (angemietete Flachen im Abfallwirtschaftszentrum Hermine der Fa. TERRAG in
Neunkirchen) wurden insgesamt rd. 8.600 Mg Hausabfalle balliert und zeitweise zwischengelagert.
Diese Malinahmen waren wegen den geplanten Betriebsunterbrechungen in der AVA Velsen erforder-
lich.

Drittmengen:
Im Rahmen der Kooperation zwischen dem EVS und dem Sydeme (franzésischer Partnerverband) wur-

den von Sydeme rd. 34.500 Mg franzdsische Restabfalle angeliefert. Weiterhin wurden zur Erzielung
positiver Deckungsbeitrage zusatzlich rd. 21.800 Mg (aufRersaarlandische) Abfalle zur Verwertung ak-
quiriert.

Ubersicht Gesamtaufkommen an sonstigen Abfillen zur Verwertung:

Werte in Mg (Tonnen)

Biogut 62.924 62.670 69.006 65.361 59.893
Gringut 41.482 37.698 47.808 38.023 24.713
Elektroschrott 3.992 4.417 5.552 6.032 6.166

Gesamt 108.398 104.786 122.366 109.416  90.772

Beim Biogut ist im Vergleich 2023 zu 2022 ein leichter Anstieg um rd. 250 Mg (0,4 %) zu verzeichnen.
Der Anschlussgrad lag im Jahr 2023 bei 58,3 % und konnte im Vergleich zu 2022 (57,2 %) weiter ge-
steigert werden.

Im Jahr 2023 wurden rd. 41.500 Mg Griingut von den Kommunen dem EVS zur Verwertung Uberlassen
und somit rd. 3.780 Mg (10 %) mehr als im Vorjahr. Mengenschwankungen sind hier wesentlich in Ab-
hangigkeit von den klimatischen Bedingungen im betrachteten Berichtsjahr zu sehen.

Beim E-Schrott ist weiterhin ein Rlickgang um 9,6 % im Vergleich zum Vorjahr zu konstatieren.
Abwasserwirtschaft

Der EVS betreibt im Saarland 136 Klaranlagen, 293 Pumpwerke und rund 1100 Kilometer Hauptsamm-
ler. Insgesamt wurde eine Abwassermenge von 185.730.112 m? gereinigt.

Bei der Reinigung kommen 14 unterschiedliche Klarverfahren zum Einsatz. Die Mehrzahl der Klaranla-
gen, die der EVS betreibt, sind sogenannten Belebungsanlagen, in denen das Abwasser durch Mikro-
organismen biologisch gereinigt wird. Neben den technischen Anlagen betreibt der EVS insbesondere
im landlichen Raum naturnahe Teich- und Pflanzenklaranlagen.
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Eine moderne Verfahrenstechnik alleine garantiert noch keine optimale Reinigungsleistung der Klaran-
lagen. Erst mit einem gut ausgebildeten Personal lassen sich komplexe Prozesse steuern und Uberwa-
chen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des EVS sind ausgebildete Fachkrafte aus dem Bereich der
Abwassertechnik, Maschinentechnik oder Elektrotechnik. Die letzten beiden Berufsgruppen sind zusatz-
lich im Bereich der Abwassertechnik fortgebildet. Durch regelmafige Weiterbildungen ist eine Qualitats-
sicherung gewahrleistet.

Das Aufgabenspektrum des EVS umfasst neben dem Betrieb auch die Planung, Erweiterung, den Bau
und die Sanierung von Abwasseranlagen. Den aktuellen Schwerpunkt bilden Sanierungsprojekte und
Malnahmen zur Optimierung der Regenwasserbehandlung. Dafir ist in den nachsten Jahren von stei-
genden Investitionen auszugehen.

Anhand eines fest umrissenen Kriterienkatalogs entwickeln Planer und Betriebsingenieure des Verban-
des gemeinsam eine Sanierungsstrategie, die Umfang und Prioritdten der Malnahmen mittelfristig fest-
legt.

Den Schwerpunkt der Investitionen im Berichtsjahr bildeten nachfolgende BaumalRnahmen (inkl. sog.
Dritte-Projekte):

- Sanierung KA Walpershofen (6,4 Mio. EUR)

- Sanierung HS lllingen Wustweiler TP 30 u 31 (8,2 Mio. EUR)
- Umbau Schlammstabilisierung KA Brebach (3 Mio. EUR)
- Neubau RWB Lebach Knorscheid (2,0 Mio. EUR)

- Sanierung HS Dirmingen (2,0 Mio. EUR)

- Sanierung KA Morscholz (2,0 Mio. EUR)

- Sanierung KA Bierfeld (1,9 Mio. EUR)

- Sanierung PW Hasfeld (1,5 Mio. EUR)

- Sanierung KA Pittlingen (1,1 Mio. EUR)

- Regenuberlaufbecken Oppen (1,1 Mio. EUR)

- Sanierung HS SK St. Wendel Parkstrale (1,6 Mio. EUR)
- Sanierung HS 1.0 Saarwellingen (1,3 Mio. EUR)

Der EVS verfiigt mit seinem nach DIN EN ISO/IEC 17025 akkreditierten Zentrallabor Uber eine eigene
moderne und effiziente Einrichtung zur Qualitatssicherung. Anhand von chemisch-physikalischen, bio-
logischen, mikrobiologischen und toxikologischen Untersuchungsmethoden werden verschiedene Mat-
rices wie Abwasser, Klarschlamm, Boden, Biogut, Grund- und Trinkwasser sowie Oberflachengewasser
untersucht. 2023 wurden in der Summe ca. 4.250 Proben mit etwa 51.500 Einzelanalysen durchgefihrt.

Prognosebericht

Abfallwirtschaft

Umsatz

Die Umsatzplanung fir das Jahr 2024 geht von héheren Umsatzen gegeniiber dem Jahr 2023 aus. Der
Controlling-Bericht zum 1. Quartal 2024 zeigt hierzu nur geringe Planabweichungen.

Ergebnis/ Ausblick

Das prognostizierte Jahresergebnis auf Basis der ersten drei Monate des Geschaftsjahrs 2024 liegt mit
2,7 Mio. EUR um rd. 6,7 Mio. EUR Uber dem Planergebnis von -4 Mio. EUR, da sich abzeichnet, dass
das Entsorgungsentgelt, das an die ABW zu zahlen ist, stark riicklaufig im Vergleich zum Planwert ist.
Grund hierfir sind vorrangig die Verwerfungen am Energiemarkt, die zu auRerordentlich hohen Erlésen
aus der Stromvermarktung auf Ebene der AVA Velsen fihren.

Abwasserwirtschaft

Umsatz

Der Gesamtumsatz im Bereich Abwasserwirtschaft ist vor allem gepragt durch Erlése aus dem einheit-
lichen Verbandsbeitrag. Dieser wird anhand der Frischwassermengen des Vor-Vorjahres ermittelt.

Die firr das Jahr 2024 relevante Frischwassermenge (Basisjahr 2022) sinkt gegeniiber dem Vorjahr um
0,8 %. Um den Rickgang zu kompensieren wurde der einheitliche Verbandsbeitrag um 6,8% von bisher
3,146 EUR / m? auf 3,360 EUR / m® Frischwasser erhoht.
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Dies hat zur Folge, dass der einheitliche Verbandsbeitrag im Vergleich zum Vorjahr von 143,4 Mio. EUR
auf 151,9 Mio. EUR steigt.

Ergebnis
Fur das Jahr 2024 geht der EVS aufgrund der vorliegenden Hochrechnung zum 1. Quartal davon aus,
dass das Planergebnis von -15,2 Mio. EUR um 0,9 Mio. EUR ubertroffen wird.

Zusammenfassung / Ausblick

Der EVS plant im Bereich der Abwasserwirtschaft fur das Jahr 2024 mit einem deutlich negativen Jah-
resergebnis aufgrund der gestiegenen Zinsaufwendungen sowie dem Wegfall von Zuschissen. Auf-
grund der Kostensteigerungen sowie des Wegfalls der Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens
wurde bereits ab dem Jahr 2023 begonnen, den einheitlichen Verbandsbeitrag Uber mehrere Jahre
anzuheben.

Wesentliche Ergebnistreiber stellen darlber hinaus externe Faktoren, wie das allgemeine Zinsniveau,
die verbrauchte Frischwassermenge, Aufwendungen fir die Entsorgung von Klarschlamm sowie die
Energieaufwendungen dar. Diese kdnnen seitens des EVS nicht direkt beeinflusst werden. Gerade bei
der Klarschlammverwertung sind im Allgemeinen und auch nach der letzten Ausschreibung des EVS
Kostensteigerungen eingetreten, die auf den Riickgang von Mitverbrennungskapazitaten in Deutsch-
land zurlckzuflhren sind. Die Energieeffizienz im Bereich der kommunalen Abwasser- und Kilar-
schlammbeseitigung ist und bleibt ein wichtiges Ziel des Verbandes. Trotz Energieoptimierungen im
technischen Betrieb ist hier aufgrund der allgemeinen Preisentwicklung kinftig nicht mit einem wesent-
lichen Einsparpotential zu rechnen. Die Eigenenergieerzeugung soll daher sowohl aus wirtschaftlichen
Erwagungen als auch im Sinne der Umwelt- und Klimaschutzes ausgebaut werden. Im Dezember 2021
wurde das 3. MaRnahmenprogramm zur Umsetzung der EU-Wasserrahmenrichtlinie rechtskraftig. Hie-
raus werden Uber den Substanzwerterhalt hinausgehende Baumalinahmen und nach entsprechenden
Planungs- und Genehmigungsverfahren eine Erhdhung der Investitionen resultieren.
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ZWECKVERBAND -
ELEKTRONISCHE VERWALTUNG SAAR
IM SAARLAND !

Zweckverband ,,eGo-Saar - Elektronische Verwaltung im Saarland*

Anschrift Heuduckstralle 1, 66117 Saarbriicken
Telefon: 0681/85 74 20-0
www.edgo-saar.de

Verbandsvorsit- Landratin Daniela Schlegel-Friedrich, LK Merzig-Wadern

zende

Aufsichtsrat Blrgermeister Sebastian Greiber, Gemeinde Wadgassen - Vorsitzender
Landratin Daniela Schlegel-Friedrich, LK Merzig-Wadern — stv. Vorsitzende
Blrgermeister Michael Clivot, Gemeinde Gersheim
Burgermeister Daniel Kiefer, Gemeinde Mettlach
Burgermeister Christof Sellen, Mittelstadt Vélklingen
Oberbirgermeister Prof. Dr. Ulli Meyer, Mittelstadt St. Ingbert
Beigeordneter Tobias Raab Landeshauptstadt Saarbriicken
Landrat Saarpfalz-Kreis, Dr. Theophil Gallo
Burgermeisterin Marion Jost, Kreisstadt Saarlouis
Landrat Patrik Lauer, Landkreis Saarlouis
Burgermeister Andreas Maldener, Gemeinde Tholey
Blrgermeister Volker Weber, Gemeinde Marpingen

Geschaéftsfiihrung Stephan Thul, Christophe Boutter

Verbandsmitglieder = Der Zweckverband eGo-Saar hat insgesamt 64 Mitgliedsverwaltungen:
Gemeinde Beckingen, Stadt Bexbach, Stadt Blieskastel, Gemeinde Bous, Stadt
Dillingen, Gemeinde Ensdorf, Gemeinde Eppelborn, Gemeinde Freisen, Stadt
Friedrichsthal, Gemeinde Gersheim, Gemeinde Grof3rosseln, Gemeinde Heus-
weiler, Stadt Homburg, Gemeinde lllingen, Gemeinde Kirkel, Gemeinde Klein-
blittersdorf, Stadt Lebach, Gemeinde Losheim am See, Gemeinde Mandel-
bachtal, Gemeinde Marpingen, Gemeinde Merchweiler, Stadt Merzig, Ge-
meinde Mettlach, Gemeinde Nalbach, Gemeinde Namborn, Stadt Neunkirchen,
Gemeinde Nohfelden, Gemeinde Nonnweiler, Gemeinde Oberthal, Stadt Ott-
weiler, Gemeinde Perl, Stadt Pittlingen, Gemeinde Quierschied, Gemeinde
Rehlingen-Siersburg, Gemeinde Riegelsberg, Stadt Saarbriicken, Stadt Saar-
louis, Gemeinde Saarwellingen, Gemeinde Schiffweiler, Gemeinde Schmelz,
Gemeinde Schwalbach, Gemeinde Spiesen-Elversberg, Stadt St. Ingbert, Stadt
St. Wendel, Stadt Sulzbach, Gemeinde Tholey, Stadt Vélklingen, Stadt Wadern,
Gemeinde Wadgassen, Gemeinde Wallerfangen, Gemeinde Weiskirchen, Ge-
meinde Uberherrn, Saarpfalz-Kreis, Landkreis Merzig-Wadern, Landkreis
Neunkirchen, Landkreis Saarlouis, Landkreis St. Wendel, Regionalverband
Saarbriicken, Landkreistag Saarland, Saarlandischer Stadte- und Gemeinde-
tag, Entsorgungsverband Saar, Ruhegehalts- und Zusatzversorgungskasse
des Saarlandes, Unfallkasse Saarland, ZRF Saar

Verbandsversamm-  Nach § 7 der Verbandssatzung besteht die Verbandsversammlung aus den

lung Vertreterinnen und Vertretern der Mitglieder. Jedes Mitglied hat eine Stimme.

Kommunale Gebietskdrperschaften mit mehr als

20.000 Einwohnerinnen/ Einwohnern haben eine weitere Stimme

= 35.000 Einwohnerinnen/ Einwohnern haben zwei weitere Stimmen
=  80.000 Einwohnerinnen/ Einwohnern haben drei weitere Stimmen

= 200.000 Einwohnerinnen/ Einwohnern haben vier weitere Stimmen

Jedes Mitglied kann seine Stimme nur einheitlich abgeben.
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Aufgabenbereich

Nach seiner Satzung widmet sich der Zweckverband der ErschlieBung und
Nutzbarmachung von e-Government-Technologien und -Ldsungen fir die
saarlandischen Stadte, Gemeinden und Gemeindeverbande.

Der Verband verfolgt das Ziel, unter Beachtung der Grundsatze von Wirtschaft-

lichkeit und Sparsamkeit:

= Verwaltungshandeln an innovative Kommunikationsformen anzupassen

= Verwaltungshandeln fir Blarger und Wirtschaft transparent zu gestalten

= Kundenfreundliche Zugange zur Verwaltung fur Birger und Wirtschaft zu
schaffen

= gemeinsam genutzte Basisinfrastrukturkomponenten bereit zu stellen

= Ebenen Ubergreifend Verwaltungen zu vernetzen

1.

Die Aufgaben des Verbandes zur Erreichung der oben genannten Ziele sind:

1. die Steuerung und Kontrolle von IT-Dienstleistern,

2. die Bundelung von kommunalen Anforderungen und Interessen so-
wie die Forderung der Standardisierung von IT-Produkten,

3. die Erméglichung und Férderung der Kommunikation zwischen den
Mitgliedern, den kommunalen Landesverbanden und dem Land,

4. die verwaltungsubergreifende Koordination der kommunalen Umset-
zung von Gesetzen zur digitalen Verwaltung, insbesondere der Um-
setzung des saarlandischen E-Government-Gesetzes und des On-
linezugangsgesetzes,

5. die Information der Mitglieder und Wissenstransfer zu zentralen Ent-

wicklungen im Bereich der Digitalisierung der Verwaltung,
die Beratung der Kommunen zur Verwaltungsmodernisierung.

7. Bereitstellung und Betrieb von (Querschnitts)-Komponenten fir kom-
munale Anwendungen, mit denen Antragsteller und Auskunftsbe-
rechtigte identifiziert werden kénnen.

Im Rahmen der Zielvorgaben konnen dem Verband weitere Aufgaben Ubertra-
gen werden.

o

Finanzen

Der Wirtschaftsplan 2023 wurde im Erfolgsplan in den Ertrdgen auf
13.943.629 € und in den Aufwendungen auf 13.916.190 € festgesetzt. Der Ver-
mogensplan wurde in Einnahmen und Ausgaben auf 2.423.998 € festgesetzt.
Kredite fur Investitionen und Verpflichtungsermachtigungen wurden nicht ver-
anschlagt. Der Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung wurde auf
1.000.000 € festgesetzt. Der Jahresabschluss 2023 weist zum Ende des Jahres
eine Bilanzsumme von 30.424.642,83 € aus. Der Jahresverlust belauft sich auf

3.093,90 €.

Personal

Der Stellenplan des Zweckverbandes weist fiir das Jahr 2023 neunundzwanzig
Stellen aus.

Geschéftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2023 hat mit einem Jahresverlust in Hohe von T€ 3 abge-
schlossen.

Der Verlust nebst der Differenz zwischen AfA und den Ertragen Auflésung Son-
derposten in Hohe von T€ 46, sowie den nicht zahlungswirksamen Rickstel-
lungen fur Personalkosten i. H. v. T€ 8 ergeben einen erwirtschafteten Finanz-
Uberschuss aus laufender Tatigkeiti. H. v. 51 T €. Aus Investitionstatigkeiten im
Jahr 2023 i. H. v. T€ 497 denen Foérderungen i. H. v. T€ 269 entgegenstehen,
ergibt sich ein Finanzbedarf aus Investitionstatigkeit i. H. v. T€ 228. Dieser Fi-
nanzbedarf ist u. a. der Anschaffung von Lizenzen fiir den Votemanager i. H. v.
T€ 96 geschuldet, die in 3 Jahresbetragen an die Votegroup gezahlt werden
muss. Diese Lizenzkosten werden nicht tber die Umlage von den Mitgliedern
erhoben und verringern daher den Finanzbedarf um diesen Betrag. Somit be-
tragt der bereinigte Finanzbedarf aus Investitionstatigkeit T€ 132. Da der Fin-
anzlberschuss aus laufender Tatigkeit nicht ganzlich ausreicht, um den Finanz-
bedarf aus Investitionstatigkeit zu decken, muss fiir 2023 eine Verbandsumlage
von den Mitgliedern in Hohe von T€ 81 erhoben werden.

Der Zweckverband realisierte im Jahr 2023 Einnahmen insbesondere aus:
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Dienstleistungen, die den Mitgliedern und der Landesverwal-
tung angeboten werden (siehe 1l Punkt 4.),

Angeboten, die von Privaten und Unternehmen genutzt wer-
den (Meldeportal Saarland),

Fordermitteln aus der ,Digitalisierungsoffensive Kommunen®

und Fordermitteln fiir das Breitbandbliro Saar.

Berichtsjahr Vorjahr
Vermogenslage: |Anlagevermdgen 925.376,14 706.634,66
davon Beteiligungen 25.219,76 20.219,76
Eigenkapital: 172.627,78 175.721,68
Finanzlage: Verm.gegen- 29.140.933,34 | 22.622.348,94
stédnde/Vorrate
Forderungen 231.247,45 170.724,42
Wertpapiere und 114.458,55 120.885,56
flissige Mittel
aktive RAP 12.627,35 24.993,63
Ruckstellungen 57.808,90 48.042,38
Verbindlichkeiten 29.482.070,72| 22.838.378,00
Sonderposten mit 701.579,15 583.445,15
RL-Anteil
Ertragslage: Ertrage 5.856.819,94 4.705.424,07
Aufwendungen 5.859.913,84 4.702.897,36
Jahresuberschuss/- -3.093,90 2.526,71
fehlbetrag

Voraussichtliche
Entwicklung

Die bisherige kommunale Strategie im Saarland, gemeinsame Lésungen kos-
tenteilig allen Mitgliedsverwaltungen anzubieten, hat sich auch im Berichtszeit-
raum bewahrt. Hat man noch zu Beginn des Zweckverbandes damit begonnen,
innovative MalRnahmen zur Straffung von verwaltungsinternen Ablaufen und
Entscheidungsprozessen zu entwickeln, so werden heute vom eGo-Saar immer
mehr E-Government-Projekte mit einem duferen Wirkungskreis umgesetzt, die
durch u.a. auch durch gesetzliche Regelungen entstehen.

Zentrale Aufgabe der nachsten Jahre wird weiterhin die Umsetzung des OZG
gemeinsam mit dem Land sein. Dies fuhrt zur Realisierung zentraler IT-Struk-
turen, mit deren Hilfe Verwaltungsverfahren initiiert werden. Die Konfiguration,
Pflege und Administration dieser zentralen Strukturen ist Aufgabe des Zweck-
verbandes eGo-Saar und fuhrt somit zu einer Starkung des Verbandes.
Weiterhin ist es Ziel des Verbandes, die Standardisierung der Fachverfahren
innerhalb der Verwaltungen auszuweiten und somit den Verwaltungen einen
wirtschaftlicheren Betrieb der IT-Verfahren zu ermdglichen. Da diese Standar-
disierung durch den Verband betrieben und die sich daraus ergebenden tech-
nischen Lésungen durch den Verband betrieben werden missen, fuhrt auch
dies zu einer weiteren Starkung des Verbandes.

Es ist eindeutig erkennbar, dass sich der Aufgabenbereich des Zweckverban-
des aus guten Griinden stetig weiter ausdehnt. Damit ergeben sich auch Chan-
cen zur weiteren Ertragssteigerung, was die wirtschaftliche Bereitstellung der
Dienstleistungen des Verbandes sichert. Es ist daher auch fiir die nachsten
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Jahre mit einem stetigen Wachstum des Zweckverbandes eGo-Saar zu rech-
nen.

Um den oben genannten Anforderungen und Chancen gerecht zu werden, hat
sich der Zweckverband eGo-Saar neu ausgerichtet und durch die Anderung der
Verbandssatzung, die um 01.01.2022 in Kraft getreten ist, realisiert.

Fur das Wirtschaftsjahr 2024 rechnet der Verband mit einem positiven Jahres-
ergebnis in Héhe von ca. T€ 9.

Beteiligungen

Der Zweckverband eGo Saar ist an der nachstehend aufgeflihrten Gesellschaft
mit folgendem Anteil am Stammkapital (25.000 €) beteiligt:
eGo-Service Saar GmbH mit 50 %.

Neben der flr den Verband zentralen Beteiligung an der eGo-Service-Saar
GmbH bestehen beim Zweckverband eGo-Saar weitere Beteiligungen.

So ist der Zweckverband seit dem 03.02.2022 an der Partnerschaft Deutsch-
land (PD) beteiligt. Die PD berat die 6ffentliche Hand in Fragen der Verwal-
tungsmodernisierung und der Infrastruktur. Im Rahmen der Neuausrichtung hat
die PD den Zweckverband untersucht und Entscheidungsvorlagen zur Neuor-
ganisation erarbeitet.

Weiterhin ist der Zweckverband eGo-Saar seit dem 28.04.2023 Mitglied der Vi-
tako und beteiligt an der Vitako. Die Vitako ist der Zusammenschluss der kom-
munalen IT-Dienstleister und unterstitzt diese mit der ProVitako als Einkaufs-
genossenschaft bei der Beschaffung von IT-Gltern und IT-Dienstleistungen.
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